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 ��!��ก�"���	#�" �� $��ก
� (�&�'�) 

������ �	�
���
�����ก���-��������� ������� ���ก�  ("BTMU') ) *+�	��,	-�..��/0�
1*	-���.2���	�
��ก�1�
3����1��� ���ก�  (�
��	) ("�	�
��') ��� GE Capital International Holdings Corporation ("GECIH') E/����� (Share Tender 
Agreement) ��/����	��� 2 ก�กK�
� 2556 � �N��,�*2*��ก+�2��-�..� ��ก+��� BTMU �O���
���-	��/0�
1*	-���.��0�
� 
2���	�
��� �-��
�,� (Voluntary Tender Offer 
�/� "VTO') �+O GECIH �O2��
1*	-���.2���	�
�����E/�����
��0�
� ���	�	 1,538,365,000 
1*	 
� �Z[	�*��+O 25.33 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
��,
*�ก� BTMU 
N��,�*ก�O��	ก�� VTO��0�	�0 ก�� ���	�	ก����� VTO �O�ก� 2]0	��/����/��	)2����^ ���ก���	1����2��
	�����	���ก�����
ก��ก�� ��+ �+O2���	�
�������0�2*��ก+��O
����ก�	 �����)Z	�0) *���ก��Z_�����
��E*�	�+*� 

 ก��#�"�
)�&�*#+,#�+
�-���*
#��	
�ก	
����#�ก
� 

ก�����ก�� VTO 

&�,������	
ก��ก
��1�� 

���/&�*#+1�3*#&"�� 

�3���ก���������ก�� 

4 �
��	
 17)"��!� 2556 

1. �	�
��2��	1����ก���2*��/0�ก��ก���+Oก��2���-� -��	 �̀*E/�

1*	���� *��2���	�
�� �+Oก���/�	, ����ก����2*�� 

�	�
���
��Z�O��3)�� 
("�Z�.')�+Oก�O����ก��
+�� 

) *����	1�����+*� 

2. �	�
��2��	1����,	
+�กก��,	-��	����ก����ก��ก���	1.��,
*
Z�Oก���1�ก��2��
	���� *�� 

ก�O����a�b���c ) *����	1����,	
+�กก���+*� 

3. BTMU 2��	1����,
*�	�
���+O���d��,	ก+1���1�ก�����
ก�����	2���	�
���Z[	���d������2�� BTMU 

Financial Services Agency 
(Z�O��3.��Z1h	) ("JFSA') 

�����O
����ก�� ���	�	ก�� 

4. �	�
��2��	1����,	ก���ก*)2�Z+���	�Z+�2*����
��2��
�	�
������ก����2*��ก��ก���2*��/0�
1*	 

���Z�O�1� �̀*E/�
1*	2���	�
�� �O��ก���� Z�O�1���-���. 
�̀*E/�
1*	2���	�
�� 

,	��	��� 31 �1+�
� 2556 

��/����	��� 27 -��
�
� 2556 ��l�	������ก��ก�O����ก��
+�� �+O �Z�. ) *�	1.���+O`��	`�	,
* BTMU 
-����E�2*�����1�ก���ก���2*��/0�
1*	,	�	�
��� ���3�����	����� a.�.�. �1�ก��-E���	ก�����	 a.3. 2551 ("a.�.�. 
�1�ก��-E���	ก�����	')  �+O,
*
�����ก��ก��2���	�
���+O�	�
���
�����ก���-��������� ������� ���ก�  -�2�ก�1���am 
("BTMU -�2�ก�1���am') � ��	�
���/0��+O�����	ก��ก����0�
� 2�� BTMU -�2�ก�1���am �+O�	�
���O����O

�������	ก���/0��+O�����	ก��ก��  *��ก����ก
1*	-���.�a����1	����na�O���O��,
*�ก� BTMU N��,	 1 Zo 	�����
��	��� BTMU �2*�E/�
1*	2���	�
����กก�����VTO
�/��������O) *���ก��`��	`�	��ก �Z�. ,	ก�b������
�������Z[	�]��,	
ก��	�0 �	�
��) *�����*����BTMU 
� ����O-����E����� ���	�	ก����� VTO ) *,	�����*	� /�	ap3��ก��	 2556 �+O�O
-�0	-1 ก�� ���	�	ก��,	� /�	��	��
� 2556����� ��/����	��� 2 ก�	���	 2556 �	�
���+O BTMU ) *����ก�	�/�	�`	ก��

�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�ก�1���am � �ก���/0��+O�����	ก��ก�� -�	���a�c �+O
	�0-�	2�� BTMU 
-�2�ก�1���am ("ก���/0��+O�����	ก��ก��' 
�/� "ก��
�����ก��ก��')���	�����-E���	ก�����	 1 ��Z����ก� �Z�. 
�a/��2�
����
q	��� �]������� �Z�. ) *,
*
����
q	���,	ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�ก�1���am 
� �Z�Oก�3���ก����	1��กd���/����	��� 2 �1+�
� 2556 
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4 �
��	
 17)"��!� 2556 

1. ก��) *���
����
q	���,	�
��ก����	�+O�����	ก��ก��
��0�
� 2�� BTMU -�2�ก�1���am ,
*�ก��	�
�� 

�Z�. ) *���
����
q	����+*� 

2. �	�
��2� �̀�	 �̀	ก��Z_����������/��	)2N��
+��ก��
�	1.���ก����ก��ก��
	 �O�O��+�ก���-	�2��
1*	�����ก
,
������1

+,	�����ก�  

-��	�ก��	 ก.+.�. ) *���ก�� �̀�	 �̀	�+*� 

3. BTMU2� �̀�	 �̀	ก�����
���-	��/0�
+�ก���a�c��0�
�  

(Mandatory Tender Offer 
�/� "MTO') 2���	�
�� 

-��	�ก��	 ก.+.�. ) *���ก�� �̀�	 �̀	�+*� 

4. BTMU 2�
����
q	����ก����ก��ก��
�����ก��ก�� ���
a�O�����..���ก���	�
���
��Z�O��3.��Z1h	 ("a.�.�. ก��
�	�
��2��.��Z1h	') 

JFSA �����O
����ก��
��/���/0���*	
�ก����ก��2�0	��	ก��2�
���

�
q	��� 

5. BTMU 2�
����
q	���,
*�	�
���+O���d��,	ก+1���1�ก��
���ก�����	2���	�
����l�	O�Z[	���d������2�� BTMU 

JFSA 2]0	����ก��`+ VTO 

6. �	�
��2�
��/���/���ก������O
��
1*	�a����1	 *�����a�c-�	���
��,��������	 (���a�c-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am) 

ก�O����a�b���c �����O
����ก�� ���	�	ก�� 

7. �	�
��2��	1����,	ก���/0��+O�����	ก��ก�� ���Z�O�1� �̀*E/�
1*	2���	�
�� �O��ก���� Z�O�1���-���. 
�̀*E/�
1*	2���	�
�� 

,	��	��� 31 �1+�
� 2556 

�a/��,
*�ก� Z�O���	c-��-1 �ก��	�
���+O BTMU N��,�*กK
���ก���	�
��2��Z�O��3.��Z1h	 �+O�a/��,
*ก��
�� �����ก�����	���2�� Mitsubishi UFJ Financial Group ("MUFG') �]�� BTMU �Z[	���d������	�0	 ��
����� ��	�Z���,- 
BTMU �]���
���Z�O-�
c����O�2*�E/�
1*	2���	�
���Z[	���	�	��กก����*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*�
��0�
� 2���	�
�� �]���Z[	)Z����
��ก��+��1	2�� BTMU ����O�2*�E/�
1*	2���	�
�� ���) *����	1������ก
ก�O����ก��
+�� �+O �Z�. �+*� � �Z�Oก�� *�� 

1. ก�����
���-	��/0�
1*	-���.��0�
� 2���	�
��� �-��
�,� (VTO) 

2. ก��) *���
1*	-���.�a����1	2���	�
�� �a/���Z[	
�������	ก���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU 
-�2�ก�1���am 

3. ก���/0�
1*	-���.�a��� N��,	 6 � /�	 	�������	-�0	-1 �O�O��+�����/0�
+�ก���a�c��� VTO (�na�O,	
ก�b�������	�	���2��
1*	-���.2���	�
����� BTMU ) *�����กก����� VTO ���2*� 1. �+O
1*	-���.
�a����1	��� BTMU Z�O��bก������O) *����Z[	
�������	��กก���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU 
-�2�ก�1���am ���2*� 2. ��/�����ก�	�+*� BTMU ���
���-� -��	ก��E/�
1*	,	�	�
��	*��ก����*��+O 
50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� ) ��0�	�0 ก���/0�
1*	-���.�a��� ��ก+����O�Z[	)Z���
���	���bc�a/��,
* BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	-���.,	�	�
��2*���1 �*��+O 50 2�����	�	
1*	���
���
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� � �����, ����
	]��
�/���0�-������  �����)Z	�0 
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(3.1)  �/0�
1*	-���.��ก`�*E/�
1*	���Z�O-�
c�O�-	�2��,
*�ก� BTMU ,	��
�)���ก�	ก�����
�����O�1
,	 VTO  

(3.2)  �/0�
1*	-���.�a����1	����	�
���O�-	�2������na�O���O��,
*�ก� BTMU  

(�������ก��� "ก���/0�
1*	�a���') 

�	/�����กก���2*��/0�
1*	-���.2���	�
��`��	ก�O��	ก�� VTO ���2*� 1.�+Oก��) *���
1*	-���.�a����1	2��
�	�
������Z[	
�������	ก����	ก��ก�����2*� 2. �Z[	�1�ก���� ���ก�	 ��*�O ���	�	ก��,	��+��������ก�	 �]���1�ก���
 ��ก+���������,
* BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	2���	�
�� �	E]�
�/�2*���1  �*��+O 50 
�/��*��+O 75 2�����	�	
1*	�����
-������ก�-�����0�
� 2���	�
�� (�+*����ก�b�) ,	ก��	�0�	�
��) *�����*���ก BTMU ����O)�����MTO��ก)�����,	ก�b�
, ����Z[	`+��กก��) *���
1*	-���.�a����1	�Z[	
�������	ก����	ก��ก�����2*� 2 � � BTMU ) *���ก��`��	`�	��ก
-��	�ก��	
bOก���ก��ก��ก��
+�ก���a�c�+O�+� 
+�ก���a�c ("-��	�ก��	 ก.+.�.') ,
*)���*����� MTO ������ก��
	 )�*
,	2*� 4 �+O2*� 11 2��Z�Oก�32��
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 ��� ��. 12/2554 �Z[	���������*���+*� 

��0�	�0 BTMU ����O��-� -��	ก��E/�
1*	,	�	�
��-��-1 Z�O��b�*��+O 80 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*�
��0�
� 2���	�
�� N��
+����กก�� ���	�	ก������
��ก��+��1	2�� BTMU ���) *����	1������กก�O����ก��
+�� �+O 
�Z�. N��,�*-����l�	��� ��`�*E/�
1*	������
���-	��/0�,	 VTO Z�O��b�*��+O 75 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*�
��0�
� 2���	�
�� 

,	ก�� ���	�	ก�� ��ก+���2*���*	 �	�
��) *���ก��`��	`�	ก��
	 �O�O��+�,
*�-	�2��
1*	-���.���
�na�O���O�� ,
*�+*��-�q� N��,	 1 Zo 	�������	���) *����	1������ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	 ���2*� 27(3) 2��Z�Oก�3

bOก���ก��ก��ก���+� �1	 ��� ��. 28/2551 ��ก-��	�ก��	ก.+.�. ,	ก�b�����	�
���O���ก���� -��
1*	-���.�a����1	
����na�O���O�� ,
*�ก� BTMU �a/���Z[	
�������	ก�������	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am ����`	ก��
�����
ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�ก�1���am 

���Z�O�1�
bOก���ก���	�
�� 
��0�a��3d��� 4/2556 ��/����	��� 18 ก�	���	 2556) *������	1�����+O,
*	���-	����
Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	 
��0���� 1/2556 ����O��2]0	,	��	��� 31 �1+�
� 2556 �a/��a����b��	1����ก���2*�����1�ก������� ^ �]��
���E]��1�ก��� �����)Z	�0 

1. �	1����,
*	���-	�������Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU 
-�2�ก�1���am� ��	�
���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �����0�ก���2*����-�..��/0�2��ก��ก��
�O
�����	�
�� (`�*�����	) ก�� BTMU(`�*��	) �+O-�..��/�	����ก����2*�� �]���Z[	ก��������ก��) *���]��-�	���a�c �+Oก��
������ก������ก�������ก�	 

2. �	1����,
*	���-	�������Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����ก��+ �1	 �a����1	 �+O�� -��
1*	-���.�a����1	
����na�O���O�� ,
*�ก� BTMU ���	�	)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 ��+
��
1*	������)�*
1*	+O 10 ��� �]���Z[	���ก������ก����
���ก�	 � �,
*�� -��
1*	-���.�a����1	 ��	�0 
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-��	��� 1 ,
*�� -��
1*	-���.�a����1	 ����na�O���O�� ,
*�ก� BTMU ���	�	)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 (��+

��������)�*
1*	+O 10 ���) ,	ก�b�������	�	���2��
1*	-���.2���	�
����� BTMU �/0�) *��กก�����
���-	��/0�
1*	
��0�
� � �-��
�,� (Voluntary Tender Offer) �+O��กก���/0�,  ^ ��/�����ก��Z�O��bก�����	�	
1*	-���.�a����1	��� 
BTMU �O) *����Z[	
�������	��กก����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �+*� BTMU �O�����-� -��	ก��E/�
1*	,	
�	�
��	*��ก����*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
�   � ����
���,
*
bOก���ก���Z[	`�*�����	��
a����b�ก��
	 ���	�	
1*	����O�� -������na�O���O��,
*�ก� BTMU ,	-��	��� 1 	�0 ,	
���� ���
�/�
+��
��� ��0�	�0 
N��,	 6 � /�		����ก��	-�0	-1 �O�O��+�����/0�
1*	��� BTMU ก��
	 )�*���
���-	��/0�
1*	��0�
� � �-��
�,� 
(Voluntary Tender Offer )  �+O,
*�-	�2��
1*	-���.�a����1	-��	��� 1 ,	��
�
1*	+O 39 ��� �+O,
*����O
��
1*	�a����1	
,	-��	��� 1 	�0�Z[	������	 

-��	��� 2 ,
*�� -��
1*	-���.�a����1	 (��+
��������)�*
1*	+O 10 ���) ,	ก�b�)����ก���� -��
1*	-���.-��	��� 1 

�/���ก���� -��
1*	-���.-��	��� 1 �+*����
���
1*	-���.�a����1	�
+/����� � �,
*�� -������na�O���O�� ,
*�ก� BTMU 
�a/�������	 �+O/
�/��+กก��ก��
�����ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �+O,
* BTMU ����O
��
1*	-���.�a����1	
,	-��	��� 2  *�����a�c-�	�/�	�����,��������	 
/� ���a�c-�	��0�
� 2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am � ����
���,
*

bOก���ก���Z[	`�*�����	��a����b�ก��
	 ���	�	
1*	����O�� -��,
*�ก� BTMU ,	-��	��� 2 

 ��0�	�0 
bOก���ก��) *ก��
	 ,
*,�*��	��� 18 ก�	���	 2556 �]���Z[	��	���
bOก���ก���	�
�������,
*�-	�
���O������Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��2��	1���� �Z[	��	ก��
	 ��
��-	�2�� ��0�	�0 ��
��-	�2��
1*	-���.�a����1	,	-��	��� 1 �+O
��+
�����
1*	2���	�
��,	-��	��� 2 2*���*	 )������ก����*��+O 90 2����
�E���n+���E���	0��
	�ก2��
1*	-���.2���	�
�����
���ก���/0�2��,	�+� 
+�ก���a�cm �*�	
+�� 15 ��	���ก���� ���ก�	 ก��	��	ก��
	 ��
��-	�2�����ก+�����2*���*	 (��
�
E���n+���E���	0��
	�ก2��
1*	-���.2���	�
��������ก���/0�2��,	�+� 
+�ก���a�cm �*�	
+�� 15 ��	���ก���� ���ก�	 ก��	
��	ก��
	 ��
��-	�2��
� �Z[	 37.86������
1*	)�]���Z[	)Z���Z�Oก�3-��	�ก��	 ก.+.�. ��� -�. 39/2551 ��/��� ก��

��	�b��
��-	�2��
+�ก���a�c�+Oก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก��a����b�ก���-	�2��
1*	�����ก,
��,	��
����� 
("Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�2��
1*	�����ก,
��,	��
�����') 

�����)�กq��� ก���/0��+O�����	ก��ก���+O�� -��
1*	�a����1	,
*�ก� BTMU �a/�������	ก���/0��+O�����	
ก��ก�� ��ก+����O���)���ก� 2]0	 �	ก�����/��	)2,	ก���2*�������ก���]���Z[	��/��	)2���
��ก��	����^ �������O�1 )�*,	 2*� 8 
2��-��-	��3n���	�0-����q�+� 

��0�	�0,	ก�� ���	�	ก�� ��ก+���2*���*	�Z[	)Z���กK
����+OกK�กbuc����ก����2*��  ��	�0 

- a.�.�.�1�ก��-E���	ก�����	����� 73 �+O����� 74 �]��ก��
	 ,
* ��/��) *��Z�Oก�3���ก����	1��กd�ก��
,
*
����
q	���2���	�
���
��Z�O��3)�� ,
*�	�
���� ,
*��ก��Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����ก��
����� �+O
ก�������	ก��ก�� � ���,
*	������..����ก����ก��ก��Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��ก��
�� ��	 
�/������	ก��ก�� ���Z�O��+
กK
����a���+Oa�b���c 
�/�กK
������ *�����d���
��	���ก�  ��,�*���
�� �+O��/��) *���
O�		�-����
q	���)��	*��
ก��� 3 ,	 4 2�����	�	�-���2��`�*E/�
1*	�]����Z�O�1�,
*E/���� ก��
�����ก��ก��	�0	�Z[	ก����� *��กK
��� 

- ���Z�Oก�3
bOก���ก��ก��ก���+� �1	��� ��. 21/2551 ��/��� 
+�ก�กbuc,	ก��������ก������ก�������ก�	 
+���	��� 31 -��
�
� 2551 �+O���) *�ก*)2�a������� �+OZ�Oก�3
bOก���ก���+� 
+�ก���a�c�
��Z�O��3)�� ��/��� ก��
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�Zv �`�2*���+�+Oก��Z_�����2�����d��� �O����	,	���ก������ก�������ก�	 a.3. 2546 +���	��� 19 ap3��ก��	 2546 �+O���
) *�ก*)2�a������� ("Z�Oก�3���ก������ก�������ก�	') ก��
	 ,
*�	�
����
	*�����Zv �`�2*���+���-��-	��3���ก��
	  
������0����Z�]กd����ก�����	��-�O�a/��,
*
����
q	���ก���2*�������ก�� �+O�� ,
*��ก��Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����
ก���2*�������ก������ก�������ก�	 � ��*��) *�������
q	�����ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	 *��
O�		�-���)��	*��ก��� 3 ,	 4 2��
���	�	�-�����0�
� 2��`�*E/�
1*	�����Z�O�1��+O��-������ก�-���+�
O�		 �	/�����ก��+
�����ก����2	� ��กก��� 20 +*�	
��� �+O/
�/���กก����*��+O 3 2����+
��-�	���a�c���������	-1���2���	�
�� b ��	��� 31 ��	�
� 2556 

- ���Z�Oก�3
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 ��� ��. 20/2551 ��/��� 
+�ก�กbuc,	ก��������ก�������	��-��
�.���
�2*�2����Z[	���ก��) *��
�/����
	���)Z�]�����a�c-�	 +���	��� 31 -��
�
� 2551 �+O���) *�ก*)2�a������� �+OZ�Oก�3

bOก���ก���+� 
+�ก���a�c�
��Z�O��3)�� ��/��� ก���Zv �`�2*���+�+Oก��Z_�����ก��2�����d��� �O����	,	ก��
) *��
�/����
	���)Z�]�����a�c-�	 a.3. 2547 +���	��� 29 �1+�
� 2547 �+O���) *�ก*)2�a������� ("Z�Oก�3���ก��) *��
�/�
���
	���)Z') ก��
	 ,
*�	�
����
	*�����Zv �`�2*���+������ก��
	  � �)���*��2�
����
q	�����ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	 
�	/�����ก�2*�2����Z[	���ก��) *���]��-�	���a�cZ�O�N���� 2 �����)�กq � �	�
���
q	-�
��	����/��� ��ก+����-	�������
Z�O�1�`�*E/�
1*	 �a/��a����b��	1����N��,�*�กbuc���Z�Oก�3 ��ก+���2*���*	 

 ��	�0	 �	�
��2������	-��-	��32��ก���2*�������ก������ก�������ก�	�+O���ก��) *���]��-�	���a�c � ���
���+O���� ���)Z	�0 

1. �
� ��*#� <= �	
)ก������������ก�� 

�	�
���O ���	�	ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�ก�1���am�+O�� -��
1*	-���.�a����1	2��
�	�
������na�O���O��,
*�ก� BTMU �a/�������	 �+O/
�/��+กก��ก��
�����ก��ก�� N��
+���-�q�-�0	ก�O��	ก��
��� VTO �+O BTMU ) *�2*��Z[	`�*E/�
1*	2���	�
�� �����0���/��	)2���
��ก��	����ก����2*��������ก��
	 )�*,	-�..��/0�
2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) -����q�+��+*� � �
� ����O ���	�	ก��
,
*�+*��-�q�N��,	 1 Zo	�������	��� BTMU �2*�E/�
1*	2���	�
����กก����� VTO
�/��������O) *���ก��`��	`�	��ก �Z�. 
,	ก�b������
�������Z[	 ("ก���� -��
1*	�a/�������	ก�������	ก��ก��') 

,	ก�b�������	�	���2��
1*	-���.2���	�
����� BTMU ) *�����กก����� VTO �+O
1*	-���.�a����1	��� BTMU 
Z�O��bก������O) *����Z[	
�������	��กก����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am ��/�����ก�	�+*� BTMU ��-� -��	
ก��E/�
1*	,	�	�
��	*��ก����*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
�  �	�
�������ก�+O�-	�2��
1*	-���.
�a����1	����na�O���O��,
*�ก� BTMU N��,	�O�O��+� 6 � /�		�������	-�0	-1 �O�O��+�����/0�
+�ก���a�c��กก����� 
VTO ,	���	�	����O�Z[	`+,
* BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	-���.,	�	�
��2*���1 �*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *
�+*���0�
� ("ก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*ก�� BTMU') ��0�	�0 �a/��,
*�Z[	)Z������	���bc��� 
BTMU ) *�Zv �`�)�* 
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2. !1,ก�4	�	
�ก	
����#� !����
��
� ��#��"!!��	
�ก	
�����ก
�ก
� ��!�� ����
ก>4�����#���)�#��,�������	��#�

�"!!��	
�ก	
�����ก
�  

 "�ก����	
 1: ก���*:#����
��#�ก�$ก�� ���ก��$
����&"�����
@���
��"���*
#)#����ก���*:#����
��#�ก�$ก�� 

`�*�����	: �	�
��  

`�*��	: BTMU  

 "�ก����	
 2: ก��##ก������#���&"�����
@���
��"�����A����$��$�-&�ก
� BTMU 

`�*��ก
+�ก���a�c: �	�
��   

`�*�/0�
+�ก���a�c: BTMU 

,	Zy��1��	 BTMU )��) *�Z[	`�*E/�
1*	2���	�
�� )����`�*���
��
�/�ก���ก�������	,	�	�
�� �+O�	�
��)��
��`�*���
��
�/�ก���ก������ก�	ก�� BTMU ���N��
+��ก�� ���	�	ก����� VTO �-�q�-�0	+�  BTMU �����-E�	O�Z[	`�*E/�

1*	,
.�2���	�
�� � ������-� -��	ก��E/�
1*	��0�����*��+O 25.33 )Z�	E]� Z�O��b�*��+O 75 2�����	�	
1*	���
���
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� ��0�	�0 BTMU ����O��-� -��	ก��E/�
1*	,	�	�
��-��-1 Z�O��b�*��+O 80 2��
���	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� N��
+����กก�� ���	�	ก������
��ก�����BTMU�O+��1	�/0��+OE/�
1*	
2���	�
�����) *����	1������กก�O����ก��
+�� �+O �Z�. N��,�*-����l�	��� ��`�*E/�
1*	������
���-	��/0�,	 VTO 
Z�O��b�*��+O 75 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� 

3. �
ก>4��

��<�#����ก�� 

3.1  "�ก���ก���*:#����
��#�ก�$ก���#� BTMU ����ก�"����F ���ก��$
����&"����*
#)#����ก���*:#����
�

�#�ก�$ก�� 

�a/��,
*�Z[	)Z����`	ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�ก�1���am ���	�����-E���	ก�����	 
1 ��Z������) *�/�	��� �Z�.�	�
���O ���	�	ก���/0��+O�����	ก��ก��N��
+����ก��� BTMU  ���	�	ก����� VTO �+*�
�-�q��+O�2*�E/�
1*	,	�	�
�� � ��O�Z[	)Z�������ก���+O��/��	)2����ก+�)�*,	�`	ก��
�����ก��ก�� ��ก+��� 

,	ก���/0��+O�����	ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am 	�ก��กก���2*����-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�
ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) �	�
���+O BTMU) *�2*����-�..�����ก����2*�� � ������E1Z�O-�
c
�a/��,
*�	�
��-����E,
*���ก��+�ก
*�,	-��	����O�����	����ก BTMU -�2�ก�1���am ) *���������	/��� -��
���-�1Z
-��O-��
�.2��-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) �+O-�..����
�ก����2*�� �� ��	�0 
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1. �
@@��*:#���ก�$ก�� BTMU ����ก�"����F (Conditional Branch Purchase Agreement)  

��/��	)2���
��ก��	 

�Z�  �2*� 8 ��/��	)2,	ก���2*�������ก�� 

ก���/0��+O�����	ก��ก�� 

b ��	��	ก��ก�� N��
+����ก�����/��	)2���
��ก��	���� ^ ������ก��
	 )�*,	-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�
ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) -����q�+�
�/�) *���ก���ก��*	 BTMU �O��	ก���-����z 
-���� �+OZ�O���	c���� ^ ,	ก��ก�� -�	���a�c �+O
	�0-�	��0�
� 2�� BTMU -�2�ก�1���am ,
*�ก��	�
�� 
�+O�	�
���O�����	ก���-����z -���� �+OZ�O���	c���� ^ ,	ก��ก�� -�	���a�c �+O
	�0-�	��0�
� 2�� BTMU 
-�2�ก�1���am 


�������	 

�	�
���O����O
�������	ก���/0��+O�����	ก��ก��N��,�*-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am 
(Conditional Branch Purchase Agreement) � �ก����ก�+O�� -��
1*	-���.�a����1	2���	�
�����
�na�O���O��,
*�ก� BTMU 

���	�	
1*	-���.�a����1	����	�
���O��ก�+O�� -������na�O���O��,
*�ก� BTMU �a/�������	ก���/0��+O
�����	ก��ก���O2]0	����ก����+
��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �+O��+
��
1*	-���.2���	�
�� b ��	��	
ก��ก�� 
�/���	ก��
	 ��+
��ก��ก��+��-1 ก��	��	��	ก��ก���������ก+�ก�	 ,	ก��	�0 ��+
��
1*	-���.2���	�
��
 ��ก+����O)������ก����*��+O 90 2����
��+� 2��
1*	-���.2���	�
���]��
��	�b����กbuc���ก��
	 ,	
Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�2��
1*	�����ก,
��,	��
����� (��
�E���n+���E���	0��
	�ก2��
1*	
-���.2���	�
��������ก���/0�2��,	�+� 
+�ก���a�cm �*�	
+�� 15 ��	���ก���� ���ก�	ก��	��	ก��
	 ��
�
�-	�2��
/���	��� 18 ก�	���	 2556 �]���Z[	��	������Z�O�1�
bOก���ก���	�
�������,
*�-	����O������Z�O�1�`�*
E/�
1*	�a/��2��	1���� 
� �Z[	 37.86 ������
1*	)��0�	�0 ���	�	
1*	��กก���� -��
1*	�a/�������	ก�������	ก��ก��
����	�
���O��ก�+O�� -��,
*�ก� BTMU ��/�����ก�����	�	
1*	��กก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	���
�na�O���O��,
*ก�� BTMU (���2*� 3.2) �O)���ก�	 1,500,000,000 
1*	  

�O�O��+� 

�	�
��
� ���ก���/0�ก��ก�� -�	���a�c �+O
	�0-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am �����0�ก����ก�+O�� -��
1*	
-���.�a/�������	ก���/0��+O�����	ก��ก��,
*�ก� BTMU �O ���	�	ก���+*��-�q�N��,	 1 Zo 	�������	���BTMU 
�2*�E/�
1*	2���	�
����กก�����VTO 
�/�����O�O��+�����O) *���ก��`��	`�	��ก �Z�. ,	ก�b������
���
����Z[	 
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2. �
@@�ก��-&����ก��&�
ก (Master Service Agreement)   

ก��,
*���ก�� 

	����0������	��	ก��ก�����-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase 
Agreement) BTMU �O,
*���ก��,	 *�	���� ^ �ก��	�
�� ���2���2���� �	�
���+OBTMU ) *�ก+�����ก�	 
� �2���2�ก�����ก�� ��ก+������E]�2���2���	���ก��� ����� BTMU ,
*���ก���ก� BTMU -�2�ก�1���am ,	
Zy��1��	 �+O��	���ก���/�	 ^ �������Z[	�+O-�
���a/��,
*�	�
��-����E,
*���ก���ก�+�ก
*�2�� BTMU -�2�
ก�1���am ) *N��
+��ก�������	ก��ก�� ��0�	�0 �	�
���+O BTMU ) *�2*����-�..��ก����ก����	���ก�� *�	���� ^ 
N��,�*-�..�ก��,
*���ก��
+�ก (Master Service Agreement)�]�����E]� ���)�����ก� �a��� 

(ก) -�..�ก��,
*���ก������)Z (General Service Agreement) 

(2) -�..�ก���	1.��,
*,�*�
�/���
���ก��
*� (Trademark License Agreement) 

(
) -�..�ก���	1.��,
*,�*����c���c (Software License Agreement) 

(�) -�..��/�	^ ����ก����2*�� �]������ก+�����ก�	,	�	�
�N��,�*-�..�ก��,
*���ก��
+�ก 


�����ก�� 

�Z[	)Z�������	�
���+O BTMU �O) *�ก+�����ก�	 ��������0�-�0	)���ก�	 1,500 +*�	��� � ���/��	)22��ก��
,
*���ก���Z[	)Z�����
��+O��/��	)2ก��
*�� �Zก������)Z (Arm~s Length Basis)�����0�-�..�ก���	1.��,
*
,�*�
�/���
���ก��
*��Oก��
	 �����
�����ก��� ���ก�	ก����� BTMU ����ก�กq���ก���d��,	ก+1���+O�Z[	
Z�O���	c���
��-�..���0�-���h�� 

�O�O��+� 
5 Zo 	����ก��	��	ก��ก�����-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase 
Agreement) 

3. �
@@�-&�ก����
���"����ก������ (Funding Support Agreement) 

ก��-	��-	1	���ก�����	 

	����0������	��	ก��ก�����-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase 
Agreement) �	 (1) -�0	-1 �O�O��+� 10 Zo 	����ก��	��	ก��ก�� 
�/� (2) ��/��BTMU E/�
1*	2���	�
��	*��ก���
�*��+O 50 2�����	�	
1*	�����ก���
	����+*���0�
�  (�+*���������, �O�ก� 2]0	N��
+��) �	�
����-�����*��
2�,
* BTMU ,
*
��������
+/����ก�����	�ก��	�
�� �+O BTMU �O,�*
���a��������-�
���a/��,
*
���
�����
+/����ก�����	�ก��	�
���������*��2� ��0�	�0 � ���� BTMU a����b����-�
���+*��
q	��� 

(ก) ��/��	)22��ก��,
*
��������
+/����ก�����	�Z[	)Z�����
��+O��/��	)2ก��
*�� �Zก������)Z 
(Arm~s Length Basis) �+O�Z[	Z�O���	c���
��-�..���0�-���h�� 
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(2) ก��,
*
��������
+/����ก�����	 ��ก+���-� 
+*��ก��	�����ก�����
��-�	���a�c�+O
	�0-�	 �+O
	�����ก���� 
����	�1	2���	�
�� 

(
) ก��,
*
��������
+/����ก�����	�Z[	)Z���2*�ก��
	 2��กK
��� (�����0�กK�กbuc���N�d��ก����ก��
��
���	 (Tranfer Pricing)) 

��0�	�0 
�ก BTMU �ก+�����O,
*
��������
+/����ก�����	�������	�
���*��2� BTMU �+O�	�
���O) *�ก+�
����ก�	�ก����ก��Z�O�N� ���	�	 �O�O��+� �+O����� �ก���0�2��ก��,
*
��������
+/����ก�����	 ��ก+������)Z 


�������	 

�Z[	)Z������ BTMU �+O�	�
���O) *�ก+�����ก�	 �����
��+O��/��	)2ก��
*�� �Zก������)Z (Arm~s Length 
Basis) 

�O�O��+� 

��0������	��	ก��ก�����-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) 
�	 (1) -�0	-1 �O�O��+� 10 Zo 	����ก��	��	ก��ก�� 
�/� (2) ��/��BTMU E/�
1*	2���	�
��	*��ก����*��+O 50 
2�����	�	
1*	�����ก���
	����+*���0�
�  (�+*���������, �O�ก� 2]0	N��
+��) 

��0�	�0 �	����ก��������ก�� ��ก+���2*���*	�O�Z[	)Z,	�	����� ���ก��ก���2*�������ก����� ���	�	ก������1�ก��
Zก�� )����ก��E�����`+Z�O���	c�O
����ก��ก�� ���d������ ���d������ก����2*���+O`�*E/�
1*	 ��0�	�0 �a/��,
*��ก��Z_��������

+�ก�กbuc2���+� 
+�ก���a�cm 
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 �+O-��	�ก��	 ก.+.�. � ��O�Z[	)Z�����
��+O��/��	)2
ก��
*�� �Zก������)Z (Arm~s Length Basis) �+O��2�0	��	ก���	1�������ก���O
����ก�	���2*�ก��
	 2���+� 

+�ก���a�cm 
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 �+O-��	�ก��	 ก.+.�. ����ก����2*�� 

3.2 ก��##ก������#���&"�����
��"�����A����$��$�-&��ก, BTMU  

,	ก�b�������	�	���2��
1*	-���.2���	�
����� BTMU ) *�����กก����� VTO �+O
1*	-���.�a����1	��� BTMU 
Z�O��bก������O) *����Z[	
�������	��กก���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am ��/�����ก�	�+*� BTMU 
��-� -��	ก��E/�
1*	,	�	�
��	*��ก����*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� N��
+����ก BTMU ) *���
1*	
-���.�a����1	����Z[	
�������	ก���/0��+O�����	ก��ก���	�
�������ก�+O�-	�2��
1*	-���.�a����1	���
�na�O���O��,
*�ก� BTMU������	���bc�a/��,
* BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	-���.,	�	�
��2*���1 �*��+O 50 2��
���	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� ��0�	�0ก��a����b�ก��
	 ���	�	
1*	�����ก�+O�-	�2�� ��ก+��� �	�
��
�O�] E/����	���bcก���2*�E/�
1*	2�� BTMU ������
���
�� � �ก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�
BTMU 	�0 (E*���) ��/�����ก��ก���� -��
1*	-���.�a����1	�a/�������	ก���/0��+O�����	ก��ก���+*� �O�Z[	���	�	)���ก�	 
1,500,000,000 
1*	 

��0�	�0 
�กN��
+����กก����� VTO �-�q�-�0	 BTMU �2*��Z[	`�*E/�
1*	2���	�
���ก�	ก����*��+O 50 2�����	�	

1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
���	�
���O)�� ���	�	ก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�
BTMU ���2*� 3.2 	�0 



- 43 - 

 

4. ������#	���#�ก�$ก�� �����
������&�	:����	
����� 

4.1  �
ก>4�����

��< 

BTMU �Z[	���d������2�� MUFG�]���Z[	ก+1���1�ก�����ก�����	���,
.����-1 ,	Z�O��3.��Z1h	 �+O�Z[	ก+1���1�ก��
���ก�����	�����
���
+�ก
+����ก���-1 ก+1��
	]��,	�+ก � � MUFG�Z[	���d��� �O����	,	 New York Stock 
Exchange �+O�+� 
+�ก���a�c,	Z�O��3.��Z1h	 �]��2*���+2�� MUFG���)ZE]�����/��`�*E/�
1*	,
.� -����E ����+O���� 
) *�����q�)��c www.mufg.jp/englishb ��	��� 30 ��E1	��	 2556 MUFG ����+
���+� �����0�-�0	 8,665,158 +*�	��	 
� �Z�O��b -��
����`	`���
��-�*��
���-��a�	�c2�����d������ ^ ,	 MUFG �� ��	�0 

Mitsubishi UFJ 
Financial Group 

(MUFG)

Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ

Commercial Banking

Mitsubishi UFJ Trust 
and Banking

Trust Banking

Mitsubishi UFJ 
Securities

Investment Banking

Mitsubishi 
UFJ NICOS

Credit Card

Acom

Consumer Finance

Union Bank
Mitsubishi UFJ
Morgan Stanley 

Securities
Easy Buy

100% 100% 84.9% 40.1%100%

100% 60% 71%

 

BTMU 

BTMU � �O����	�Z[	�	�
��a�b���c �+OZ�Oก���1�ก���	�
��a�b���c�+O�1�ก��ก�����	�/�	^ ,	
+��
Z�O��3�����+ก BTMU ) *���ก���� ��	 ���Z[	�	�
�����,
.����-1 ,	Z�O��3.��Z1h	��/��a����b���ก-�	���a�c����+O�Z[	
�	�
�����,
.����-1 ,	��	 ���*	 ^ 2���+ก � ����
��2���ก��ก��
���
+1���0�,	Z�O��3.��Z1h	�+O����Z�O��3��กก��� 40 
Z�O��3�����+ก b ��	��� 31 ��	�
� 2556 BTMU ��-�2��+O-��	�ก��	,	Z�O��3.��Z1h	��0�-�0	 1,034 �
�� �+O��-�2��+O
-��	�ก��	,	����Z�O��3��0�-�0	 540 �
�� �]�����E]�-�2��+O-��	�ก��	2�� Union Bank, N.A. �]���Z[	���d������2�� 
BTMU ��ก 434 �
�� *�� 

��ก`+Z�Oก��ก��-��
���Zo��.��-�0	-1  b ��	��� 31 ��	�
� 2556 (��ก�����	���) BTMU ��ก��)�-1������ 
673.5 a�	+*�	��	 � ��a���2]0	
� �Z[	�*��+O 23.74 ��กก��)�-1���������	�	 544.3 a�	+*�	��	 2��`+Z�Oก��ก��
-��
���Zo-�0	-1  b ��	��� 31 ��	�
� 2555  

BTMU )������ก�����	-����	���)����- 
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BTMU ����ก�"����F 

BTMU Z�Oก��ก��ก��,	Z�O��3)��,	��Z���-�2�2���	�
������Z�O��3Z�O�N�,
*���ก����q���Z��� 
�+O) * ���	�	ก��ก��,
*���ก�����ก�����	�+O	���-	�`+��N�buc���ก�����	���� ^ �ก�+�ก
*� *��
����1�����	����Oa��	�

1bN�aก��,
*���ก���ก�+�ก
*�,	Z�O��3)�������	�	ก��� 50 Zo 

Z�O�N��1�ก��: -�2�2���	�
������Z�O��3 

-��	�ก��	,
.�: 54 ��
��
O��	�� E.-����
	/� �2��-�+� �2������ก ก�1���a�
�	
� 10500 


����+2�O����	-�2� 0100547000021 

����a�: http://www.th.bk.mufg.jp/ 

4.2 ก��<��ก#� "�ก�$-�<�������� 

BTMU -�2�ก�1���am ��2���2�ก��,
*���ก�� *�	ก�������ก���	 ,
*-�	��/���a/��ก��
*� ����/0�+ �������	 ��	���	 
�+ก�Z+���	���	�������Z�O��3 ���ก�����ก��
*� ,
*-�	��/���a/��ก��
*� ���
�����	 ,
*-�	��/���1 �
�/�2����1�ก�� (supply 
chain) �	1a�	�c���ก�����	 �Z[	�*	 	�ก��ก	�0 ��� ���	�	ก��ก���/�	 ^ ����ก����2*�� ���	 ����ก�กq�
	�0 ��ก
	��-/�
0��Z�Oก�	 
����+�����c����
� �� �1�ก��ก������1�ก�������	�
��`��	�O�����+qก���	�ก-c �+Oก��ก�� *�	��	���	ก�� �Z[	�*	 ก��
Z�Oก��ก��ก�����ก�������
���
+�ก
+��2�� BTMU -�2�ก�1���am ) *���ก��-	��-	1	��ก�
�/�2���2�� BTMU �+O 
MUFG �����-��	�ก��	�+O-�2�ก�O������������+ก BTMU -�2�ก�1���am �Z[	
	�����	
	]��2�� BTMU �+O��) *��-E�	O
�Z[		����1

+��ก����
�ก 

Zy��1��	 BTMU -�2�ก�1���am ��2	� ���a�c-�	,
.��Z[	��	 ����� 8 2���	�
��a�b���c��0�
� ,	Z�O��3)��
�+O�Z[	��	 ����� 1 2��-�2�2���	�
��a�b���c����Z�O��3 ��ก��,
*���ก���ก�+�ก
*�-�	��/�� 1,218 ��� �+O+�ก
*���0�
� 
5,865 ��� �+O��*ก ���	����	�������	�	 3 �
�� b ��	��� 31 ��	�
� 2556 

4.3 �!�������+1����&���#� BTMU ����ก�"����F 

����
� ���'*
#!4�ก���ก�����>
� )���&�,� 

1. Motoi Mitsuishi  General Manager 

2. Tadahiro Miyamoto Deputy General Manager 
3. Masashi Nimura Deputy General Manager 
4. Tsuyoshi Emoto Deputy General Manager 
5. Supachai Saengcharnchai Deputy General Manager 
6. Saowanee Sankhavanija Deputy General Manager 
7. Yoichiro Tsukamoto Deputy General Manager 

�����: BTMU 

���
����: ������ � ������ 17 ก��
�
� 2556 



- 45 - 

 

4.4 �3������ก������ 

2*���+���ก�����	���-��
�.2��BTMU -�2�ก�1���am -��
���Zo��.��-�0	-1  b ��	��� 31 ��	�
� 2554 2555�+O 
2556���) *�Zv �`�,	��ก�����	�������-���+*� -����E-�1Z) * ��	�0 

&�,��:������� 

 ��:��"��#��
@'	 4 �
��	
 31 �	��!� 

2554 2555 2556 

��ก��������"���^����^$ 
   ���) * �ก���0� 7,125 12,849 13,853 

���) *
�������	����+O���ก�� 296 316 343 
���) *�/�	^ 1,817 (482) (948) 
��������� 9,238 12,683 13,248 


��,�*���� �ก���0� 3,246 5,737 5,702 

��,�*����
�������	����+O���ก�� 26 36 54 

��,�*�����/�	^ 1,536 2,358 2,204 
���!,�-'�$,�� 4,807 8,131 7,960 

ก����$�กก������������ 4,570 5,036 5,553 

ก�����"� � 3,095 3,168 4,093 

    ������c������ก������       
���ก���O
�����	�
���+O�+� ก�����	 (-�	���a�c)-1��� 232,488 219,256 255,675 
���	+��1	-1��� 46,862 85,715 102,190 
���	,
*-�	��/���ก�+�ก
	�0�+O �ก���0�
*�����-1��� 158,555 183,094 208,532 
-�	���a�c�/�	 11,362 12,152 17,046 
��������
��� 449,267 500,217 583,443 

���	�����ก 111,134 125,958 121,081 
���ก���O
�����	�
���+O�+� ���	 (
	�0-�	) -1��� 2,795 40,426 36,804 
���	ก�*�/� 124,552 57,254 83,383 

	�0-�	�/�	^ 16,361 15,972 33,816 
���&�	:��� 254,843 239,610 275,084 

����,���#�����
ก���-&@,�������#*
� 

�	
�<d���)��"!!���	��ก
� 
194,424 260,607 308,359 

    #
)���,�����ก������ (&�,��: ��#���)       
ก��������2�����) *��� (���Zo) - 77.3 8.6 
ก��������2��ก��)�-1��� (���Zo) - 2.4 29.2 
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&�,��:������� 

 ��:��"��#��
@'	 4 �
��	
 31 �	��!� 

2554 2555 2556 

�����ก��)�2�0	�*	 54.3 54.8 58.2 
�����ก��)���กก�� ���	�	��	 59.7 34.6 37.0 
�����ก��)�-1��� 41.7 24.1 28.6 
�����`+�����	��ก-�	���a�c 0.8 0.7 0.8 
�����`+�����	��ก`�*E/�
1*	 - 9.2(1) 10.9(1) 
���
����:(1)"#����$%��&'�������ก�()(�*)(�$�$+�ก��
'�,�ก"-���ก$��.�/# 

5. �1�!,�����#����ก�� �ก4f��	
-'�ก��&���1�!,�����#����ก�� ���ก��!����4�������ก��  

5.1 �1�!,�����#����ก�� ����ก4f��	
-'�ก��&���1�!,�����#����ก��  

5.1.1 �1�ก���ก���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �+Oก���� -��
1*	�a/�������	ก���/0��+O���
��	ก��ก�� 

ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am ����+
����/0���*	 (Reference Branch Value) ����ก�� 44,586+*�	��� �]��
� �Z[	 1.15
����2����+
��-�	���a�c-1���2�� BTMU -�2�ก�1���am  �����ก�����	n�������-�� b ��	��� 31 ��	�
� 2556 
�+O
� �Z[	���	�	
1*	-���.�a����1	 1,143,221,782 
1*	 �	-����l�	��
�
1*	2���	�
����� 39 ������
1*	 � �
���	�	
1*	 ��ก+��������ก��Z����Z+���	) *���ก+)กก��Z�����
��������O) *ก+������)Z � �,	ก��a����b�
�a/���ก+�
�������	,	ก���/0��+O�����	ก��ก���O
�����	�
���+O BTMU �Z[	ก����������	� ���ก��ก�����
���ก��ก���1

+N��	�ก (Arm~s Length Negotiation) 

��0�	�0 
bOก���ก��) *ก��
	 ,
*,�*��	��� 18 ก�	���	 2556 �]���Z[	��	���
bOก���ก���	�
�������,
*�-	����O
������Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��2��	1���� �Z[	��	ก��
	 ��
� �-	�2�� ��0�	�0 ��
��-	�2��
1*	-���.�a����1	,	
-��	��� 1 �+O��+
�����
1*	2���	�
��,	-��	��� 2 2*���*	 )������ก����*��+O 90 2����
�E���n+���E���	0��
	�ก2��

1*	-���.2���	�
��������ก���/0�2��,	�+� 
+�ก���a�cm �*�	
+�� 15 ��	���ก���� ���ก�	 ก��	��	ก��
	 ��
�
�-	�2�����ก+�����2*���*	 (��
�E���n+���E���	0��
	�ก2��
1*	-���.2���	�
��������ก���/0�2��,	�+� 

+�ก���a�cm �*�	
+�� 15 ��	���ก���� ���ก�	 ก��	��	ก��
	 ��
��-	�2��
� �Z[	 37.86������
1*	) �]���Z[	)Z
���Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�2��
1*	�����ก,
��,	��
����� 

� ��	�
��Z�O���	��+
����/0���*	2�� BTMU -�2�ก�1���am� �a����b���ก
+������ ) *�ก� �����*�������ก
��+
�������.�� b ��	��� 31 ��	�
� 2556 �����ก�����	2�� BTMU -�2�ก�1���am �����ก������-���+*� ����
� 
+ ���	Zy	`+ (Dividend Discount Model) �����Z���������ก���1�ก���ก���2*��/0�ก��ก��,	� �������
���,ก+*�
���
ก�	 (Comparable Acquisition Methodology) �+Oก���Z�����������+
��ก�����d�������
���,ก+*�
���ก�	�����ก���/0�
2��,	�+� 
+�ก���a�c (Trading Comparable Methodology) �a/��
���+
���1������ 
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��0�	�0 ��/�����ก�����	�	
1*	��กก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�BTMU ���2*� 3.2  
(E*���) �+*� �O)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 

ก+)กก��Z�����
���+
��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am 

-�..��/0�2��ก��ก�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) ��ก��ก��
	 ก+)กก��
Z�����
� ��0�	�0 ��
��/0�2�������+O���	�	
1*	�����ก�a/���Z[	
�������	ก���/0��+O�����	ก��ก�������ก��
Z����Z+���	) *���ก���Z+���	�Z+�2����+
��-�	���a�c-1��� 2�� BTMU -�2�ก�1���am �+O2���	�
�� b ��	
��	ก��ก�� � �ก+)กก��Z����Z+���	��
�E�กก��
	 �+O�ก+�����ก�	� ��	�
���+O BTMU �]��ก+)กก��
Z�����
� ��ก+��� �O)��-��`+,
*��
�
1*	-���.�a����1	2���	�
�����2*�	�0����ก����*��+O 90 2����
��+� 
2��
1*	-���.2���	�
���]��
��	�b����กbuc���ก��
	 ,	Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�2��
1*	���
��ก,
��,	��
����� ��0�	�0 ���	�	
1*	��0�
� ����	�
���O��ก�+O�� -��,
*�ก� BTMU ���ก���� -�����
�na�O���O���+Oก���� -���a/�������	ก���/0��+O�����	ก��ก�����ก�	�O)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 

5.1.2 ก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�BTMU  

 �	�
���O��ก�+O�� -��
1*	-���.�a����1	 ���	�	)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 ��+
��������)�*
1*	+O 10 ��� ,	��
�
�-	�2��
1*	+O 39 ��� 
bOก���ก���	�
���Z[	`�*a����b�ก��
	 ���	�	
1*	����O�� -���+O��	�� -��
1*	N��,	
�O�O��+� 6 � /�		����ก��	-�0	-1 �O�O��+�����/0�
1*	���ก�O��	ก�� VTO ,
*�ก� BTMU �+O,
*����O
��
1*	�a���
�1	,	-��		�0�Z[	������	 

5.2 ก��!����4�������ก�� 

5.2.1 �1�ก���ก���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �+Oก���� -��
1*	�a/�������	ก���/0��+O���
��	ก��ก�� 

,	ก��a����b���+
�����ก������ก�������ก�	 �	�
��) *
��	�b��ก��+
����/0���*	2��BTMU -�2�ก�1���am �+O
��+
�����-��-1 2��
�������	,	ก��������ก��N��,�*-�..�,
*���ก��
+�ก�]������ก�� 1,500+*�	��� a����
���ก�� ��ก+�����2	� ��กก��� 20 +*�	��� �+O��กก����*��+O 3 2����+
��-�	���a�c���������	-1���2���	�
�� 
(b ��	��� 31 ��	�
� 2556  -�	���a�c���������	-1���2���	�
������+
������ก��Z�O��b 95,937  +*�	���)  ��	�0	 
�	�
���]���
	*�����*���Zv �`�2*���+���-��-	��3�����0�������0����Z�]กd����ก�����	��-�O�a/��,
*
����
q	���
ก���2*�������ก�� �+O�� ,
*��ก��Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����ก���2*�������ก������ก�������ก�	 � ��*��
) *�������
q	�����ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	 *��
O�		�-���)��	*��ก��� 3 ,	 4 2�����	�	�-�����0�
� 2��`�*E/�
1*	
�����Z�O�1��+O��-������ก�-���+�
O�		 

	�ก��ก	�0 �	�
��) *
��	�b2	� ���ก�����Z�Oก�3���ก��) *��
�/����
	���)Z � ��*�����2*���+��ก 
��ก�����	���2���	�
�� �+O BTMU -�2�ก�1���am b ��	��� 31 ��	�
� 2556 Z��ก_���+O����  ��	�0 



- 48 - 

 

(
	���: +*�	���) 

1. ��+
��-�	���a�c���������	-1��� 
(Net Tangible Assets) 

�*��+O2����+
��-�	���a�c���������	-1���2��
BTMU -�2�ก�1���am ���-� -��	����O) *�� 

��+
��-�	���a�c���������	-1���2���	�
�� 

 
= 
 

= 

 
38,510(1) 
95,937 

�*��+O 40.1 

2. ก��)�-1��� �*��+O2��ก��)�-1���2�� 
BTMU -�2�ก�1���am ���-� -��	����O) *�� 

ก��)�-1���2���	�
�� 

 
= 
 

= 

 
4,093 
15,299 

�*��+O 26.8 
3. ��+
�����2��-��������	�����

ก��-�	���a�c���2���	�
�� 

 

��+
�����2��-��������	 
-�	���a�c���2���	�
�� 

= 
 

= 

58,500(2) 
1,102,777 

�*��+O 5.3 

4. ��+
��2��
+�ก���a�c����	�
��
��ก,
* �a/���Z[	-��������	 
�����ก����+
��2��
+�ก���a�c
2���	�
�� 

��+
��
1*	����	�
����ก,
* BTMU 
��+
��
1*	2���	�
�� b ��	��� 17 ก�	���	 2556 

= 
 

= 

58,500(2) 
229,299(3) 

�*��+O 25.5 

���
���� 

(1) ���0#�"+��(�1
2����������"��3+��ก�()(�*)(�$�$+�ก��
'�,�ก"-���ก$��.�/# ���0#�(�� 269,589����*�� � ������ 31 ����0� 2556 

(2) ���0#�(����$"+�$��*8��0-����,�ก,-��������"�$"�9���3��0�(,:��ก.���1'��;-�(:�)<�0#���*8��,-���� 1,500,000,000 

���� 0��9��
(�0�������$3��0�(��� 39 *���#����� >9
?�#0-��@$&@$ก�()(�*)(�$(�0�.����0� 

(3) ���0#���$���ก�(�1
2��$3��0�( � ������ 17 ก��
�
� 2556 

	�ก��ก	�0 
�กa����b������+
�����-��-1 2��
�������	,	ก��������ก��N��,�*-�..�,
*���ก��
+�ก���	�	 
1,500 +*�	��� �Z[	�1�ก���� ���ก��ก��
�����ก��ก�� 2	� ���ก�����Z�O�N���� 3 ��+
�����2��-������
��	�O��������*��+O 5.4  

�	/�����ก 2	� ���ก�����
��	�b����กbuc��+
��2��-�	���a�c���) *�� �Z���������ก����+
��2��-�	���a�c2��
���d��� �O����	�+O���d���������ก�	) *`++�a�c�Z[	��+
��-��-1  �]�,�*�กbuc ��ก+���,	ก���� 2	� 2��
���ก��  ��	�0	 ก���ก+��2*�������ก���]��� �Z[	���ก��ก��) *���]��-�	���a�cZ�O�N���� 2 ���Z�Oก�3���ก��
) *��
�/����
	���)Z �]��ก��
	 ,
*�	�
����
	*�����*���Zv �`�2*���+������ก��
	 ,	Z�Oก�3���ก��) *��
�/�
���
	���)Z ����+� 
+�ก���a�cm �+O`�*E/�
1*	2���	�
��� �)���*��2�
����
q	�����ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	
�����)�กq � �	�
���
q	-�
��	����/��� ��ก+����-	�������Z�O�1�`�*E/�
1*	�a/��a����b��	1����N��,�*Z�Oก�3
���ก��) *��
�/����
	���)Z,	
���� ��� 
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5.2.2 ก����ก�+O�-	�2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�BTMU  

��+
��ก����ก�+O�� -��
1*	-���.�a����1	2���	�
����+
��������)�*
1*	+O 10 ��� ���	�	)���ก�	 
1,500,000,000 
1*	 ,	��
��-	�2��
1*	+O 39 ��� ,
*�ก� BTMU � ���
� ��ก+���)������ก����*��+O 90 2����
�
�+� 2��
1*	-���.2���	�
���]��
��	�b����กbuc���ก��
	 ,	Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�
2��
1*	�����ก,
��,	��
����� 
� �Z[	2	� ���ก����+
��)���ก�	 58,500+*�	��� �]����กก��� 20 +*�	��� �+O
��กก����*��+O 3 2����+
��-�	���a�c���������	-1���2���	�
�� (b ��	��� 31 ��	�
� 2556 -�	���a�c���������	
-1���2���	�
������+
������ก��Z�O��b 95,937  +*�	���) 

 ��	�0	 ก���ก+��2*�������ก�� ��ก+����]�E/��Z[	���ก������	�
����
	*�����*���Zv �`�2*���+���-��-	��3n���
	�0 �����0�������0����Z�]กd����ก�����	��-�O�a/��,
*
����
q	���ก���2*�������ก�� �+O�� ,
*��ก��Z�O�1�`�*E/�
1*	
�a/��a����b��	1����ก���2*�������ก������ก�������ก�	 � ��*��) *�������
q	�����ก���Z�O�1�`�*E/�
1*	 *��
O�		
�-���)��	*��ก��� 3 ,	 4 2�����	�	�-�����0�
� 2��`�*E/�
1*	�����Z�O�1��+O��-������ก�-���+�
O�		 

6. +�<����'���	
!���,�$��ก����:�ก
� ��!�� 

 	�ก��กก���/0�ก��ก�� -�	���a�c �+O
	�0-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am �O�Z[	ก�� ���	�	ก�����a��. �1�ก��
-E���	ก�����	 �+O	�����-E���	ก�����	 1 ��Z��� (One Presence Policy)�]��E/��Z[	ก��a��	�Z�O-����N�a,	N�

�1�ก��ก���	�
��)���+*� �	�
��
� ����O) *���Z�O���	c,	
+����Z����]���O-����E�a�����+
��2���	�
��) *,	
�O�O��� ���E]�Z�O���	c �����)Z	�0 

1. ก��2���l�	+�ก
*�  

ก��
�����ก��ก���O�Z[	ก���������1 �2q�2���	�
��-��
����1�ก��ก��+�ก
*�Z�O�N��1�ก��2	� ก+���+O
2	� �+qก (SME) �+O+�ก
*�������� (Retail) �2*�ก���1 �2q�2�� BTMU -��
����1�ก��ก��+�ก
*�Z�O�N��1�ก��2	� 
,
.� (Corporate) �+O�1�ก���
�/�2���2*������2	� ,
.� 	�ก��ก	�0 �	�
���O) *���Z�O���	c�a���������กก��
2���l�	+�ก
*�,	�O ��N���N�
��ก *�� � ��
�/�2����+O�1�ก������ ^ 2�� BTMU ,	�2�+1��	0������2�  

2. ก���-���-�*��
����2q��ก���2��l�	���	�1	  

ก������1�ก���2*�ก�� BTMU -�2�ก�1���am �O���,
*�	�
��-����E�2*�E]��
+�����	�1	������*	�1	����+� 
	�ก��ก	�0 �	�
�� ��������3��Z�O���	c��กl�	���	�1	����2q��ก��� �+O�O �����	�1	
�1	����	2�� BTMU 
�a/��2����
�/�2���-�2�2���	�
�� �+Oa��	�
���-����E�a/��,
*���ก���ก�+�ก
*�) *���������E]���ก2]0	 �+O��
-� -��	2�����	�1	����
��O-�����2]0	 
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3. ก���2*�E]�����Z_���������	�
����� �,	�O ��-�ก+ 

�	�
���O) *���ก��-	��-	1	��ก BTMU �+O���d��,	 MUFG�]�����)ZE]� ����Z_���������	�
����� �,	�O ��
-�ก+ ก�����
���� ก��
����-���� �+� �	
���-����E3�ก�N�a,	ก��a��	�`+��N�buc,
�������	-���  

7. �&�,������"� 

7.1  "�ก���ก���*:#����
��#�ก�$ก���#� BTMU ����ก�"����F ���ก��$
����&"�����
@���
��"��#� ��!����*
#

)#����ก���*:#����
��#�ก�$ก�� 

�	�
���O����O
�������	ก���/0��+O�����	ก��ก�� ���a�c-�	 �+O
	�0-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am  *��ก��
��ก�+O�� -��
1*	-���.�a����1	����na�O���O��2���	�
���Z[	���	�	�]����/�����ก�����	�	
1*	��กก����ก�+O�-	�
2��
1*	�a����1	����na�O���O��,
*�ก�BTMU ���2*� 3.2 (E*���) �+*� )���ก�	 1,500,000,000 
1*	 ��+
��������)�*
1*	+O 10 
��� ,	��
�
1*	+O 39 ��� �]��)������ก����*��+O 90 2����
��+� 2��
1*	-���.2���	�
���]��
��	�b����กbuc���
ก��
	 ,	Z�Oก�3ก��ก��
	 ��
��+� �a/��ก���-	�2��
1*	�����ก,
��,	��
����� 

7.2 ก��##ก������#���&"�����
@���
��"�����A����$��$��#� ��!��-&��ก,BTMU)���	
���"���-���# 3.2  

 - 

8. ��*
#���-�ก������������ก�� 

8.1  "�ก���ก���*:#����
��#�ก�$ก���#� BTMU ����ก�"����F ���ก��$
����&"����*
#)#����ก���*:#����
�

�#�ก�$ก�� 

��/��	)2,	ก���2*�������ก���/0�ก��ก�� ���a�c-�	 �+O
	�0-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am �O�Z[	)Z������ก��
	 
)�*,	��/��	)2���
��ก��	2��-�..��/0�2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) 
�]�����E]���/��	)2  �����)Z	�0 

(ก) ก����� VTO �O�*�� ���	�	ก��,
*�+*��-�q� � � BTMU �2*��Z[	`�*E/�
1*	,	-� -��	)��	*��ก����*��+O 25 
2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 2���	�
�� 

(2) 
��2�
�����ก��ก���+O�`	ก��
�����ก��ก���O�*��) *���
����
q	�����ก�Z�. �������� 73 
�+O����� 74 �
�� a.�.�. �1�ก��-E���	ก�����	 �+O)����
��-���,
*�a�กE�	� ��na�O,	-��	����Z[	
2*�ก��
	 �+O��/��	)2Z�Oก��-��
�.��	�Z[	���a�,�2��
��-�..��1ก�h���]��ก�O���ก��� ���� *��
�
�1̀ + 

(
) BTMU (�+O���d������ก����2*��) �O�*��2�
��Z�]กd���ก JFSA �+O) *���
����
q	���,	��/������ก��
	 
���a.�.�. ก���	�
��2��.��Z1h	 ��	�0  

(1) �������� 30(3) 2�� a.�.�. ก���	�
��2��.��Z1h	 ,	��/����ก����ก��ก����	ก��ก�� �+O 
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(2) �������� 8(2) 2�� a.�.�. ก���	�
��2��.��Z1h	 ,	��/����ก����ก��ก���1��+�ก-��	�ก��	-�2�
ก�1���am 2�� BTMU 

(�) BTMU (�+O���d������ก����2*��) �O�*��) *���
����
q	���-��
���ก����	ก��ก���+Oก�� ���	�	ก��
����^ �������O�1,	-�..��/0�2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase 
Agreement) ��ก
	�����	���ก�� ,	ก��	�0 
�ก BTMU E/�
1*	,	-� -��	)���ก�	�*��+O 50 2�����	�	

1*	�����-������ก�-�����0�
� ,	�	�
��ก��	���ก�������	ก��ก���O�+*��-�q� �+O�����N��
+����/��ก��
�����	ก��ก�� ���	�	ก���+*��-�q� BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	�ก�	�*��+O 50 2�����	�	
1*	�����-������ก

O�		�-�����0�
� ,	�	�
�� �+O
�กก���	1����,
*
����
q	����ก����ก��ก����� VTO ����
�) *���) *
a*	ก��
	 ��+����
��,�*)Z�+*�ก��	���ก����	���ก��ก���O ���	�	ก���+*��-�q� BTMU �O�*��) *���ก��
�	1����,
*
����
q	����������� 16-2 (4) �+O ����� 53-23 (3) 2�� a.�.�. ก���	�
��2��.��Z1h	,	
��/����ก����ก��ก��E/�
1*	2���	�
�� �+Oก+1���1�ก�����ก�����	2���	�
��,	l�	O���d������ 

(�) �	�
���+O/
�/� BTMU �O�*��Z_����������/��	)22��ก���	1����,
*
����
q	���, ^ ���2*� (2) (
) 
�+O (�)  ��ก+���2*���*	�	
��E*�	 

(n) �	�
��) *���
����
q	�����กก�O����a�b���c�ก����ก��2*�
��/���/���ก������O
��
1*	�a����1	 *��
���a�c-�	�����,��������	 (���a�c-�	2�� BTMU -�2�ก�1���am)�]���Z[	)Z�������� 37 2��a.�.�. ���d��
�
��	���ก�  

(�) ���Z�O�1�`�*E/�
1*	2���	�
�������ก������กZ�O�1������E�ก�*���O�*��+����,	��/������� ^ �����������Z[	 (�]��
���E]����)�����ก� �na�Oก���	1����,
*
����
q	���ก�������	ก��ก���������� 74 �
�� a��. �1�ก��
-E���	ก�����	) �a/��,
*
����
q	��� Z_���������+O���,
*�Z[	`+-����bc�]��ก�������	ก��ก�� ���E]�
���)�����ก� �na�Oก���	1����,
*
����
q	���,	��/��� �����)Z	�0 

(1) ก�������	ก��ก�����-�..��/0�2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch 
Purchase Agreement) �]��E/��Z[	���ก������ก�������ก�	�+Oก��) *���]��-�	���a�c���Z�Oก�3

bOก���ก��ก��ก���+� �1	 

(2) ก��+ �1	� �O����	������)��) *��ก���
	��� 

(3) ก���a����1	� �O����	�+Oก���ก*)2�a�������
	��-/����
b
c-	��2���	�
��,
*-� 
+*��ก��ก��
�a����1	� �O����	��	�	/�����กก����ก
1*	,
���+O 

(4) ก����ก�+O�� -��
1*	-���.�a����1	����na�O���O��,
*�ก� BTMU �]��E/��Z[	���ก������ก�������
ก�	���Z�Oก�3
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 

(�) )����กK
������ก��
	 
*��ก����	ก��ก�� 
�/�-��`+,
*ก����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �����
�	�
���������O�1,	-�..��/0�2��ก��ก���ก�Z[	ก����	����� *��กK
��� 
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(�) )����ก���Z+���	�Z+������`+ก�O��-��
�.�ก� 2]0	N��,	������+���0������	������-�..��/0�2��ก��ก��2�� 
BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) �	E]���	��	ก��ก�� 

8.2 ก��##ก������#���&"�����
��"�����A����$��$�-&�ก
� BTMU 

,	ก�b�������	�	���2��
1*	-���.2���	�
����� BTMU ) *�����กก����� VTO �+O
1*	-���.�a����1	��� BTMU Z�O��b
ก������O) *����Z[	
�������	��กก����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am ��/�����ก�	�+*� BTMU ��-� -��	ก��E/�

1*	,	�	�
��	*��ก����*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� N��
+����ก BTMU ) *���
1*	-���.�a����1	���
�Z[	
�������	ก����	ก��ก�� �	�
�������ก�+O�-	�2��
1*	-���.�a����1	����na�O���O��,
*ก��BTMU ���
���	���bc�a/��,
* BTMU ��-� -��	ก��E/�
1*	-���.,	�	�
��2*���1 �*��+O 50 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
� 
2���	�
��  

9. ��#�1��#� ��!�����ก�����������������"< 

9.1 �
ก>4�����

��< 

�	�
��ก�1�3����1��� ���ก�  (�
��	) ก����0���/����	��� 27 �ก��
� 2488  *���1	� �O����	�������ก 1 +*�	��� 
�+O�Zv  ���	�	ก����/����	��� 1 ��d��	 2488 �	�
��) *�2*��Z[	���d��� �O����	,	�+� 
+�ก���a�cm ��/����	��� 26 
ก�	���	 2520 �	�
���+O GECIH ) *���+12*��ก+�ก���Z[	a�	���������1�ก�� ��/����	��� 3 �ก��
� 2550 

9.2  ก��<��ก#� "�ก�$ 

�	�
��Z�Oก���1�ก���	�
��a�b���c������) *ก��
	 )�*,	a.�.�. �1�ก��-E���	ก�����	 �����0�) *����	1.��
,	 ���	�	����1�ก������ก����ก��
�/�����	/�����ก�	�
��a�b���c 
�/��1�ก������ก����2*��ก������	�
��a�b���ca]�ก�O���Z�Oก��
�/�	 *�� � �,
*���ก��`��	�
�/�2����������������Z�O��3�+O����Z�O��3 Zy��1��	 �	�
����2	� ���a�c-�	,
.��Z[	��	 ����� 5 
2���	�
��a�b���c��0�
� ,	Z�O��3)�� � ������+O���� �ก����ก���
�/�2���ก��2���+O,
*���ก��2���	�
��b ��	��� 
31ก�กK�
� 2556 ��	�0 

��������1������ก�����ก������ $����� (�&,�) 

-��	�ก/-�2�,	Z�O��3 604 

• ก�1���a�
�	
��+O�2�Z���bu+ 273 

• -��	N���N�
 331 

-�2�,	����Z�O��3 4 

-��	�ก�+ก�Z+���	���	�������Z�O��3 80 

3�	�c���ก��Exclusive Banking 11 

• 3�	�c���ก��ก�1�3����qก�c
+���� 3 

• ก�1�3����qก�c
+���� 
��c�	��c 8 
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9.3 ���'*
#+1�3*#&"�����-&@, 10 �����ก 

�	�
�����1	� �O����	 70,894+*�	��� �Z[	�1	����O�+*� 60,741 +*�	��� �����Z[	
1*	-���.���	�	 
6,074,143,747
1*	 � �����+
��������)�*
1*	+O 10��� �+O������/��`�*E/�
1*	���,
.� 10 �����ก b ��	��� 12 ก�	���	 2556 
�Z[	 ��	�0 

����
� ���'*
#+1�3*#&"�� $�����&"�� 
�
��,��ก��3*#&"�� 

(��#���) 
1. GE Capital  International Holdings Corporation 1,538,365,000 25.33 
2. ���d�� )����q	�� ����c ���ก�  804,960,500 13.25 
3. Morgan Stanley & Co. International PLC 246,206,355 4.05 
4. State Street Bank Europe Limited 219,583,990 3.62 
5. HSBC (Singapore) Nominees PTE Ltd 195,060,900 3.21 
6. ���d�� -������+ c ��-��q�-c ���ก�  166,536,980 2.74 
7. ���d�� �1	�
���
 ���ก�  166,478,940 2.74 
8. ���d�� �� ��+ ��-���-c ���ก�  166,414,640 2.74 
9. ���d�� �������� �����+�����	 ���ก�  166,151,114 2.74 

10. ���d�� �������� ��-������	���	�c ���ก�  163,112,900 2.69 
 ���+1�3*#&"�����-&@, 10 �����ก 3,832,871,319 63.11 

9.4 �!�������!4�ก���ก���#� ��!�� 

����
� ���'*
#!4�ก���ก�� ��!�� )���&�,� 
1. 	�����Oa�	�1c ��Z-1���b Z�O��	ก���ก�� 
2. 	����	�- �� ��	 ��qก�
���	 Z�O��	��*�
	*�������
�� 
3. 	���v+�Z ����� ��� ��	 ก���ก�� �̀*�� ก��,
.� 
4. 	��a�-	�� ��*��	 �  ก���ก�� 
5. 	��a�3ca�	�� � �O
1Z�c ก���ก�� 
6. 	�������	c �3�dlZ������c ก���ก�� 
7. 	��-��	aa� ������	ก1+ ก���ก�� 
8. 	���������c Z�-ก�+  ���� ก���ก�� 
9. 	��-��a�	��c �	���	�� ก���ก����-�O �+OZ�O��	ก���ก������-�� 
10. 	������� )a���a���+�c ก���ก����-�O �+Oก���ก������-�� 
11. 	��a�3c� 1+ กpdbO��� ก���ก����-�O �+Oก���ก������-�� 
12. 	��ก��1b ก����-E�a� ก���ก����-�O 

���
����: ������ � ������ 12 ก��
�
� 2556 
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9.5 ���ก����&�,��ก
�-�<=�	
+,�������<=<g$$"�
�$�3���)�����,��"� 

 �	�
����ก������1�ก���ก�����d������ ���d�������+O���d������ก����2*��ก�	� �ก��E/�
1*	�+O/
�/�ก����`�*E/�
1*	���,
.�
�+O/
�/�ก����ก���ก�����-��	����ก�	ก���	�
���+Oก���1

+����ก����2*��ก�	 ��0�	�0�	�
����	�����ก����0�
���`/��
	�0
-�-���O-�.����กbuc���ก��
	 � � �Z�. -��
���ก��,
*-�	��/���O
����ก�	���	� ���ก��+�ก
	�0����)Z 

 ���Z�Oก�3�Z�. ��� -	-. 19/2555 ��/���
+�ก�กbucก��ก��ก��������ก+1�� (n������2) +���	��� 17 ��	��
� 2555 
�+O��� -	-. 6/2553 ��/���
+�ก�กbucก��ก��ก��������ก+1�� +���	��� 28 ��E1	��	 2553 ก��
	 ,
*�	�
��a�b���c�*��
�Zv �`�	�����ก������1�ก���N��,	ก+1���1�ก�����ก�����	 �+O	�����ก�����
��
����-��������ก� ��กก������1�ก���
N��,	ก+1���1�ก�����ก�����	 � ��	�
����	��������-��
�. ��	�0  

������ก�����&��!�����	
���	
�ก��$�กก����� "�ก���-�ก�",� "�ก�$���ก������  

ก������1�ก���N��,	ก+1���1�ก�����ก�����	�*������/��	)2
�/�2*�ก��
	  �����0�ก��
� ����� �ก���0�
�/�
�����ก��
���	� ���ก��ก������1�ก���ก��+�ก
*�����)Z�����
����-�����O ��� ���ก�	 � ��	�
��)����	�����,
*���d��+�ก,	ก+1���1�ก�����
ก�����	����1�ก���2�ก�*�+O,
*ก�*�/��O
����ก�	���  

�	�
�����
��
����-��������ก� ��กก������1�ก���,	ก+1���1�ก�����ก�����	� �ก��Z_��������	�����ก�����
��
���
�-���� *�	�
� ��2��ก+1���1�ก�����ก�����	2���	�
�� �]��
���
+1�ก�O��	ก�����
��
����-���� *�	�
� ��,	Z�O� q	-��
�. 
) *�ก� ก��
��
1�
����-���� ก���� 
����-���� �+Oก���� ���
����-���� �a/��,
*-� 
+*��ก��	�����2���	�
���+O�Z[	)Z
���
+�ก�กbuc2���Z�.���ก���O
����ก�	 �� �����)Z	�0 

1. ���	,
*-�	��/�� ���	�����ก ���	ก�*�/��+ON��O`�กa�	ก��a	�ก��	��0	���
����0�����O ��`�*����ก���ก��`�*�� ก��
,
.� (Executive Vice President) 2]0	)Z`�*�� ก���h�� (Vice President) 
�/����������,	-����	ก�����	�+O��.��2]0	)Z�+O
ก��ก��ก������	�
���+O/
�/�ก���ก���	�
���+O/
�/��1

+����ก����2*��ก���1

+ ��ก+���E/�
1*	,	ก��ก���+O/
�/�
���d�����ก���ก���+O/
�/�`�*E/�
1*	,
.�2���	�
����-����,	ก����ก�-���������Z[	-��O-��
�.)������O�Z[	� �
������
�/�� �����*�� b��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O��	��� 30 ��E1	��	 2556 �� �����)Z	�0 

  ��ก��������� 

  ��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31 
���!�2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30��3"����2556 

&�,�� : ������� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

���>
��,��                 

���d�� ��-�ก* 
��c  ����c��-��- ���ก�  10,073 397 - - 10,853 303 - - 

���d�� ��-�ก* )+�� ��-�����	-c ���
�ก��c ���ก�  - 47 - - - 58 - - 

���d�� ��-�ก* ���	���+ ��	�����	�c ���
�ก��c ���ก�  - 231 - - - 255 - - 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (101) - - - (109) - - - 

��� 9,972 675 - - 10,744 616 - - 

���>
��	
�ก	
����#�ก
����ก���	+1�3*#&"��&�*#ก���ก��

����,���,��ก
� 

1,335 4,099 1,700 418 2,170 2,714 1,700 2,366 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (13) - - - (19) - - - 
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  ��ก��������� 

  ��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31 
���!�2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30��3"����2556 

&�,�� : ������� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

��� 1,322 4,099 1,700 418 2,151 2,714 1,700 2,366 

�"!!����ก�$ก��#*
��	
�ก	
����#�ก
�(1) 244 547 21 - 236 631 - - 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (1) - - - (1) - - - 

��� 243 547 21 - 235 631 - - 

���  11,537 5,321 1,721 418 13,130 3,961 1,700 2,366 

���
����: (1)*�00�8�:ก+,ก�(�'������ก��
����$ก��������(�*�/;�A*�*��� 24 �('��$ ()(�*)(�$ 2552) �('��$ ก�(�)C9�%
�������ก��
�ก�**�00��('�ก+,ก�(����ก��
����$ก�� 

 

&�,�� : ������� 

��ก�������A��� ��!�� 

��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31 
���!�2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30��3"����2556 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

���>
��,#�         

���d�� ��1���  ���++�Z��*	�c +�-���� ���ก�  10,013 45 - 161 8,834 18 - 175 

���d�� ��1��� �
ZZv��+ ����* +�- ���ก�  
(�
��	) 

125,441 693 - - 132,920 353 - - 

���d�� ��1��� �����+ ��+����	 ���ก�  (�
��	)  - 2,070   - - 2,078 - - 

���d�� ������� ����c��- ���ก�  5,273 17 - - 6,579 56 - - 

���d�� ��1��� 
��c  ����c��-��- ���ก�  4,600 247 - - 3,598 173 - - 

���d�� ��1��� �
ZZv��+ ����c��-��- ���ก�  21,109 738 - 3 22,580 481 - 3 

���d�� ���	���+ 
��c  ����c��-��- ���ก�   11,658 268 - - 10,730 321 - - 

���d�� ����ก�1�3����1��� ���ก�  26,471 885 - 1 25,197 575 - 1 

���d�� -�������+��0��	 c����c��- ���ก�  496 71 - - 456 38 - - 

���d�� �����+ ����c��-��- ��+����	-c ���ก�  
(�
��	) - 246 400 - - 307 500 - 
���d��
+�ก���a�c�� ก��ก���1	 ก�1�3�� ���ก�  - 104 300 613 - 117 - 622 

���d�� ���
��-�	���a�cก�1�3����1��� ���ก�  2,357 15 - 38 1,586 58 - 38 

���d��
+�ก���a�c ก�1�3�� ���ก�  (�
��	) - 853 - - - 1,124 - - 

���d�� ก�1�3�� ��[ก������ ���ก�  1,433 177 - - 583 96 - - 

���d�� ก�1�3�� )+�� ��-�����	-c ���ก�ก��c ���ก�  - 137 - - - 261 - - 

���d�� ก�1�3�� ���	���+ ��	�����	-c ���ก�ก��c 
���ก�  

- 224 - - - 407 - - 

��� 208,851 6,790 700 816 213,063 6,463 500 839 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (2,088) - - - (2,130) - - - 

��� 206,763 6,790 700 816 210,933 6,463 500 839 

���>
��,��                 

���d�� ��-�ก* 
��c  ����c��-��- ���ก�  10,073 397 - - 10,853 303 - - 
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&�,�� : ������� 

��ก�������A��� ��!�� 

��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31 
���!�2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30��3"����2556 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

����-&�

����'*
# 

�����
�

h�ก 

����ก1��*� i���

+1ก�
� 

���d�� ��-�ก* )+�� ��-�����	-c ���
�ก��c ���ก�  - 47 - - - 58 - - 

���d�� ��-�ก* ���	���+ ��	�����	�c ���
�ก��c 
���ก�  

- 231 - - - 255 - - 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (101) - - - (109) - - - 

��� 9,972 675 - - 10,744 616 - - 

���>
��	
�ก	
����#�ก
����ก���	+1�3*#&"��&�*#ก���ก��

����,���,��ก
� 

1,335 4,099 1,700 418 2,170 2,714 1,700 2,366 


�ก 
���`/��
	�0-�-���O-�. (13) - - - (19) - - - 

��� 1,322 4,099 1,700 418 2,151 2,714 1,700 2,366 

�"!!����ก�$ก��#*
��	
�ก	
����#�ก
�(1) 196 547 21 - 206 631 - - 

���  218,253 12,111 2,421 1,234 224,034 10,424 2,200 3,205 

���
����: (1)*�00�8�:ก+,ก�(�'������ก��
����$ก��������(�*�/;�A*�*��� 24 �('��$ ()(�*)(�$ 2552) �('��$ ก�(�)C9�%
�������ก��
�ก�**�00��('�ก+,ก�(����ก��
����$ก�� 

b ��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O��	��� 30 ��E1	��	 2556 �	�
��
�  �ก���0�ก���1

+
�/�ก��ก������ก����2*��ก�	,	
������*��+O 1.00 E]� 18.99 ���Zo�+O ������*��+O 1.00 E]� 15.99 ���Zo ���+�� �� 

b ��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O��	��� 30 ��E1	��	 2556 �	�
����
���`/��
	�0-�-���O-�.-��
������	,
*ก�*�/��ก����d��
�����Z[	���	�	 2,088 +*�	��� �+O 2,130 +*�	��� ���+�� �� ���ก��	�0)��) *E�ก�� ��ก���ก���O
����ก�	 �����	�]ก
)�*�Z[	-�����-��	�ก�	,	��ก�����	��� 

�	�
�������	,
*-�	��/���ก����d�����
��-�	���a�c ก�1�3����1��� ���ก�  b ��	��� 31 ��	��
� 2555 �Z[	���	,
*
-�	��/��Z�O�N�����-�..�,�*���	�O�O-�0	 ���	�	 2,357 +*�	��� � �
� ����� �ก���0��*��+O 3.57 E]� 4.00 ���Zo 
�+O b ��	��� 30 ��E1	��	 2556 �Z[	���	,
*-�	��/��Z�O�N�����-�..�,�*���	��/�����E�� ���	�	 1,586 +*�	��� 
� �
� ����� �ก���0��*��+O 3.30 ���Zo 
2. �	�
�������	+��1	,	���d�������+O���d������ �+O�����	+��1	,	���d����� �ก����2*��ก�	 ���
���+O����  �����)Z	�0 

  



- 57 - 

 

 

<���i�ก�$ก�� 
�"��	
##ก 
�����	�ก 
'�������� 

��ก�������A��� ��!�� 

 ��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31 
���!�2555 

��:��"��)���� 
4 �
��	
 30��3"����2556 

 �
��,�� 
ก��3*#&"�� 
(��#���) 

�������"� 
�� 	��!��"� 

���� 
<g�+� 

�
��,�� 
ก��3*#&"�� 

(��#���) 

�������"� 
�� 	��!��"� 

���� 
<g�+� 

 
&�,�� : ������� 

���>
��	
�ก	
����#�ก
�        
���d�� 3����1��� �
ZZv��+ ���ก�  (�
��	) ���d���a/��ก��+��1	 250 10.92 419 14 9.72 373 10 


�ก 
���`/��ก�� *��
��    (7) -  (6) - 
�������"�-����>
��	
�ก	
����#�ก
��"� �     412 14  367 10 

3. ���) *�+O
��,�*��������ก� 2]0	�O
�����	�
��ก�����d������ ���d�������+O���d������ก����2*��ก�	-��
���Zo
-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O-��
�����  6 � /�	-�0	-1 ��	��� 30 ��E1	��	 2556 �� ��	�0 

 ��ก��������� 
 ���&�
�<=��:��"�  

�
��	
 31 
���!�2555 

���&�
���� 6 ��*#� ��:��"�  

�
��	
 30��3"����2556 
 ������ !,�-'�$,�� ������ !,�-'�$,�� 

&�,�� : ������� 
������

�#ก��	:� 
�������	
��-',

�#ก��	:� 
!,�-'�$,��
�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	

��-',�#ก��	:� 

������
�#ก��	:� 

�������	
��-',
�#ก��	:� 

!,�-'�$,��
�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	

��-',�#ก��	:� 

���>
��,��       
���d�� ��-�ก* 
��c  ����c��-��- ���ก�  354 150 2 - 195 183 1 -

���d�� ��-�ก* ���	���+ ��	�����	�c ���
�ก��c ���ก�  - 13 5 - - 12 1 -

��� 354 163 5 - 195 195 2 -

���>
��	
�ก	
����#�ก
����ก���	+1�3*#&"��&�*#ก���ก��
����,���,��ก
� 41 60 131 332 36 21 50 155

�"!!����ก�$ก��#*
��	
�ก	
����#�ก
�(1) 6 4 13 - 4 4 6 -

���  401 227 149 332 235 250 58 155
���
����: (1)*�00�8�:ก+,ก�(�'������ก��
����$ก��������(�*�/;�A*�*��� 24 �('��$ ()(�*)(�$ 2552) �('��$ ก�(�)C9�%
�������ก��
�ก�**�00��('�ก+,ก�(����ก��
����$ก�� 

 
 ��ก�������A��� ��!�� 

 ���&�
�<=��:��"�  

�
��	
 31 
���!�2555 
���&�
���� 6 ��*#� ��:��"�  

�
��	
 30��3"����2556 
 ������ !,�-'�$,�� ������ !,�-'�$,�� 

&�,�� : ������� 

������

�#ก��	:� 

�������	
��-',

�#ก��	:� 

!,�-'�$,��

�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	


��-',�#ก��	:� 

������

�#ก��	:� 

�������	
��-',

�#ก��	:� 

!,�-'�$,��

�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	


��-',�#ก��	:� 

���>
��,#�         
���d�� ��1���  ���++�Z��*	�c +�-���� ���ก�  404 3 - - 188 1 - -
���d�� ��1��� ����* +�- ���ก�  (�
��	) - - 5 - - - - -
���d�� ��1��� �
ZZv��+ ����* +�- ���ก�  (�
��	) 4.320 62 4 1 2,507 64 3 1
���d�� ��1��� �����+ ��+����	 ���ก�  (�
��	)  - 2 42 - - - 23 -
���d�� ������� ����c��- ���ก�  223 25 1 - 140 8 - -
���d�� ��1��� 
��c  ����c��-��- ���ก�  133 74 - - 68 35 - -
���d�� ��1��� �
ZZv��+ ����c��-��- ���ก�  791 161 2 11 427 100 1 7
���d�� ���	���+ 
��c  ����c��-��- ���ก�   445 8 2 1 215 4 1 -
���d�� ����ก�1�3����1��� ���ก�  868 92 3 1 460 42 1 -
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 ��ก�������A��� ��!�� 

 ���&�
�<=��:��"�  

�
��	
 31 
���!�2555 
���&�
���� 6 ��*#� ��:��"�  

�
��	
 30��3"����2556 
 ������ !,�-'�$,�� ������ !,�-'�$,�� 

&�,�� : ������� 

������

�#ก��	:� 

�������	
��-',

�#ก��	:� 

!,�-'�$,��

�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	


��-',�#ก��	:� 

������

�#ก��	:� 

�������	
��-',

�#ก��	:� 

!,�-'�$,��

�#ก��	:� 

!,�-'�$,���	


��-',�#ก��	:� 

���d�� -�������+��0��	 c����c��- ���ก�  17 1 - 435 8 1 - 219
���d�� �����+ ����c��-��- ��+����	-c 
���ก�  (�
��	) - 3 11 70

 
- 2 6 31

���d��
+�ก���a�c�� ก��ก���1	 ก�1�3�� ���ก�  - 125 9 6 - 116 4 3
���d�� ���
��-�	���a�cก�1�3����1��� ���ก�  171 31 - - 34 10 - -
���d��
+�ก���a�c ก�1�3�� ���ก�  (�
��	) - 21 19 3 - 11 12 2
���d�� ก�1�3�� ��[ก������ ���ก�  88 5 1 - 17 3 - -
���d�� ก�1�3�� )+�� ��-�����	-c ���ก�ก��c ���ก�  - 1 1 - - - 1 -

���d�� ก�1�3�� ���	���+ ��	�����	-c ���ก�ก��c 
���ก�  - - 1 -

 
- - 1 -

��� 7,460 614 101 528 4,064 397 53 263

���>
��,��      

���d�� ��-�ก* 
��c  ����c��-��- ���ก�  354 12 2 - 195 9 1 -
���d�� ��-�ก* ���	���+ ��	�����	�c ���
�ก��c 
���ก�  

 
- 13

 
3 -

 
- 

 
7 1 -

��� 354 25 5 - 195 16 2 -

���>
��	
�ก	
����#�ก
����ก���	+1�3*#&"��&�*#ก���ก��

����,���,��ก
� 

41 60 131 332 36 21 50 155

�"!!����ก�$ก��#*
��	
�ก	
����#�ก
�(1) 6 4 13 - 4 4 6 -

��� 7,861 703 250 860 4,299 438 111 418
���
����: (1)*�00�8�:ก+,ก�(�'������ก��
����$ก��������(�*�/;�A*�*��� 24 �('��$ ()(�*)(�$ 2552) �('��$ ก�(�)C9�%
�������ก��
�ก�**�00��('�ก+,ก�(����ก��
����$ก�� 

4. -��
���Zo-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555 �	�
���+O���d������) *���-�..�2�����	,
*-�	��/�� *��

1bN�a,
*�ก����d������ก����2*��ก�	 ,	��
� 1,698 +*�	����]������
������.�� b ��	��	����ก��2,353+*�	���
�+O����
������.��-1�������ก�� 1,566 +*�	���� ��	�
��) *�������O���	
��E*�	�+*� 

 -��
���Zo-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555 ) *���-�..�2�����	,
*-�	��/�� *��
1bN�a,
*�ก����d������ 
��+
�� 33 +*�	��� �]������
������.�� b ��	��	����ก�� 825 +*�	��� +*�	��� �+O����
������.��-1�������ก�� 
33 +*�	��� �+O � ��	�
��) *�������O���	
��E*�	�+*� 

5. -��
���Zo-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O-��
����� 6� /�	-�0	-1 ��	��� 30 ��E1	��	 2556 ���d������
) *��ก�����-�..�,
*���ก��,	ก������ก�กq�
	�0�+O���ก���/�	�O
����ก�	 ��+
��826+*�	��� �+O 457 +*�	��� 
���+�� �� �+O��ก�����-�..������+O,
*���ก��a/0	����+O��	a�
	O�O
����ก�	��+
��51 +*�	��� �+O  29 +*�	
��� ���+�� �� 

6.  -��
���Zo-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555�+O-��
����� 6� /�	-�0	-1 ��	��� 30 ��E1	��	 2556 ���d������
) *��ก�����-�..�,
*���ก�� *�	��
�	�+���+O����c���cก�����d������ก����2*��ก�	 ��+
��59+*�	��� �+O 35 +*�	
��� ���+�� �� 
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7. -��
���Zo-�0	-1 ��	��� 31 ��	��
� 2555�+O-��
�����  6 � /�	-�0	-1 ��	��� 30 ��E1	��	 2556���ก���O
����
ก�	2�����d����������ก����ก��-�..�ก��,
*���ก���O
����ก�	�����	�	 1,053 +*�	��� �+O 425 +*�	��� 
���+�� �� 

8. ��/����	��� 20 ก�กK�
� 2552 ���Z�O�1�
bOก���ก���	�
��
��0�a��3d�	1����,
*�	�
�������	ก��ก��
��0�
� 2�����d�� ��1��� 
��c  ����c��-��- ���ก�  �]��Z�Oก���1�ก�������
� ���+O-�	��/��-��	�1

+ �+O�Z[	���d�����
�	�
��E/�
1*	�*��+O 100 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
�  � �) *����	1������ก���Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	2��
�	�
��
��0���� 2/2552 ��/����	��� 27 -��
�
� 2552 

 ��/����	��� 27 ��E1	��	 2555 ���Z�O�1�
bOก���ก���	�
�� 
��0���� 6/2555 ������	1����,
*Z����`	ก��
 ���	�	ก�� � ��	�
���O)���2*������	ก��ก����0�
� 2�����d�� ��1��� 
��c  ����c��-��- ���ก�  ���������) *����	1����
��ก���Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	2���	�
��� �� �����0�	�0 ���d�� ����ก�1�3����1��� ���ก�  �]��Z�Oก���1�ก�������
� ���+O
-�	��/��-��	�1

+����	�
��E/�
1*	�*��+O 100 2�����	�	
1*	������
	���) *�+*���0�
�  �O�Z[	`�*a����b��2*������	
ก��ก����0�
� 2�����d�� ��1��� 
��c  ����c��-��- ���ก�  ���)Z 

9. ��/����	��� 21 ��d��	 2555 ���d�� ��1��� �����+ ��+����	 ���ก�  (�
��	) ("AYTS') ) * ���	�	ก����	
ก��ก����0�
� ,
*�ก����d�� ��1��� �
ZZv��+ ����* +�- ���ก�  (�
��	) ("AYCAL'),	��
������.��-1���
���	�	 721 +*�	��� �]�� b ��	��	���d��������-�	���a�c����+O
	�0-�	����Z[	���	�	 858 +*�	��� �+O 137 
+*�	������+�� �� �]��ก����	�+O�����	ก��ก��2*���*	�Z[	)Z���������Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	2�� AYTS 
��0�
��� 1/2554 �+O������Z�O�1�-���.`�*E/�
1*	2�� AYTS 
��0���� 51 �+O������Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	2�� AYCAL 

��0���� 1/2554 

�1�ก����O
�����	�
��ก�� BTMU 

�	�
����ก��������ก���O
����ก�	ก�� BTMU ,	���ก�����Z�O�N� ) *�ก� ���	��ก �+O�1�ก��� SWAP � � 
b ��	��� 30��E1	��	2556 �	�
������ ���	��ก��ก BTMU Z�O��b 7 +*�	��� �� FXSWAP ��+
��Z�O��b 733 +*�	
�
���.-
��l �+O��Cross Currency SWAP��+
��Z�O��b 900 +*�	��� 

��/����	��� 18 ก�	���	 2556 
bOก���ก���	�
��������	1����ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O BTMU -�2�
ก�1���am ���E]�ก���2*�-�..��/0�2��ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am (Conditional Branch Purchase Agreement) �+O
-�..�����ก����2*�����	 -�..�,
*���ก��
+�ก (Master Service Agreement) �]�����E]� ���)��) *���ก� �a��� -�..�,
*���ก��
����)Z (General Service Agreement) -�..�ก���	1.��,
*,�*�
�/���
���ก��
*� (Trademark License Agreement) �+O
-�..�ก���	1.��,
*,�*����c���c (Software License Agreement) �a/��,
*�	�
��-����E ���	�	�1�ก��) *���������	/���
N��
+��ก��
�����ก��ก�� 	�ก��ก	�0�	�
��) *�2*����-�..��+O/
�/�2*��ก+�ก��-	��-	1	�+O
��������
+/����
ก�����	��ก BTMU ��0�	�0 ก��,
*���ก���+Oก��,
*ก��-	��-	1	������ก+�����2*���*	�O�����	�	����� ���ก��ก���2*����
���ก����� ���	�	ก������1�ก��Zก�� )����ก��E�����`+Z�O���	c�O
����ก��ก�� ���d������ ���d������ก����2*���+O`�*E/�
1*	 
��0�	�0 �a/��,
*��ก��Z_��������
+�ก�กbuc2���+� 
+�ก���a�cm 
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 �+O-��	�ก��	 ก.+.�. � ��O
�Z[	)Z�����
��+O��/��	)2ก��
*�� �Zก������)Z (Arm~s Length Basis) �+O��2�0	��	ก���	1�������ก���O
����ก�	���
2*�ก��
	 2���+� 
+�ก���a�cm 
bOก���ก��ก��ก���+� �1	 �+O-��	�ก��	 ก.+.�. ����ก����2*�� 
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9.6 !�	&�*#��#��	�ก��#��	
�	�������!
@��
�#�1,��&�,���������ก�� 

 b ��	��� 30 ��E1	��	 2556 
 �����	�
����2*�a�a��ก���1

+N��	�ก�+OZy��1��	�����O
���� ���	�	
 �,	��0	3�+ 
)��Z��ก_����Z[	
 ���������`+ก�O�� *�	+����-�	���a�c2���	�
����������	�	-��ก����*��+O 5 2��-��	2��`�*E/�
1*	 
b��	-�0	Zo��.��+��-1  
�/��Z[	
 ����ก�O�����ก�� ���	�	�1�ก��2���	�
���������	��-��
�. 
�/��Z[	
 ������) *�ก� ��กก��
Z�Oก���1�ก��� �Zก��2���	�
�����Z�Oก��,  

9.7 ��"<c������ก������ ���+�ก�������������#� ��!�� (��ก���������)  

 

���&�
�<=��:��"� 

4 �
��	
 31  
���!� 

���&�
���� 6 ��*#���:��"� 

4 �
��	
 30 ��3"���� 

&�,��:������� 2553 2554 2555 2555 2556 

��ก��������"� 
     

���) * �ก���0� 47,275 56,428 64,640 31,429 34,364 
���) *
�������	����+O���ก�� 12,898 13,838 16,434 7,859 9,362 
���) *��กก�� ���	�	��	�/�	^ 6,819 7,052 8,501 4,107 5,046 
���������$�กก������������ 66,992 77,318 89,574 43,395 48,772 


��,�*���� �ก���0� 12,647 18,963 24,687 11,997 12,769 

��,�*����
�������	����+O���ก�� 2,819 3,051 3,699 1,727 2,096 

��,�*������กก�� ���	�	��	�/�	^ 39,187 39,690 42,183 20,354 24,932 
���!,�-'�$,��$�กก������������ 54,652 61,704 70,568 34,078 39,797 

ก����$�กก������������ 12,340 15,614 19,006 9,317 8,975 

ก�����"� � 8,816 9,304 14,669 7,157 7,148 

���	�	
1*	 (
	���: +*�	
1*	) 6,074 6,074 6,074 6,074 6,074 

ก��)����
1*	2�0	a/0	l�	 (
	���: ���) 1.45 1.53 2.41 1.18 1.18 

      
������c������ก������           
���ก���O
�����	�
���+O�+� ก�����	-1��� (-�	���a�c) 74,527 81,818 79,390 99,571 109,446 
���	+��1	-1��� 78,360 81,204 78,302 88,692 77,552 
���	,
*-�	��/���+O �ก���0�
*�����-1��� 616,731 690,087 801,236 728,778 832,195 
-�	���a�c�/�	^ 100,217 94,689 113,038 94,712 110,963 
��������
��� 869,834 947,797 1,071,965 1,011,754 1,130,156 

���	�����ก 576,479 560,540 687,159 622,391 731,731 
���ก���O
�����	�
���+O�+� ���	-1��� (
	�0-�	) 43,762 23,741 48,821 34,054 53,002 
���-��
	�0�����ก�+O���	ก�*�/� 99,365 208,263 154,629 197,639 159,558 
Z�O��bก��
	�0-�	 3,690 6,896 7,334 7,393 7,370 

	�0-�	�/�	^ 47,434 45,662 60,536 72,509 58,872 
���&�	:��� 770,730 845,102 958,479 933,986 1,010,533 

-��	) *�-�����)�������	��
��
1� 189 207 164 150 228 
����,���#��$���#� 99,104 102,696 113,486 107,947 119,622 



- 61 - 

 

 

���&�
�<=��:��"� 

4 �
��	
 31  
���!� 

���&�
���� 6 ��*#���:��"� 

4 �
��	
 30 ��3"���� 

&�,��:������� 2553 2554 2555 2555 2556 

      
��ก����������           
���	- -1�����กก��ก���ก�� ���	�	��	 10,238 (92,052) 62,659 25,366 (2,695) 
���	- -1�����กก��ก���+��1	 (8,746) (9,519) (4,795) (15,127) (257) 
���	- -1���- ��กก��ก����� 
����	 158 104,502 (58,203) (12,754) 2,487 
������������ก����	����,����������
���:� (����) �"� � 1,650 2,931 (339) (2,515) (465) 

      
#
)���,�����ก������ (&�,��: ��#���)           
ก��������2�����) *��� (���Zo) 28.0 15.4 15.9 17.1 12.4 
ก��������2��ก��)�-1��� (���Zo) 32.4 5.5 57.7 23.4 (0.1) 
�����ก��)�2�0	�*	 71.8 66.1 62.5 62.5(1) 63.6(1) 
�����ก��)���กก�� ���	�	��	 18.4 20.2 21.2 21.5(1) 18.4(1) 
�����ก��)�-1��� 13.1 12.0 16.3 16.4(1) 14.5(1) 
�����`+�����	��ก-�	���a�c 1.1 1.0 1.5 1.4(1) 1.3(1) 
�����`+�����	��ก �̀*E/�
1*	 9.2 9.2 13.5 13.5(1) 12.2(1) 


����
�1: (1)Z���ก��
��	�b�Z[	���Zo�a/��ก���Z��������� 

9.8 !��# �������ก�����!���&�+�ก������������ (MD&A) 

-��
�����  6 � /�	-�0	-1  b ��	��� 30 ��E1	��	 2556 

 ,	
�]��Zo��ก2��Zo 2556 -�	��/��2���	�
��2�������*��+O 4.1 
�/����� ���	,
*-�	��/��,
���a���2]0	���	�	 
34,333 +*�	�����/�������ก��-�0	� /�	��	��
� 2555(�a���2]0	���	�	 30,959 +*�	���
�/�2�������*��+O 3.9 -��
���
�� ���	,
*-�	��/���+O �ก���0�
*�����-1�����/�������ก���� 
��
+/� b -�0	� /�	��	��
� 2555) � �-�	��/����������a���2]0	
�*��+O 9.1 ,	����
�]��Zo��ก ��ก
����*��ก��-�	��/�������/0��E�	�c�+O-�	��/���a/�����������3�� 2bO���-�	��/���a/���1�ก��2	� 
ก+���+O2	� �����a���2]0	�*��+O 1.6 
���
+1��1กก+1���1�ก��2	� ก+���+O2	� ���� -�	��/���a/���1�ก��2	� ,
.�
 ���
�*��+O 2.8 ��กก������O
/	���	�1	
�1	����	2���1�ก��,	)����-��ก2��Zo 

 ก��)�-1���-��
���
�]��Zo��ก2��Zo 2556 ก��	ก��ก�	-�����a��3d����������	�	 9,190 +*�	��� 
�/��a���2]0	�*��+O 
28.4 ��/�������ก��
�]��Zo��ก2��Zo 2555 ��0�	�0 ��/�����`+ก�O����กก����0�-�����a��3d���	�	 2,552 +*�	��� ก��)�-1���
����������	�	 7,148 +*�	��� + +��+qก	*����� 9 +*�	��� 
�/��*��+O 0.1 ��ก
�]��Zo��ก2��Zo 2555ก��)����
1*	������� 1.18 
���,	����
�]��Zo��ก2��Zo 2556 ��กก����0�-�����a��3d ��ก+��� ���,
*�	�
����-�����-��	�ก�	����กbuc�	�
���
��
Z�O��3)���a���2]0	������������	�	 15,661 +*�	��� ��ก���	�	 12,286 +*�	��� b -�0	��	��
� 2555 

 b ��	��� 30 ��E1	��	 2556
1bN�a-�	���a�c�������,	�กbuc��� � � �-�	��/�� *��
1bN�a��������O ���*��+O 2.4 2��
-�	��/����0�
�  �]���Z[	�O ��� ���ก�� b -�0	� /�	��	��
� 2555 
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 �� ���	�����ก����������	�	 731,731 +*�	��� �a���2]0	���	�	 44,572 +*�	��� 
�/� 
� �Z[	ก���a���2]0	�*��+O 6.5 
��ก-�0	� /�	��	��
� 2555 ��0�	�0 ก���a���2]0	������2q��ก���2�����	�����ก -��	
	]���Z[	`+��ก
���-����q�2���	�
��,	
ก���O ����	��ก`��	 "���	��กZ�O��� Step Up 9 � /�	' �����0����� /�	��	�
� 2556 ���`��	�� 

 ��/����	��� 2 ก�กK�
� 2556 BTMU ) *Z�Oก�3�`	,	ก���2*��/0�
1*	-��	,
.�2���	�
�� �]���	�
����/����� 
a��	�ก������O�ก� 2]0	,	
��0�	�0�O-	��-	1	,
*�	�
��ก*��2]0	�Z[	`�*	��,	���-E���	ก�����	)�� � ��na�O���������,	
ก+1���1�ก��2	� ก+���+O2	� ���� �+O�1�ก��2	� ,
.� �����0�����-���-���3�ก�N�a2���	�
��,	ก��2����1�ก��,	
N���N�
 �+O-�*��
���-��a�	�c����1�ก��ก��ก+1��+�ก
*�,	����Z�O��3) *��ก2]0	 2bO� ���ก�	 �O������ก�0��
����Z[	`�*	��
,	�1�ก��+�ก
*��������2���	�
��,
*�2q��ก�������2]0	��0�	�0 N��
+����ก BTMU Z�Oก�3�`	,	ก���2*��/0�
1*	-��	,
.�2��
�	�
�� ��ก+��� �� �0-c ��	��-����c ����c��- ) *Z����Z+���	�	��	*�2����	 ��
���	����/��E/�2�����	��ก2���	�
����ก 
"���-E���N�a' �Z[	 "������ก' 2bO��� -��	 ��c  ��	 c a���c �+O�v��c �����0� ) *Z�Oก�3�������
���	����/��E/��Z[	��ก 
(Credit Watch Positive) �+O�
� ��a�	���	��	*��Z[	��ก (Rating Watch Positive) ���+�� �� 

-��
�����  1 Zo �� Zo��.��-�0	-1  b ��	��� 31 ��	��
� 2555 

 �	�
������ ���	,
*-�	��/��������	�	 830,008 +*�	��� �a���2]0	���	�	 110,501 +*�	��� 
� �Z[	�*��+O 15.4 
��กZoก��	 (�	�
������ ���	,
*-�	��/���+O �ก���0�
*�����-1������	�	 801,236 +*�	��� �a���2]0	���	�	 111,149 +*�	
��� 
� �Z[	�*��+O 16.1 ��กZoก��	) ก��������2�����	,
*-�	��/������2q��ก���,	Zo 2555�ก� ��ก2������2�����	,
*-�	��/�����

���
+1�,	�1กก+1���1�ก����	) *�ก� +�ก
*�������� +�ก
*��1�ก��2	� ก+���+O2	� ���� �+O+�ก
*��1�ก��2	� ,
.� � �
���	,
*-�	��/���ก�+�ก
*���������a���-��2]0	E]��*��+O 24.2 2bO���-�	��/��+�ก
*��1�ก��2	� ก+���+O2	� �����+Oก+1��+�ก
*�
�1�ก��2	� ,
.��a���2]0	�*��+O 12.6 �+O�*��+O 3.7 ���+�� �� ��0�	�0ก���a���2]0	2��-�	��/��,	���+Oก+1���1�ก�� ��ก+���
-��`+,
*-�	��/���a/�����������-� -��	����*��+O 48.8 2��-�	��/�����2���	�
�� �]������,	�O �����,ก+*�
���ก���Z��
���
-� -��	�
��-�*��-�	��/���a/���������2���	�
������*��+O 50 

 ,	Zo 2555�	�
����ก��)�-1����a���2]0	�*��+O 57.7 ��/�������ก��Zo 2554 ������������	�	 14,669 +*�	��� �a���2]0	
��ก 9,304 +*�	���,	Zoก��	
	*� ��0�	�0 ก���a���2]0	2��ก��)�-1����Z[	`+����กก��������2��-�	��/������2q��ก��� �+Oก��
������2�����) *
�������	����+O���ก�� ��0�	�0 ���) *
�������	����+O���ก���a���2]0	�*��+O 18.8 ��กZo���`��	�� ��	�Z[	
`+��กก�����������������	/���,	�1�ก��������	���
	���Z�Oก�	 �+O�1�ก�������
� ��ก��)����
1*	�a���2]0	��������� 2.41 
��� ,	Zo 2555 ��ก 1.53 ,	Zo 2554 
� �Z[	ก���a���2]0	,	�O �����-��E]��*��+O 57.5 

 ,	Zo 2555 -�	��/�� *��
1bN�a+ +��������ก � �+ +��*��+O 27.9 ��ก-�0	� /�	��	��
�Zo 2554 ������,	�O ��
�*��+O 2.4 2��-�	��/����0�
�  b -�0	Zo 2555 �����ก���*��+O 3.7 -�0	Zo 2554 

���	�1	� ����2���	�
���]��Z�Oก�� *�����	�����ก �����+ก���	 �+O
1*	ก�* �a���2]0	���	�	 64,227 +*�	��� 

�/��*��+O 8.6 ��ก� /�	��	��
� 2554�Z[	`+����กก���a���2]0	2�����	�����ก 2bO����� 
��
+/������+ก���	+ +�
-O�*�	,
*�
q	E]�
���-����E,	ก�����
���� ก�����	�1	�����Z�O-����N�a�a/��������,	ก��2����1�ก����ก��0� 

���-����q�2���	�
��,	ก���O ����	��ก `��	`+��N�buc������a�ca��3d "ก�1�3�� �����) *' �+O "������a�c�� ,
*' ,	
� /�	��E1	��	 �+O� /�	-��
�
�Zo 2555 
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9.9 �#�����#�)�����&�	:�	
##ก$��&�,����������	
�
������##ก$��&�,��)���	
�	
<��'"�+1�3*#&"������	�)��������#�

#����$�ก,!4�ก���ก�� ��!���<d�+1���$��4�##ก$��&�,��)���	
�&̂���!�� 

���Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	 
��0���� 1/2555 ��/����	��� 20 ��	�
� 2555 ) *�	1���������	-��
���
1*	ก�* 300,000 +*�	��� 
�]��) *��ก���� -�������	�a/��ก����ก
1*	ก�*�O�O-�0	���	�	 80,000 +*�	��� (�O�O��+�)���ก�	 270 ��	) ���� 
�
*�� b -�0	
� /�	��E1	��	 2556 ���	�	 16,933 +*�	��� �+O,	��	��� 28 ��E1	��	 2556 �	�
��) *��ก
1*	ก�*�O�O������	�	 7,000 
+*�	��� (�O�O��+� 2 Zo �+O 3 Zo) �-	�2��	�ก+��1	-E���	 � �
1*	ก�* *��-����N��,�*�
��ก��	�0 ���� 
�
*�����	�	 
14,844 +*�	��� -��
���
1*	ก�*�����ก)�*�+*���������	� �� ������)��
��ก��
	 )E�E�	���	�	��� 37,840 +*�	��� 
���+O���� �� ��	�0   

<���i�&�
ก��
��� 
#
)���#ก��	:� 

(),#<=) 
�
�!��ก��&�� 

�3,3#� 
��*
#���#*
� 

$���������1�!,� 
�	
�
���,��� 
�3,3#� 4 

30 ��3"���� 2556 
(&�,��: �������) 

&"��ก1�������� - ��,�	&�
ก<��ก
�     
1. 
1*	ก�* *��-����
��0���� 1/2553 (BAY206A) 

���	�	 : 20,000+*�	��� 
 ��	�����ก : 23��E1	��	 2553 
 ��	 ��
���	����/��E/� (Fitch / TRIS) : A+ / A+ 
 �̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���
��)�� 

Zo��� 1-3 = 4.35%  
Zo��� 4-6 = 4.75%  
Zo��� 7-10 = 5.50%  

23 ��E1	��	 2563 
(���1 10 Zo) 

�	�
����-����2�)E�E�	
1*	ก�*ก��	
��
ก��
	 ) *b ��	
����� 5 Zo 	�����
��	�����ก
1*	ก�* *��-���� 
�/� b ��	����O
 �ก���0�, ^ 
+����ก��	
����� 5 Zo  
� ��*��) *����	1.����ก�	�
���
��
Z�O��3)��ก��	 

20,000 

2. 
1*	ก�*
��0���� 1/2555 �1 ��� 1 (BAY142A)          
���	�	 : 3,000 +*�	��� 
��	�����ก : 24ก1�N�a�	�c 2555 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���	��� 

� /�	��� 1- 6 = 3.20% 
� /�	��� 7-12 = 3.44% 
� /�	��� 13-18 = 4.00% 
� /�	��� 19-24 =4.20%  

24 ก1�N�a�	�c 2557 
(���1 2 Zo) 

- 3,000 

3. 
1*	ก�*
��0���� 1/2555 �1 ��� 2 (BAY152A)          
���	�	 : 4,340 +*�	��� 
��	�����ก : 24ก1�N�a�	�c 2555 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���	��� 

Zo��� 1 = 3.30%  
Zo��� 2 = 3.65%  
Zo��� 3 = 4.50%  

24 ก1�N�a�	�c 2558 
(���1 3 Zo) 

- 4,340 

4. 
1*	ก�*
��0���� 1/2555 �1 ��� 3 (BAY142B)          
���	�	 : 8,600 +*�	��� 
��	�����ก : 24ก1�N�a�	�c 2555 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���	��� 
 

3.70%  24 ก1�N�a�	�c 2557 
(���1 2 Zo) 

- 8,600 

5. 
1*	ก�*
��0���� 1/2555 �1 ��� 4 (BAY152B)          
���	�	 : 1,900 +*�	��� 
��	�����ก : 24ก1�N�a�	�c 2555 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���	��� 

3.80%  24 ก1�N�a�	�c 2558 
(���1 3 Zo) 

- 1,900 

6. 
1*	ก�* *��-���� 
��0���� 1/2555 (BAY22NA)          
���	�	 : 14,844 +*�	��� 
��	�����ก : 7ap3��ก��	 2555 

4.70%  7 ap3��ก��	 2565 
(���1 10 Zo) 

- 14,844 
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<���i�&�
ก��
��� 
#
)���#ก��	:� 

(),#<=) 
�
�!��ก��&�� 

�3,3#� 
��*
#���#*
� 

$���������1�!,� 
�	
�
���,��� 
�3,3#� 4 

30 ��3"���� 2556 
(&�,��: �������) 

��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :A+ 
�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : ���. �	�
���
��)�� 

7. 
1*	ก�*
��0���� 1/2556 �1 ��� 1 (BAY156A)          
���	�	 : 6,000 +*�	��� 
��	�����ก : 28��E1	��	 2556 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : )���� 

3.48%  28 ��E1	��	 2558 
(���1 2 Zo) 

- 6,000 

8. 
1*	ก�*
��0���� 1/2556 �1 ��� 2 (BAY166A)          
���	�	 : 1,000 +*�	��� 
��	�����ก : 28��E1	��	 2556 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) :AA- 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : )���� 

3.59%  28 ��E1	��	 2559 
(���1 3 Zo) 

- 1,000 

)�����&�	:#*
� - ��,�	&�
ก<��ก
�     
1. 
1*	ก�*�O�O-�0	 (��ก,	����Zo 2555 E]�  
 30 ��E1	��	 2556) 

��	�����ก : 29ก.a. 2555 - 30��.�. 2556 
��	 ��
���	����/��E/� (Fitch) : AA 

�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : )���� 

2.50% - 3.15% 2]0	����ก����	����/0� 
(���1)���ก�	 270 

��	) 

- 16,933 

2. �����+ก���	 (��ก,	����Zo 2555 E]�  
 30 ��E1	��	 2556)   

��	 ��
���	����/��E/� (Fitch / TRIS) : )���� 
�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : )���� 

1.82% - 3.22%  2]0	����ก����	����/0� 
(���1 3��	-270��	) 

- )��-����E)E�E�	ก��	ก��
	   
- ��	�Z+���	�/�)��) * 

5,303 

3. �����+ก���	 (��ก,	����Zo 2555 E]�  
 30 ��E1	��	 2556) 

��	 ��
���	����/��E/� (Fitch / TRIS) : )���� 
�̀*��	 �̀*E/�
1*	ก�* : )���� 

2.20% - 3.7%  2]0	����ก����	����/0� 
(���1 7��	-36 � /�	) 

- )��-����E)E�E�	ก��	ก��
	   
- ��	�Z+���	�/�)��) * 

 11,103 
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9.10 �#�����#�����ก1��	
�	ก��&���������� ������"i���ก�����&�
ก��
�������<d�&�
ก<��ก
� 

���ก����&�,�� ��!�����)��������"� � (&�	:���) 

���ก���O
�����	�
���+O�+� ���	-1��� (
	�0-�	) b ��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O��	���30 ��E1	��	 2556��
 ��	�0 

  

  &�,�� : ������� 

��ก��������� 

��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31  
���!� 2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30 ��3"���� 2556 

��*
#���

3�� 

�	

�������� 
��� 

��*
#���

3�� 

�	

�������� 
��� 

-�<�����             

�	�
���
��Z�O��3)���+Oก���1	�a/��
ก�����	���+Oa��	��O��-E���	ก�����	 

- 9,265 9,265 - 9,470 9,470 

�	�
��a�b���c 1,358 24,120 25,478 2,081 17,530 19,611 

-E���	ก�����	�na�Oก�� 181 6,026 6,207 118 11,270 11,388 

-E���	ก�����	�/�	 5,558 688 6,246 3,823 2,174 5,997 

���,	Z�O��3 7,097 40,099 47,196 6,022 40,444 46,466 

),��<�����             

���	 �++��c-
��l 56 1,532 1,588 173 6,225 6,398 

���	��	 - - - 126 - 126 

���	-ก1+�/�	 37 - 37 12 - 12 

�������Z�O��3 93 1,532 1,625 311 6,225 6,536 

���-�<�������� ),��<�����  7,190 41,631 48,821 6,333 46,669 53,002 

2*���+�a��������ก����ก�����ก���O
�����	�
���+O�+� ���	-1��� (
	�0-�	)  �� ��	�0 

1. b ��	��� 31 ��	��
� 2555�+O��	��� 30 ��E1	��	 2556 �	�
������ 
��
+/����	ก�*�/���ก�Z�. ���	�	 9,265 +*�	
��� �+O 9,470 +*�	��� ���+�� �� � �������� �ก���0��*��+O 0.01 ���Zo ���	ก�*�/�	�0E�กก��
	 ,
*	��)Z
-	��-	1	�
��ก��ก��,
*
��������
+/����ก�����	�ก�`�*Z�Oก��ก����-�
ก��2	� ก+���+O2	� ���� 
("SME') �+O�1

+���� ����) *���
����-��
����ก�1�กN��,	Zo 2554 �+Oก��
	 ,
*�	�
��
� 
 �ก���0���ก`�*���) *���
����-��
����ก�1�กN��,	�����)���ก�	�*��+O 3 ���Zo �O�O��+�,
*
��������
+/�
)���ก�	 5 Zo � ��
��ก��-�0	-1 N��,	��	��� 31 ��	��
� 2561 

2. ��/����	��� 25 �1+�
� 2555 �	�
��) *���-�..����	ก�*ก�����d��ก�����	�O
����Z�O��3 (International 
Finance Corporation) 
�/� IFC �]���Z[	-����ก2���	�
���+ก � ��������	ก�* ���	�	 200 +*�	�
���.
-
��l Z�Oก�� *�����	ก�*�/��O�O��+� 36 � /�	 ���	�	 100 +*�	�
���.-
��l ���	ก�*�/��O�O��+� 48 � /�	 
���	�	 50 +*�	�
���.-
��l �+O���	ก�*�/��O�O��+� 60 � /�	 ���	�	 50 +*�	�
���.-
��l ����� �ก���0� 
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LIBOR 3 � /�	 ��ก-��	��������� �ก���0�������+OZ�O�N�2��������+�ก��ก�*�/� � ������E1Z�O-�
c
�a/��	�����	��-	��-	1	ก��,
*-�	��/���a/���1�ก��2	� ก+���+O2	� �������) *���`+ก�O����ก�1�กN����0�
�������+O����*�� 

)�����&�	:�	
##ก�������ก1��*� 

���-��
	�0�����ก�+O���	ก�*�/��O�O��� b ��	���31 ��	��
� 2555�+O��	��� 30 ��E1	��	 2556�� ��	�0 

&�,�� : ������� 

�ก"�

���� 

#
)��

�#ก��	:� 

(��#���) 
  

!��

ก��&�� 

��ก��������� 

��:��"��#�<=�
@'	 

4 �
��	
 31  
���!�2555 

��:��"��)���� 

4 �
��	
 30 ��3"����2556 

-�

<����� 
),��<����� ��� 

-�

<����� 
),��<����� ��� 


1*	ก�* *��-���� ��� 4.75 - 5.50 2563-2565 34,844 - 34,844 34,844 - 34,844 


1*	ก�*)�� *��-���� ��� 2.68 - 4.50 2556-2559 71,170 - 71,170 81,240 - 81,240 
�����+ก���	 ��� 1.82 - 4.15 2556-2557 48,523 - 48,523 43,402 - 43,402 
���	ก�*�/��/�	 ��� 0.00 - 0.50 2556-2560 92 - 92 72 - 72 

 ���       154,629 - 154,629 159,558 - 159,558 

2*���+�a��������ก����ก�����-��
	�0�����ก�+O���	ก�*�/� �� ��	�0 

1. ��/����	��� 23 ��E1	��	 2553 �	�
��) *��ก
1*	ก�* *��-���� 
��0���� 1/2553 ���	�	 20,000 +*�	��� ก��
	 )E�
E�	
/	,	��	��� 23 ��E1	��	 2563 � �������� �ก���0�
�����*��+O 4.35 ���Zo ,	Zo��� 1 E]� Zo��� 3 �*��+O 4.75 
���Zo ,	Zo��� 4 E]�Zo��� 6 �+O�*��+O 5.50 ���Zo ,	Zo��� 7 E]�Zo��� 10 ก��
	 ����O �ก���0��1ก 3 � /�	�1ก^ ��	��� 
23 2��� /�	��	�
� ��E1	��	 ก�	���	 �+O��	��
�2���1กZo�	�
����-����)E�E�	
1*	ก�* *��-���� ��ก+���ก��	

��ก��
	 
�ก) *����	1.����ก�	�
���
��Z�O��3)�� �����)�กq��� �	�
�����)E�E�	
1*	ก�*ก��	��	

����� 5 Zo 	�������	�����ก
1*	ก�* 
�ก�	�
���
��Z�O��3)����*����
1*	ก�*	�0)���Z[	
�/�)��E�ก�� ,
*�Z[	
���-�����-����E	���2*��Z[	���	ก���1	��0	��� 2 2���	�
����ก���)Z 
�/�
1*	ก�*	�0-����E,�*	���Z[	
���	ก���1	��0	��� 2 ) *����ก����*��+O 50 2�����	ก���1	��0	��� 1 2���	�
�� 

2. ��/����	��� 7 ap3��ก��	 2555 �	�
��) *��ก
1*	ก�* *��-���� 
��0���� 1/2555 ���	�	 14,844 +*�	��� ���1 10 Zo 
����� �ก���0�
�����*��+O 4.70 ���Zo ก��
	 ����O �ก���0��1ก 3 � /�	 ,	� /�	ก1�N�a�	�c apdN�
� -��
�
� 
�+Oap3��ก��	2���1กZo �	�
����-����)E�E�	
1*	ก�* *��-���� ��ก+���ก��	ก��
	 ) * b��	
����� 5 Zo 

�/� b ��	
��ก��
	 ����O �ก���0�, ^ 
+����	
����� 5 Zo 
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9.11 �#��1�!,�&�	:���<���i�#*
� ����
:��������ก�ก���
@'	 ������"3��i���ก����������
����<d�&�
ก<��ก
� 

&�	:��� 
4 �
��	
 30 ��3"���� 2556 

(�������) 

 

i���ก����������
����<d�&�
ก<��ก
� 

���	�����ก          731,731  

���ก���O
�����	�
���+O�+� ���	-1���           53,002 
+�ก���a�ca�	�������l��+ ���	�	 8,133 +*�	��� 


	�0-�	����
/	��/�����E��                               4,548   

N��O,	ก��-��
/	
+�ก���a�c           11,725   


	�0-�	���-���	1a�	�c             5,348   

���-��
	�0�����ก�+O���	ก�*�/�         159,558   

N��O2���	�
����กก��������                815   

Z�O��bก��
	�0-�	              7,370   


	�0-�	N�d����	) *���� ��.��             2,822   

��*�
	�0���	+��1	,	
+�ก���a�c             4,391   


	�0-�	�/�	            29,224   

���&�	:���      1,010,533   

9.12 &�	:����	
#�$�ก����:�-�i��&��� 


	�0-�	�������ก� 2]0	,	N��
	*� b��	��� 31 ��	��
� 2555�+O��	��� 30 ��E1	��	 2556�� ��	�0 

&�,�� : ������� 

��ก��������� ��ก�������A��� ��!�� 

31  
���!� 2555 30 ��3"���� 2556 31  
���!� 2555 30 ��3"���� 2556 

ก���������+�������	 977 1,121 977 1,121 
ก��
0��Z�Oก�	ก��ก�*�/����	 90 46 90 46 
N��O��������+ก���	
��-�	
*��2*�������)��
��ก��
	  1,548 1,575 1,548 1,575 
�+�����c����
� �� 8,043 8,886 8,043 8,886 
N��O �̀กa�	�/�	     

- �����	���ก�ก�	��.�����+�ก
*����)��) *E�	 59,049 58,282 59,181 58,432 
- ก��
0��Z�Oก�	�/�	 35,172 44,424 35,172 44,424 
- �/�	^ 506 550 506 550 
���   105,385 114,884 105,517 115,034 

�	�
���+O���d������) *���-�..�������ก���O��-��-	��3�O�O���ก�����d��,	Z�O��3�
��
	]��� �
-�..��O-�0	-1 ,	Zo 2562 �]�� b��	��� 31 ��	��
� 2555 �+O��	��� 30 ��E1	��	 2556�	�
���+O���d��������N��O
`�กa�	���-�..�����*������O,	�	�
� ���	�	 4,386 +*�	����+O 4,056 +*�	������+�� �� 

 b ��	��� 31 ��	��
� 2555�+O��	��� 30 ��E1	��	 2556�	�
����N��O`�กa�	���-�..�����O�*������O,	
�	�
��ก����ก�����ก���O��-��-	��3�Z[	���	�	86+*�	����+O10+*�	������+�� �� 
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9.13 ��"<�������!
@�#��
@@��	
���!
@ -�',�� 2 <=�	
+,���� 

ก���
��#� "�ก�$�1ก!������,#��#� ��!��l,#�ก������	
���l����ก�:� !#��<#��'

� $��ก
� ����ก�"����F 

(mHSBCo) 

 ���Z�O�1���-���.`�*E/�
1*	2���	�
�� 
��0���� 1/2555 ��/����	��� 20 ��	�
� 2555 ) *������	1�����
q	���,
*�	�
�� 
�+O/
�/����d������ ���	�	ก�������	�1�ก��+�ก
*��������2��HSBC �]��Z�Oก���1�ก�������
� �� �1�ก��-�	��/��-��	�1

+ 
�1�ก��-�	��/�����������3�� �+O�1�ก�����	��ก-��	�1

+�+O�����+ก���	 N��,�*,��	1.��Z�Oก��ก��-�2�2���	�
��
����Z�O��3�+Oก��ก��ก��2�� �Z�.�]��ก������1�ก��+�ก
*��������2�� HSBC�2*�ก���	�
���ก� 2]0	��/����	��� 31 ��	�
� 
2555 

 ��ก��������� 

��+
���1������2��-�	���a�c �+O
	�0-�	 2���1�ก���������2�� HSBC �+O��+
�������.��2�����+O���ก��
 ��ก+����� ��	�0 

&�,�� : ������� �1�!,�)���
@'	 �1�!,��")� ��� 

�����
���   

+�ก
	�0�+O���	,
*-�	��/�� 13,042 13,889 
�/�	^ 454 1,314 

��� 13,496 15,203 
&�	:���   
���	�����ก�+O���	ก�*�/� 9,557 9,557 
�/�	^ 233 633 

��� 9,790 10,190 
�����
����"� � 3,706 5,013 

��
���	���  2,426 
��
��/0�  7,439 

b ��	��� 31 ��	��
� 2555 ��+
���1������2��-�	���a�c�+O
	�0-�	��กก������1�ก��+�ก
*��������2�� HSBC ) *��ก��
Z�O���	�-�q�-����bc � ���ก��Z���Z�1��*�	
+��-��
���Z�O��bก������
������*)�* b ��	�����ก������1�ก��  

ก������
@@�����ก1�ก
����>
�ก��������&�,��<����� 

 ��/����	��� 25 �1+�
� 2555 �	�
��) *���-�..����	ก�*ก�����d��ก�����	�O
����Z�O��3 (International Finance 
Corporation) 
�/� IFC �]���Z[	-����ก2���	�
���+ก � ��������	ก�* ���	�	 200 +*�	�
���.-
��l Z�Oก�� *�����	ก�*�/�
�O�O��+� 36 � /�	 ���	�	 100 +*�	�
���.-
��l ���	ก�*�/��O�O��+� 48 � /�	 ���	�	 50 +*�	�
���.-
��l �+O���	ก�*�/�
�O�O��+� 60 � /�	 ���	�	 50 +*�	�
���.-
��l ����� �ก���0� LIBOR 3 � /�	 ��ก-��	��������� �ก���0�������+O
Z�O�N�2��������+�ก��ก�*�/� � ������E1Z�O-�
c�a/��	�����	��-	��-	1	ก��,
*-�	��/���a/���1�ก��2	� ก+���+O2	� ����
���) *���`+ก�O����ก�1�กN����0��������+O����*�� 
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ก���#������
�����#�!"4i���<���>
����&�������
������ 

 ��/����	��� 12 �1+�
� 2544 �	�
���+O���d�������
��
	]��) *���-�..���	-�	���a�cก�����d�����
��-�	���a�c
)�� ("�-�.') �a/����	-�	���a�c *��
1bN�a2���	�
���+O���d���������E]�-�����/�	, �
	/����a�c-�	����Z[	
+�กZ�Oก�	ก������O

	�0�����/��	)2�+O�O�O��+����ก��
	 ,	-�..���	-�	���a�c� ��*���Z[	-�	���a�c�����+�กdbO������ก��
	 ,	a�O���
ก��
	 ���d�����
��-�	���a�c a.3. 2544 ("a�ก.') �]�������� b ��	��� 31 ��	��
� 2543 ��
������	-�	���a�c *��
1bN�a
 ��ก+���,
*����
�����ก����+
��-�	���a�c����Z[	
+�กZ�Oก�	���)���ก�	��+
�������.��
�ก *�����	-���������*����0�)�* b ��	��	
���Z�Oก�3�	�
���
��Z�O��3)�� �	�
���+O���d�������O) *�������O
	�0��/����� �-�. �/	��	��
�-�	���a�c����O�*������O��/0���*	
�+*��Z[	����-�..�,�*���	�Z+���	�/�)��) * �]���O
��ก��
	 ,	Zo��� 10 	�������	�����ก����-�..�,�*���	����� �ก���0�
� ��������
 �ก���0����	��ก�n+���� ���ก��
	 ����O�1กZo � ���ก���1	�a/��ก�����	���+Oa��	��O��-E���	ก�����	�Z[	`�*����+ 

��0�	�0���-�..�ก��
	 ,
*��ก�������*ก��)�
�/�2� �1	��กก�����
��-�	���a�c *��
1bN�a ��ก+���,	-�0	Zo��� 5 
�+O-�0	Zo��� 10 	����0������	��� 1 ก�กK�
� 2544 ��� a�ก. ,	ก�b������`+ก��)�,
*�� -��`+ก��)�-��	��ก���	�	)���ก�	�*��+O 
20 2����
�-�	���a�c *��
1bN�a��� �-�. �����	��� �����
	+O
�]���O
���� �-�. ก���	�
���+O���d������ -��	`+ก��)�-��	
���-�� �	�
���+O���d�������O���)Z��0�
�  �����/�����ก��`+ก��)�,	-��	���
	]���+*��*��)���ก�	-��	�����O
������
���+
��
-�	���a�c  *��
1bN�a�����.���+O��
�2��-�	���a�c *��
1bN�a��� �-�. �����	�� -��
���ก��)�-��	����
+/���ก-��	���
-��,
* �-�. ���)Z��0�
�  -��
���,	ก�b������`+2� �1	,
* �-�. ก���	�
�� �+O���d����������ก�	���`� ��� � �,
*
�	�
���+O���d���������`+2� �1	,	-��	��ก���	�	)���ก�	�*��+O 20 2����
�-�	���a�c *��
1bN�a��� �-�. �����	�� -��	`+
2� �1	,	-��	���-������
+/���ก-��	���
	]�����	�	)���ก�	�*��+O 20 2����
�-�	���a�c *��
1bN�a��� �-�. �����	��,
* 
�-�. ก���	�
���+O���d����������ก�	
	+O
�]�� �+O`+2� �1	-��	����
+/���ก-��	���-��,
* �-�.���)Z��0�
� � ��O	��
-�	���a�c�������ก�กq�) *�na�O+�ก
	�0���) *����O
	�0�-�q�-�0	�+*� 
�/���ก�����
	���������	-�	���a�c	�0	�a/������O
	�0�	
�-�q�-�0	�+*� ,	ก�b������ก������	���a�c-�	�a/������O
	�0 ��
��	�bก��)�
�/�2� �1	 ��ก+���2*���*	 

 �-�.) *�+�ก ���	�	ก��ก����0������	��� 9 ��E1	��	 2554 �+*�  ������	�
���+O���d������) *�/	��	`+ก��
��	�b
`+ก��)�2� �1	��������	���) *�����ก �-�. ��/����	��� 30 ��d��	 2556 �Z[	`+,
* b ��	��� 30 ��E1	��	 2556 �+O ��	��� 
31 ��	��
� 2555 �	�
���+O���d������) *��0�Z�O��bก��
	�0-�	-��
���`+2� �1	���	�	  1,006 +*�	��� �+O 2,131 +*�	
��� ���+�� �� -��
�����ก�����	����+O���	�	 1,003 +*�	��� �+O 2,070 +*�	��� ���+�� �� -��
�����ก�����	�na�O
�	�
�� �]���- ��Z[	-��	
	]��2��Z�O��bก��
	�0-�	,	���- �l�	Oก�����	� �,	�O
������  6 � /�	-�0	-1 ��	��� 30 
��E1	��	 2556 �	�
���+O���d������) *��	ก+�����ก��Z�O��bก��
	�0-�	-��
���`+2� �1	 ��ก+���,	��ก�����	����+O��
ก�����	�na�O�	�
�����	�	 1,125 +*�	��� �+O 1,067 +*�	��� ���+�� �� �]���- ��Z[	���ก��
�ก��ก��ก
��,�*���� ���	�	��	 

 ��/����	��� 8 ��E1	��	 2556 �-�.) *�+�กก��ก���Z[	ก��E����+O) *��	���a�c-�	�+O
	�0-�	�ก�ก�O����ก��
+��
�Z[	`�* ���	�	ก����� 

10. �"!!��	
�ก	
�����ก
����/&�*#+1�3*#&"���	
�	�,�������	���,�	��� �##ก��	����!���� 

BTMU �O�2*����Z[	`�*E/�
1*	���,
.�2���	�
���+O�O�Z[	`�*�����-��	) *�-��2���	�
��,	�	�
�N��
+��ก��
��� VTO �����)�กq � Zy��1��	 BTMU )��) *E/�
1*	,	�	�
��  ��	�0	 �	�
���]�)����`�*E/�
1*	�����-��	) *�-�����)����-������ก
�-��� 
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11. !����
�+��'#��#�!4�ก���ก�����>
�),#��������A�
��	: 

 
bOก���ก��2���	�
��) *-����	2*���+,	-��-	��3n���	�0�+*� *��
����O�� �O��� �+O)��a��
�1̀ +, 
����O���,
*��/����� 2*���+,	-��-	��3n���	�0)���Z[	��q� )��
��E*�	 
�/� `� a+�  ���,
*�1

+�/�	-��
�.`� 
�/�2� 2*���+
���
���*����*�,	-��O-��
�. 

12. ก���ก���	
�	�,�������	� ���/&�*#ก���ก���	
�<d��"!!��	
�ก	
�����ก
���,��������,��<��'"� �����,�	��� �##ก

��	��-��	
<��'"� 

- 

13. !����&̂��#�!4�ก���ก�� ��!�� ���!4�ก���ก��)��$�#� 


����
q	2��
bOก���ก���	�
�� 


bOก���ก���	�
����
����
q	��� ก���ก+��2*�����1�ก�������ก����ก�� ก��
�����ก��ก��2���	�
���+O 
BTMU -�2�ก�1���am � ��	�
���/0��+O�����	ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am �����0�ก���2*����-�..��/0�2��
ก��ก��2�� BTMU -�2�ก�1���am�O
�����	�
�� (`�*�����	) ก�� BTMU (`�*��	) �+O-�..��/�	����ก����2*�� �]���Z[	ก�����
���ก��) *���]��-�	���a�c �+Oก��������ก������ก�������ก�	 �+Oก���� -��
1*	-���.�a����1	����na�O���O�����	�	���
)���ก�	 1,500,000,000 
1*	 ,
*�ก� BTMU �]���Z[	ก��������ก������ก�������ก�	 ��
���-��
�1-�`+�+O�Z[	Z�O���	c���
�	�
�� 
bOก���ก���	�
���]��
q	-�
��,
*	���-	�������Z�O�1�`�*E/�
1*	 �a/��a����b��	1����ก���2*�����1�ก���
 ��ก+��� � �������	��,
*�ก�
bOก���ก���	�
�� 
�/��1

+���
bOก���ก���	�
��������0� �Z[	`�*�����	��ก��
	 
�O�O��+�����
��O-�,	ก��
�����ก��ก�� �����0������	��,	ก������� a����b� ก��
	 �+O/
�/��Z+���	�Z+�
���+O���� ��/��	)2���� ^ �����0�ก�� ���	�	ก����0�Z������ก����2*�� �a/��,
*ก��
�����ก��ก��-����q�+1+���)Z �]�����E]�ก��
�� ���ก��-��	���ก�� 
�/�
	�����	ก��ก�� ��+����ก����2*�� 


����
q	2��
bOก���ก������-�� 


bOก���ก������-��2���	�
���]���Z[	ก���ก���	�
����
����
q	)����ก������ก
bOก���ก���	�
��

	�/�	^ 
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�	�
��2����������-��-	��3,	��������		�0E�ก�*���+O
��E*�	�1กZ�Oก��    

 

 

+���/��/��     

     (	����	�- �� ��	 ��qก�
���	) 

����
	�� Z�O��	��*�
	*�������
�� 


