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���� 2554 ก� �!�"ก� #����������$����%$����&'�	(��$)�'�กก���������� �ก�'*�	�+�,-��ก�' .One 

Krungsri8 $�9���'�ก�����ก��ก��9":$)���;�����-+�ก��<� 
��=���-�ก���,�:%�-��-����%
�&�
ก�(�9��ก������ 
'�ก%)�">$� �����$�+��� �?�����$ 
����ก'�ก�"> ������	-�=���-�����-�ก����	������@-9*�����"�	":	% (Top 
Corporate Governance Report Award) '�ก+�����-ก9�-,	�
�(�����9!=9	 

 
 9(�%ก���$*���ก��<�����!�@Pก�'Q�ก9":	-���%"���%�-����+(���R:�� ����)(ก-����%9��9�	

*�	������9!9":+�����S�T,���%U ก-� =%(�(�'���;�$*����-+����ก��">	9":�,�:%$)��V>� 
��� 9ก*-	9-:�����9!9":��-ก
9":$ ������ 50 �� ก� �!�"ก� #�$�%��X'-�ก��ก-����%9��9�	���(��">=����;��	(���"
�����$���$����&'��ก���	�	
$���SR:�9":%"� <*�,$)�XV����	�� 13 ,���%ก-�ก���-�9Vก��ก��=���-ก9":=���-���;�'����� 12.4 ,-�������9 ?V:���ก��%
��ก��9�'�ก� 9ก*-	
�� .ก����-����-+��*�@"����=����+�� ���8 ก� �!�"ก� #�	-���%"��ก��=�$ 9��9->�$�>�'����� 9.3 
,-�������9       

 
*-	,��-+���->�	�:���T(���� 2554 �">$(���ก��9�+(��!�@Pก�'�	(��� �
�� %"���S�S�ก�(� 13 ������=���-�

��ก��9� ���%% (�%-:���-ก���ก� �!�"ก� #���=+�%�$ 4 �R�ก��������%S(�	���R��)ก���
��,�-ก�������(��S(������9":
	�ก�����ก�">=�=�� ���	�-+X ���$����,R:�����	>�����%$-%,-���9��� �ก�'��	�	��
��
$�����%�)ก,-�+(�� ����ก�
������ ก� �!�"ก� #�=����ก%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	 (Debt Relief Program) Q�	������%
S(�	���R�+�%���%��%��$%����)ก��� �S(� ก���(���-�ก��S��������+��
��/��R���ก��">	 ก��	R���	�����ก��S����
��"> ก��	ก�����(����%��"	%�����	ก�� 
��ก�����$���SR:��,R:�S(�	���R��)ก�����ก��def�d)ก�'ก�� '�ก%�+�ก�����
���%S(�	���R���->��">$(���9����� $(��+(���-+����ก��">	$ 9�� ��=+�%�$ 4/2554 �	)(9":���	�� 4.25 ?V:���ก=%(��%
��ก��9�9":=���-�'�ก��กg+ก��<�%��� 9ก*-	��->��"> $(��+(�������ก��">	$ 9��'��	)(9":���	�� 4.37 

 

%��(�'��ก��*����	 �S��-ก
��X�X�	���� �ก�' 
+($���SR:�9":%"� <*�,	-��+��Q+�	(��
�&�
ก�(����	�� 3.9 

$����-�=+�%�$ 4/2554 �"> $�9���XV�,R>�P��9":
�&�
ก�(����ก� �!�"ก� #�  
 

 ��=+�%�$ 4/2554 �"> %"�"ก��V:�,-h��ก��9":$���-T�R�ก����ก,����Sกg@i"ก� �(����	ก����-����-+��*�@"
����=����+�� ���'�ก���	�� 30 %��	)(9":���	�� 23 ���� 2555 
�����	�� 20 ���� 2556 
�� 2557 ?V:�$(���+(���
ก��������;�'����� 2.1 ,-�������9 ��R:��'�กก� �!�"ก� #� =�����%�+�P��ก���-TS" ��R:�� *�@"����=����ก��+-��-TS" %�
�S�+->�
+(�� 2552 (ก(��%�+�P���-TS"�-�ก�(��%"���-��-��S�)  �	(��=�ก&+�%��	ก���-�ก�(����;���	ก��9":=%(��;�+-����� 
ก����-��� ���ก��9��-�ก�(��'V�=%($(���ก��9�+(�P���9��ก��������������� ��R�ก��9��-+��$(������ก��9 � 
9->��"> ก���������*�@"����=����+�� ���'���;����Q	S��+(�����������	�+(�=� 

 
$����-��� 2554 �"> ,-h��ก��9":$���-T=��
ก(ก���	�	$���SR:�9":
�&�
ก�(� 9":������ %9 กก� (%�)ก��� 9->��)ก���

� �ก�'������T( � �ก�'����ก���
������	(�% 
���)ก�����		(�	  Q�	�k,���	(��	�:� $-�$(������)ก�����		(�	9":
�	�	+-��	(��%�ก���-+�����	�� 17 
���,�:%�V>���;����	�� 45.4 ���$���SR:�9->��%� $�9������XV��'+���%	���ก��
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��-�Q���$����,���+$���SR:�=�$)(��l��%�	  ��%9->�ก�	 9��9":����ก���	�	$���SR:���ก� (%9":�����+��
9�$)� ��R:��'�ก 
$���SR:���*��� �ก�'%"ก��
�(��-�9����������9":$)�%�ก��S(����V:���
�ก����� 2554   

 
XV�
%��(�'�+�����S�Tก-����%9��9�	9":�ก���V>� 9->�'�ก�m''-	*�	��
��*�	��ก����9!���� 2554 ?V:�$(���

ก��9�+(��!�@Pก�'=9	
��*��������,�<�S	� 
+(���	���%$�%��X��ก����-����":	�ก�	 9�� 9�����ก� (%�)ก���
��		(�	%"ก���+��Q+ 
��$(������$(��+(���-+����ก��">	$ 9�����	)(9":���-����	�� 4.51 ?V:���ก=%(��%.%�+�ก�����
���%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	8 $(��+(���-+����ก��">	 '��	)(9":���-����	�� 4.54 $����-��� 2554 

 
9(�%ก�����ก��9�'�ก� 9ก*-	 � <*�,���$��9�-,	�	-���%"ก����-�+-���9�!9��9":�" Q�	$���SR:����	

� <*�,�������	�� 22.6 ���� 2554 $(�������-+��$(���������$���SR:����	� <*�,+(��������$���SR:���%����%��	)(9":
���	�� 3.7 '�ก���	�� 5.5 �%R:�$�>��� 2553 ���<���"	�ก-� $-�$(������$�����+(�$���SR:����	� <*�,��-��,�:%�V>�%�
�	)(9":���-����	�� 106 ��ก'�ก�">ก� �!�"ก� #�=��+->�$�����,��!@ 8$����-��)ก��">9":=���-���ก��9�'�ก� 9ก*-	8 ��=+�
%�$ 4/2554 ��;�'�����9->�$�>� 800 ������9 �,R:������� %XV���ก��9�9":��''��ก���V>�������+�-���;���%�'�ก
� 9ก*-	����->��"> 

  
$����-��� 2554 ก� �!�"ก� #�%"ก��=�$ 9��'����� 9.3 ,-�������9 ��R��,�:%�V>����	�� 5.5 �%R:��9"	�ก-���9":�(��

%� ��ก=%(��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	
��ก����-���%)��(�$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" ก��=�$ 9��'��,�:%�V>���
�-+�����	�� 40.4 ?V:���;���%�'�ก ก���,�:%�V>������	=����ก��">	$ 9��'�กก���+��Q+���$���SR:��	(��
�&�
ก�(� ก��
�+��Q+�����	=���(����%��"	%
�����ก�� 
��ก��+->�$�����9":���� 

 
Q�	$� �
��� 
%��(���S(��=+�%�$ 4 ก�����ก��� �ก�''�+:��ก�(�
��ก������������9":+->�=�� ก� �!�"ก� #� 	-�

$�%��X������'-�ก��
���(��,��S(����กg+ก��<��">=���	(��%"���$�9��*�, ���	���%% (�%-:���ก���-ก@�� <*�,
$���SR:�9":�" ��%XV����%+->��''�����ก���-ก@����%-:�$-TT���ก���)
��)ก���
��� ���ก����ก� �!�"ก� #�  

 
$����-�
��Q��%�!�@Pก�'����� 2555 ����(�'�	-�����;�=���9�!9��9":��;���ก  ก� �!�"ก� #�����(�'��	�	

$���SR:�����+��Q+=���	(��
�&�
ก�(�
��%"�����ก��ก��9":�"+(���R:�� +�%ก��def�+-���*���!�@Pก�'+(��U 
�����%
+���ก��$���SR:���ก��def�d)���*��� �ก�'9":%�ก�V>� ��%XV����%+���ก��9":�,�:%�V>����+����X	�+�
��$�������9� 
$����-�,-��ก�'��-ก����� 2555 	-�����l��%�	 .ก����;��������-��-���V:����'�)ก���8 9":����$�����+*-<o�9��ก��
����
��ก��������ก��9":�(�	+(����%�����' 
��%"���%���ก���	������ %9 กก� (%�)ก��� *�	�+�
����� .Make Life 
Simple ��R:������ ��R:���(�	8  
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��������	
��ก�������������ก������������ (MD&A) 

 
1. $� ������ก��ก��
��P���ก������9":$���-T 

 
��l��%�	$���-T9":ก� �!�"ก� #� �������ก��
�����$����%$����&'��;�9":�(�,��' ���� 2554 %"�-��"> 
 
• ก���+��Q+���$���SR:�9":%"� <*�,: �,�:%�V>� 79.2 ,-�������9 ��R����	�� 13.0 '�ก$�>���R���-����% 

2553 
���,�:%�V>� 25.5 ,-�������9 ��R����	�� 3.9 '�ก$�>���R��ก-�	�	� 2554 
 
• ก��=�'�กก������������ก(����%��ก��9�'�ก%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	%"

'����� 28.4 ,-�������9 ��R��,�:%�V>����	�� 14.8 '�ก�� 2553  
��ก��%��ก��9�'�ก%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	 ก��=�'�กก������������
�,�:%�V>����	�� 12.5 %��	)(9":'����� 27.8 ,-�������9 

 
• ก��=�$ 9��ก(����%��ก��9�'�ก%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	
��ก����-���

%)��(�$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" %"'����� 12.4 ,-�������9 �,�:%�V>����	�� 40.4  
��ก��%XV���ก��9�'�ก� 9ก*-	
��ก����-���%)��(�$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" ก��=�'�ก
ก�������������,�:%�V>����	�� 5.5 '�ก�� 2553 %��	)(9�:'����� 9.3 ,-�������9 

 
• $(��+(���-+����ก��">	$ 9�� (NIM): 	-���
�&�
ก�(��	)(9":���-����	�� 4.51 ��ก��%��ก��9�'�ก

%�+��ก��ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	  
��ก=%(��%%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	 $(��+(���-+����ก��">	$ 9�� '��	)(9":
���-����	�� 4.54 $����-��� 2554 

 
• �-+��$(���(��S�'(�	+(���	=�� ��-�+-��"�V>���;����	�� 49.7 '�ก���	�� 52 ���� 2553 
 
• $���SR:����	� <*�,: �����	(��%�ก�	)(9":'����� 29.5 ,-�������9 '�ก'����� 38.1 ,-�������9 < 

$�>���R���-����% 2553 
��$����-��-+��$(���������$���SR:����	� <*�,+(��������$���SR:���%����'�ก
���	�� 5.5 %��	)(9":���	�� 3.7 $-�$(������$�����+(�$���SR:����	� <*�,�,�:%�V>�%��	)(9":���-����	�� 
106 

 
• ��	=���(����%��"	%
�����ก��$ 9��: �,�:%�V>����	�� 7 ���� 2554 9(�%ก���*����	 �S��-ก���� �ก�'

��=+�%�$ 4/2554  
 
• ก���'��T�+��Q+�������9 �: �	�	+-��,�:%�V>�'����� 93.0 ,-�������9 ��R����	�� 13.8 �%R:��9"	�ก-�

��R���-����% 2553   
 
• �-+��$(������ก��9 �+(�$��9�-,	��$":	�: �	)(9":���-����	�� 16.29 ?V:���;���%�'�ก�-+��ก���+��Q+���

�������$���SR:���=+�%�$�"> 
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�������� �!�� 4 ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 
 
��=+�%�$ 4/2554 ������
�����@-9	(�	%"ก��=�'�กก������������ ��ก=%(��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	 
��

ก����-���%)��(�$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" '����� 7,610 ������9 �,�:%�V>�'����� 735 ������9 ��R����	
�� 10.7 �%R:��9"	�ก-�=+�%�$ 3/2554 $���+ ��-ก�ก��'�กก���,�:%�V>������	=����ก��">	 ��	=��'�ก�(����%��"	%
��
���ก�� 
��ก��ก�-���	ก������$�����$����-�*����)ก,-� ?V:��-�9Vก��=+�%�$9":�(��%� 

 
��ก��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	 �%R:��9"	�ก-�=+�%�$9":�(��%� ��ก��=�'�กก�������������,�:%�V>�'����� 176 

������9 ��R����	�� 2.6 ?V:�$(����T(�ก��'�กก��ก�-���	ก������$�����$����-�*����)ก,-� 
��ก�������	(��%�ก
���ก�'ก��%����ก��+���
��ก��$(��$��%ก����	 $�9��������&�XV����%+->��'��ก������ %+��9 �
��ก��
��-����":	�ก�	 9��9��ก��+��� ����R��,g!'�ก�	� ?V:���;���R��9":�ก��� 9ก*-	� �
��%�ก9":$ � 

  
�������"# ��$��%����&'( 31 ������! 2554  
 
������
�����@-9	(�	%"ก��=�'�กก������������ ��ก=%(��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	 
��ก����-���%)��(�

$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" �,�:%�V>�'����� 3,655 ������9 ��R����	�� 14.8 %��	)(9":'����� 28,386 ������9 
�%R:��9"	�ก-���9":�(��%� ��;���%�'�กก���,�:%�V>����9->���	=����ก��">	$ 9��
����	=��9":=%(�S(��ก��">	 
��ก������
����(��S�'(�	'�กก������������ 

 
��ก��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	 ��ก��=�'�กก�������������,�:%�V>�'����� 3,096 ������9 ��R����	�� 12.5 

%��	)(9":'����� 27,827 ������9 �%R:��9"	�ก-���9":�(��%� ?V:�$(����T(�ก��'�กก���,�:%�V>����9->���	=����ก��">	$ 9��

����	=��9":=%(�S(��ก��">	  

 

9.30

2.27 3.01

8.82 8.81

0.49

27.83

24.73

5.89 7.056.88

4Q/53 3Q/54 4Q/54 2553 9M/54 2554

ก�����%&�� ก����N�กก������������

4Q/54 Normalized Earnings  
ก��=�'�กก������������  = 7.61 ,-�������9 

ก��=�$ 9��= 3.57 ,-�������9  
 

Y 2554 Normalize Earnings  
ก��=�$ 9�� = 12.37 ,-�������9 
 

ก����N�กก������������
��ก�����%&��  
,-�������9 

 

Y 2554 Normalized Earnings  
ก��=�'�กก������������ = 28.39 ,-�������9  
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$����-��� 2554 ������
�����@-9	(�	%"ก��=�$ 9��'����� 12,373 ������9 �,�:%�V>�'����� 3,557 ������9 
'�ก��9":�(��%� ��ก��%��ก��9�9":=���-���=+�%�$ 4/2554 =%(�(�'���;���ก��9�'�ก� 9ก*-	
����ก��9�'�ก
ก����-���%)��(�$��9�-,	�*�@"����=����ก��+-��-TS" ������
�����@-9	(�	%"ก��=�$ 9���,�:%�V>����	�� 5.5 %��	)(9":
'����� 9,304 ������9 ���� 2554 

 

��ก����O��&%���P����PN��! "# "#

2554 2553 �J����& �J�	��

��	=����ก��">	 56,428 47,275 9,153 19.4

�(��S�'(�	��ก��">	 18,963 12,647 6,316 49.9

��	��J��ก��'$	�%&�� 37,465 34,628 2,837 8.2

��	=���(����%��"	%
�����ก�� 13,838 12,898 940 7.3

�(��S�'(�	�(����%��"	%
�����ก�� 3,051 2,818 233 8.3

��	��J�R����!��'	!
�����ก���%&�� 10,787 10,080 707 7.0

��	=��9":=%(�S(��ก��">	
���(����%��"	% 7,052 6,819 233 3.4

�(��S�'(�	'�กก�������������R:�  27,477 26,796 681 2.5

ก����N�กก������������ 27,827 24,731 3,096 12.5

��">$)T ��">$�$-	'�$)T
�����9 �'�กก�����	�(� 12,213 12,391 (178) (1.4)

*�@"����=�� 6,310 3,524 2,786 79.1

ก�����%&�� 9,304 8,816 488 5.5

ก��=�(���9 �) ��&��$�&'�R:�$ 9�� 347 288 59 20.5

ก������P����PN��! 9,651 9,104 547 6.0

ก��
�R�"S�ก�����%&��

$(��9":��;���������� 9,265 8,793 472 5.4

$(��9":��;����$(��=���$"	9":=%(%"�����'���� % 39 23 16 69.6

ก�����%&�� 9,304 8,816 488 5.5

ก��
�R�"S�ก������P����PN��!

$(��9":��;���������� 9,612 9,081 531 5.8

$(��9":��;����$(��=���$"	9":=%(%"�����'���� % 39 23 16 69.6

ก������P����PN��! 9,651 9,104 547 6.0

ก���� R��%J� [��&] 1.53 1.45 0.08 5.5

�"�'(	�
"��
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��ก����O��&%���P����PN��!
�J����& �J�	�� �J����& �J�	��

��	=����ก��">	 14,958 14,879 12,382 79 0.5 2,576 20.8

�(��S�'(�	��ก��">	 5,811 5,146 3,251 665 12.9 2,560 78.7

��	��J��ก��'$	�%&�� 9,147 9,733 9,131 (586) (6.0) 16 0.2

��	=���(����%��"	%
�����ก�� 3,479 3,438 3,348 41 1.2 131 3.9

�(��S�'(�	�(����%��"	%
�����ก�� 780 688 814 92 13.4 (34) (4.2)

��	��J�R����!��'	!
�����ก���%&�� 2,699 2,750 2,534 (51) (1.9) 165 6.5

��	=��9":=%(�S(��ก��">	
���(����%��"	% 1,571 1,936 2,207 (365) (18.9) (636) (28.8)

�(��S�'(�	'�กก�������������R:�  6,366 7,544 7,987 (1,178) (15.6) (1,621) (20.3)

ก����N�กก������������ 7,051 6,875 5,885 176 2.6 1,166 19.8

��">$)T ��">$�$-	'�$)T
�����9 �'�กก�����	�(� 3,740 2,624 3,156 1,116 42.5 584 18.5

*�@"����=�� 2,819 1,241 464 1,578 127.2 2,355 507.5

ก�����%&�� 492 3,010 2,265 (2,518) (83.7) (1,773) (78.3)

ก��=�(���9 �) ��&��$�&'�R:�$ 9�� 818 (344) (364) 1,162 337.8 1,182 324.7

ก������P����PN��! 1,310 2,666 1,901 (1,356) (50.9) (591) (31.1)

ก��
�R�"S�ก�����%&��

$(��9":��;���������� 478 3,007 2,261 (2,529) (84.1) (1,783) (78.9)

$(��9":��;����$(��=���$"	9":=%(%"�����'���� % 14 3 4 11 366.7 10 250.0

ก�����%&�� 492 3,010 2,265 (2,518) (83.7) (1,773) (78.3)

ก��
�R�"S�ก������P����PN��!

$(��9":��;���������� 1,296 2,663 1,897 (1,367) (51.3) (601) (31.7)

$(��9":��;����$(��=���$"	9":=%(%"�����'���� % 14 3 4 11 366.7 10 250.0

ก������P����PN��! 1,310 2,666 1,901 (1,356) (50.9) (591) (31.1)

ก���� R��%J� [��&] 0.08 0.49 0.37 (0.41) (83.7) (0.29) (78.4)

�"�'(	�
"��N�ก
Baht mn

� �!�� 
4/2553

�"�'(	�
"��N�ก
Baht mn

� �!�� 
4/2554

� �!�� 
3/2554 � �!�� 3/2554 � �!�� 4/2553
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2. ��"��ก��ก�� 
 
2.1 ��	��J��ก��'$	�%&�� 
 

�J����& �J�	�� �J����& �J�	��

��	��J��ก��'$	

�������$���SR:� 9,608 9,517 8,093 91 1.0 1,515 18.7

��	ก������(��������
��+������� 921 938 414 (17) (1.8) 507 122.5

ก������S(�?R>�
��$-TT��S(�9��ก������ 3,807 3,869 3,399 (62) (1.6) 408 12.0

������9 �
��� �ก��%�,R:���� 16 12 39 4 33.3 (23) (59.0)

������9 ���+��$����"> 606 543 437 63 11.6 169 38.7

��!��	��J��ก��'$	 14,958 14,879 12,382 79 0.5 2,576 20.8

�R�Z[JNR�	��ก��'$	

�����-�}�ก 2,767 2,327 1,548 440 18.9 1,219 78.7

��	ก������(��������
��+������� 504 339 154 165 48.7 350 227.3

����ก)�	R% 1,993 1,936 989 57 2.9 1,004 101.5

�������$(�$X��-�� �%��������}�ก 545 542 559 3 0.6 (14) (2.5)

�(��S�'(�	��ก��">	�R:� 2 2 1 0 0.0 1 100.0

��!�R�Z[JNR�	��ก��'$	 5,811 5,146 3,251 665 12.9 2,560 78.7

��	��J��ก��'$	�%&�� 9,147 9,733 9,131 (586) (6.0) 16 0.2

$(��+(���-+����ก��">	$ 9�� 4.25% 4.58% 4.78%

��+��
9����$��9�-,	� 6.95% 7.01% 6.48%

+��9 �9��ก������ 2.98% 2.69% 1.88%

��ก��������!

� �!�� 

4/2554

� �!�� 

3/2554

� �!�� 

4/2553 � �!�� 3/2554
�"�'(	�
"��N�ก
� �!�� 4/2553

�"�'(	�
"��N�ก
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"# "#
2554 2553 �J����& �J�	��

��	��J��ก��'$	

�������$���SR:� 36,356 31,391 4,965 15.8

��	ก������(��������
��+������� 3,095 1,145 1,950 170.3

ก������S(�?R>�
��$-TT��S(�9��ก������ 14,952 13,049 1,903 14.6

������9 �
��� �ก��%�,R:���� 79 90 (11) (12.2)

������9 ���+��$����"> 1,946 1,600 346 21.6

��!��	��J��ก��'$	 56,428 47,275 9,153 19.4

�R�Z[JNR�	��ก��'$	

�����-�}�ก 8,956 5,630 3,326 59.1

��	ก������(��������
��+������� 1,631 718 913 127.2

����ก)�	R% 6,140 4,139 2,001 48.3

�������$(�$X��-�� �%��������}�ก 2,229 2,155 74 3.4

�(��S�'(�	��ก��">	�R:� 7 5 2 40.0

��!�R�Z[JNR�	��ก��'$	 18,963 12,647 6,316 49.9

��	��J��ก��'$	�%&�� 37,465 34,628 2,837 8.2

$(��+(���-+����ก��">	$ 9�� 4.51% 4.60%

��+��
9����$��9�-,	� 6.79% 6.28%

+��9 �9��ก������ 2.51% 1.85%

��ก��������!
�"�'(	�
"��

  
�������� �!�� 4 ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 

 
 ��	=����ก��">	$ 9�����������
�����@-9	(�	�	)(9": 9,147 ������9 �,�:%�V>�'����� 16 ������9 ��R����	�� 
0.2 �%R:��9"	�ก-�=+�%�$��"	�ก-������9":�(��%� �m''-	��-ก�ก��'�ก�-+����+��
9�'�ก�������$���SR:� +�������
��
������9 �9":�,�:%�V>� ���$(��$ 9�����	��+��
9���� �ก�'�S(�?R>�9":���� �<���"	�ก-��(��S�'(�	��ก��">	�,�:%$)��V>�'�ก
ก����-��,�:%�V>�����-+����ก��">	����}�ก
������ก)�	R% ?V:���;�=�+�%9�!9���-+����ก��">	�Q	��	9":��-��,�:%�V>� 
���ก��ก-�	��������Q�	�k�":	���+-��
�ก����9":$)��V>�  
 

 ������
�����@-9	(�	%"��	=����ก��">	$ 9������'����� 586 ������9 ��R����	�� 6.0 �%R:��9"	�ก-� 
=+�%�$ก(�� ก�����������	=����ก��">	$ 9����->��">$�9��������&�XV�ก����ก .%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":
���$�� 9ก*-	8��=+�%�$ 4/2554 +�%���%��%��$%����)ก��� �S(� ก���(���-�ก��S��������+��
��/��R���ก��">	 
ก��	R���	�����ก��S������"> ก��	ก�����(����%��"	%�����	ก�� 
��ก�����$���SR:��,R:�S(�	���R��)ก�����ก��def�d)
ก�'ก�� ��ก'�ก�->� ก�����������	=����ก��">	$ 9�� $(����V:���;���%�'�ก�(��S�'(�	��ก��">	9":$)��V>�'�กก��
�,�:%�V>����+��9 ���������}�ก ?V:���;�=�+�%*���+��� ��%XV�	�������-�}�กQ�	�k�":	
���-+����ก��">	��+���
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ก������9":�,�:%$)��V>� $(������$(��+(���-+����ก��">	$ 9������%��	)(9":���	�� 4.25 '�ก���	�� 4.58 ��=+�%�$ 3/2554  

����ก=%(��%��ก��9�'�ก� 9ก*-	 $(��+(���-+����ก��">	$ 9��'��	)(9":���-� 4.37 ��=+�%�$�"> 

 
�������"# ��$��%����&'( 31 ������! 2554 
   
��	=����ก��">	$ 9�����������
�����@-9	(�	%"'����� 37,465 ������9 �,�:%�V>�'����� 2,837 ������9 

��R����	�� 8.2 �%R:��9"	�ก-���9":�(��%� $���+ ��-ก�ก��'�กก���,�:%�V>������	=����ก��">	�-�9":�,�:%�V>�%�กก�(�ก��
�,�:%�V>�����(��S�'(�	��ก��">	 ��ก'�ก�->�ก���,�:%�V>������	=����ก��">	�-�$ 9�� �ก��'�ก�-+����ก��">	9":�,�:%$)��V>� 
ก���	�	+-�����������$���SR:� 
��� �ก��%$���SR:��S(�?R>� 
��ก���,�:%�V>����� �ก��%?R>��R���-ก9�-,	� ���<���"	�ก-� 
�(��S�'(�	��ก��">	�����-�}�ก
��+��9 �����ก)�	R%�,�:%�V>� ?V:���;���%�'�กก����-��V>��-+����ก��">	�Q	��	9->�$�>� 6 
��->����� 2554 

 

 
  

6.48%
7.01% 6.95%

6.28%
6.79%

2.69% 2.98% 2.51%
1.88% 1.85%

4.51%4.60%4.25%4.58%4.78%

4Q/53 3Q/54 4Q/54 2553 2554

�� ��
&�O�����&��0	�  J�&%�&��ก������
�R�� R���� ����ก��'$	�%&�� (NIM)

Normalized DRP 
4Q/54  NIM = 4.37% 
 

Normalized DRP 
Y2554  NIM = 4.54% 
 

DRP : Debt Relief Program 
%�+�ก��S(�	���R��)ก���'�ก*����>��9(�% 

�R�� R���� ����ก��'$	�%&�� (NIM)  
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  �.�. 53 !.�. 54 !'.�. 54 �!.	. 54 !�.	. 54 ก.�. 54 ก.	. 54 0.	.. 54 

�� ����ก��'$	�B	��	 2.00% 2.25% 2.50% 2.75% 3.00% 3.25% 3.50% 3.25% 

�� ����ก��'$	����Z�JกIJ	b! 
O�������� 

6.50% 6.75% 7.00% 7.125% 7.25% 7.50% 7.625% 7.625% 

�� ����ก��'$	����.�ก 
��b(���'	ก 

0.5%  0.5%  0.75% 0.75%  0.75% 0.75-0.87% 0.87% 0.87% 

3 ��R�� 1.125-1.30% 1.25-1.40% 1.40-1.70% 1.50-1.75% 1.65-1.90% 1.65-1.90% 2.05-2.25% 2.05-2.25% 

6 ��R�� 1.10-1.55% 1.55-1.675% 1.65-1.90% 1.90-2.10% 2.00-2.30% 2.00-2.30% 2.35-2.50% 2.35-2.50% 

12 ��R�� 1.45-1.70% 1.65-1.85% 2.00% 2.15-2.30% 2.30-2.50% 2.30-2.75% 2.75-3.00% 2.75-3.00% 

 
2.2  ��	��J�R����!��'	!
�����ก���%&�� 
 

�J����& �J�	�� �J����& �J�	��

ก���-���� �-����-� 
���>�����ก-� 139 151 155 (12) (7.9) (16) (10.3)

��	=���(����%��"	%
�����ก���R:� 3,340 3,287 3,193 53 1.6 147 4.6

��	��J�R����!��'	!
�����ก�� 3,479 3,438 3,348 41 1.2 131 3.9

�(��S�'(�	�(����%��"	%
�����ก�� 780 688 814 92 13.4 (34) (4.2)

��	��J�R����!��'	!
�����ก���%&�� 2,699 2,750 2,534 (51) (1.9) 165 6.5

�"�'(	�
"��N�ก �"�'(	�
"��N�ก

��ก��������!

� �!�� 
4/2554

� �!�� 
3/2554

� �!�� 
4/2553 � �!�� 3/2554 � �!�� 4/2553

 
 

"# "#

2554 2553 �J����& �J�	��

ก���-���� �-����-� 
���>�����ก-� 601 637 (36) (5.7)

��	=���(����%��"	%
�����ก���R:� 13,237 12,261 976 8.0

��	��J�R����!��'	!
�����ก�� 13,838 12,898 940 7.3

�(��S�'(�	�(����%��"	%
�����ก�� 3,051 2,818 233 8.3

��	��J�R����!��'	!
�����ก���%&�� 10,787 10,080 707 7.0

�"�'(	�
"��
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�������� �!�� 4 ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 
 
�%R:��9"	�ก-�=+�%�$ 3/2554 ��	=���(����%��"	%
���(����ก��$ 9������'����� 51 ������9 ��R����	�� 

1.9 �m''-	$(����T(�ก��'�ก ก��	ก�����(����%��"	%�������*9 *�	�+� .%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�
� 9ก*-	8 
��ก���������	��� �ก��%����������-���R:��'�ก*���� 9ก*-	 

 
�������"# ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 
 
�%R:��9"	�ก-��� 2553 ������
�����@-9	(�	%"��	=���(����%��"	%
���(����ก��$ 9���,�:%�V>�'����� 707 

������9 ��R����	�� 7.0 �m''-	��-ก�ก��'�ก�(����%��"	%9":$)��V>�'�ก� �ก��%+-�
9�'����(�	���ก-� 

0.22 0.29 0.28

0.85
1.140.53

0.06
0.06 0.06

0.24

0.24

1.67

1.73

0.440.34

4Q/53 3Q/54 4Q/54 2553 2554

คาธรรมเนียมอื่น ๆ
คาธรรมเนียม ATM
คาธรรมเนียมในการติดตามหนี้

0.81 0.69

2.82
3.05

0.78

 B�����J���R�Z[JNR�	�R����!��'	!
�����ก��  
(,-�������9) 

 

24% 22% 22% 24% 22%

15% 15% 16% 17% 17%

21% 23% 23% 23% 22%

9% 11% 13% 7% 11%

21% 18% 16% 18% 17%

9% 11% 10% 11% 11%

4Q
/53

3Q
/54

4Q
/54

25
53

25
54

�(����%��"	%'�กก�����ก)�	R%

�(����%��"	%'�ก� �ก�'�S(�?R>�

�(����%��"	%'�กก����;�+-�
9�
'����(�	���ก-�
�R:� U

�(����%��"	%ก��9����	ก��

�(����%��"	%���ก���-+������+

Q���$������	=��'�ก�(����%��"	%
�����ก��  
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(Bancassurance) 
���(����%��"	%��ก������������ก��9 � $ 9�����	�(����%��"	%'�กก����"	ก�ก&���">9":���� ��;�
��'�ก .%�+�ก��������%S(�	���R��)ก���9":���$�� 9ก*-	8 ��=+�%�$ 4/2554  

 
2.3 ��	��J&'(!�Z[R��ก��'$	
���R����!��'	! 
 

� �!�� � �!�� � �!��

 4/2554  3/2554  4/2553

�J����& �J�	�� �J����& �J�	��

ก��=� (���9 �) $ 9��'�ก� �ก��%�,R:����
��

   ������+����+��+(������9! 411 360 878 51 14.2 (467) (53.2)

ก��=� (���9 �) $ 9��'�ก������9 � 64 72 19 (8) (11.1) 45 236.8

$(��
�(�ก��=� (���9 �) '�ก������9 �

    +�%���"$(��=���$"	 (26) 35 60 (61) (174.3) (86) (143.3)

��	=��'�กก�������������R:� 1,122 1,469 1,250 (347) (23.6) (128) (10.2)
��!��	��J&'(!�Z[R��ก��'$	
���R����!��'	! 1,571 1,936 2,207 (365) (18.9) (636) (28.8)

�"�'(	�
"��N�ก

��ก��������!

�"�'(	�
"��N�ก

� �!�� 3/2554 � �!�� 4/2553

 
"# "#

2554 2553 �J����& �J�	��

ก��=� (���9 �) $ 9��'�ก� �ก��%�,R:����
��

   ������+����+��+(������9! 1,278 1,459 (181) (12.4)

ก��=� (���9 �) $ 9��'�ก������9 � 820 251 569 226.7

$(��
�(�ก��=� (���9 �) '�ก������9 �

    +�%���"$(��=���$"	 32 144 (112) (77.8)

��	=��'�กก�������������R:� 4,922 4,965 (43) (0.9)

��!��	��J&'(!�Z[R��ก��'$	
���R����!��'	! 7,052 6,819 233 3.4

�"�'(	�
"��
��ก��������!

  
 �������� �!�� 4 ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554  

 
�%R:��9"	�ก-�=+�%�$ 3/2554 ��	=��9":=%(�S(��ก��">	
���(����%��"	%����'����� 365 ������9 ��R����	

�� 18.9 Q�	%"�m''-	��-ก=��
ก( ��	=��'�กก�������������R:�����'����� 347 ������9 ��R����	�� 23.6 $(����T(
�ก��'�กก�����������">$)T�-��R�'����� 155 ������9 
����	=��'�ก�����m���'����� 177 ������9 ��=+�%�$9":
�(��%� 9":=��%�'�กก��9 ���%��	 *-ก@�
��ก��9 ���%�"ก 2 ก��9 � '����� 169 ������9 
 
 
 
 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 14 ��� 27 
 
 

�������"# ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554  
 
�%R:����"	��9"	�ก-���9":�(��%� ��	=��9":=%(�S(��ก��">	
���(����%��"	%%"'����� 7,052 ������9 �,�:%�V>����	

�� 3.4 Q�	%"�m''-	��-ก�-��">  
 
- ก��=�'�ก������9 ��,�:%�V>�'����� 569 ������9 ��R����	�� 226.7 $���+ ��-ก��;���%�'�กก��ก�-�

��	ก��$�����ก�����	�(����������9 ����)ก��"> ���@-9 �)=� ������ ก� #� =d
��?� '��ก-� '����� 424 ������9 9":
�-�9Vก��   =+�%�$ 2/2554 

 
- ก��=�'�กP���
��� �ก��%
������������ (Treasury) �,�:%�V>�'����� 504 ������9 ��R����	�� 67.2  
 

'�ก��	ก��9":ก�(��%�
�������+�� $ 9�����	 
 
- ก��=�'�ก+��$����">����'����� 665 ������9 ��;���%�'�กก��9":������=��%"ก���-�9Vกก��=�'�ก

ก����	 CDO '����� 677 ������9 ��=+�%�$ 4/2553 
 
- $(���ก�����%)��(�	 +����%$ 9��������@-9	(�	9":$)�ก�(�+��9 � %"'��������� 519 ������9 ��R:��'�ก%"

ก���-�9Vก��	ก���">��=+�%�$ 4/2553   
 
2.4 �R�Z[JNR�	N�กก�������������b(� 
 

� �!�� � �!�� � �!��

4/2554 3/2554 4/2553

�J����& % �J����& %

�(��S�'(�	�ก":	�ก-�,�-ก��� 3,204 3,020 3,274 184 6.1 (70) (2.1) 

�(��S�'(�	�ก":	�ก-������$X��9":
��� �ก�<� 1,076 1,209 1,094 (133) (11.0) (18) (1.6) 

�(�*�@"��ก� 475 457 403 18 3.9 72 17.9

�(�+��
9�ก��%ก�� 8 9 7 (1) (11.1) 1 14.3

�(��S�'(�	�R:� 1,603 2,849 3,209 (1,246) (43.7) (1,606) (50.0) 

��!�R�Z[JNR�	N�กก�������������b(� 6,366 7,544 7,987 (1,178) (15.6) (1,621) (20.3) 

��ก��������!

�"�'(	�
"��

N�ก� �!�� 4/2553

�"�'(	�
"��

N�ก� �!�� 3/2554

 

"# "#

2554 2553 �J����& %

�(��S�'(�	�ก":	�ก-�,�-ก��� 12,319 11,820 499 4.2

�(��S�'(�	�ก":	�ก-������$X��9":
��� �ก�<� 4,632 4,293 339 7.9

�(�*�@"��ก� 1,782 1,535 247 16.1

�(�+��
9�ก��%ก�� 33 28 5 17.9

�(��S�'(�	�R:� 8,711 9,120 (409) (4.5) 

��!�R�Z[JNR�	N�กก�������������b(� 27,477 26,796 681 2.5

��ก��������!
�"�'(	�
"��

 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 15 ��� 27 
 
 

�������� �!�� 4 ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 
 
 �%R:����"	��9"	�ก-�=+�%�$ 3/2554 �(��S�'(�	'�กก�������������R:��������	�� 15.6 $���+ ��-ก�ก��'�ก 
 

- �(��S�'(�	����ก��+���
��ก��$(��$��%ก����	����'����� 559 ������9 ��R����	�� 46 $�9������
��&�XV�ก������ %
��ก���������(��S�'(�	'�กก�������������	(����%-����-� 
����-����":	�ก�'ก��%$(��$��%
9��ก��+�����S(��$�>���'�ก
�����%9":+->�=�� �-���R:��%�'�ก� 9ก*-	  
 

- �(��S�'(�	�R:�����'����� 1,246 ������9 ��R����	�� 43.7 $���+ ��-ก�ก��ก��+->�����$�����$����-�
*����)ก,-� '����� 694 ������9 9":�-�9Vก��=+�%�$ 3/2554 
�����$(��$ 9�����	ก��ก�-���	ก����=+�%�$ 
4/2554 ��;�'����� 467 ������9 ?V:���;���%�'�กก���������ก��������'-�ก��$���SR:� 
 

- �(��S�'(�	9":�,�:%�V>�9":ก�(��%�����+�� $ 9�����	ก���,�:%�V>�����(��S�'(�	9":�ก":	�ก-�,�-ก���'�����  184 
������9 ��R����	�� 6.1 $(����T(�ก��'�กก��������%S(�	���R�,�-ก���9":=���-���ก��9�'�ก� 9ก*-	 
 

�������"# ��$��%� K ���&'( 31 ������! 2554 
  

�%R:����"	��9"	�ก-���9":�(��%� �(��S�'(�	'�กก�������������R:��,�:%�V>�'����� 681 ������9 ��R����	�� 2.5 
$���+ ��-ก�ก��'�ก 
 

- �(��S�'(�	�ก":	�ก-�,�-ก����,�:%�V>�'����� 499 ������9 ��R����	�� 4.2 $(����T(�ก��'�กก�����
%�+�P��ก���-TS" ��R:�� �����Q	S�����,�-ก���%��S�+->�
+(+���� 2554 ก��'(�	��+��
9�,��!@ ก���V>�������R��
,�-ก��� 
��ก��������%S(�	���R�
ก(,�-ก���9":=���-���ก��9�'�ก� 9ก*-	 
 

- �(��S�'(�	�ก":	�ก-������$X��9":
��� �ก�<��,�:%�V>�'����� 339 ������9 ��R����	�� 7.9 $(����T(
�ก��'�กก��9":������	-����	�	���R��(�	ก��+��+->����R:����9"��&% ก����-��� �$����	(��+(���R:�� ��%XV�ก�'ก��%9":
�ก":	�����ก-�ก����-����":	�*�,�-ก@<�����ก� 
 

'�ก9":ก�(��%�
�������+�� �(��S�'(�	'�กก������������$ 9�����	��	ก���-��"> 
 

- �(��S�'(�	�R:�����'����� 409 ������9 ��R����	�� 4.5 $(����T(�ก��'�กก����������(��S�'(�	��
ก��$(��$��%ก����	
��ก��+���'����� 530 ������9 ��R����	�� 17.8 '�กก������ %
��������+��9 � ��=+�
%�$ 4/2554 
��ก��$�����ก�����	�(����$��9�-,	�9":Q�����
ก(���@-9������$��9�-,	�=9	 '����� 600 ������9 9":
�-�9Vก���� 2554 �(��S�'(�	�R:�9":����$ 9�����	ก���,�:%�V>�����(�+-�'����(�	%)��(�	 +����%���$��9�-,	�=%(%"+-�+� 
'����� 247 ������9 
��ก�����%�<ก���(��S�'(�	��ก��
�ก���ก���-�'�ก��
��$�$%�-+������+ '����� 539 
������9 
 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 16 ��� 27 
 
 

 
 

'�กก������ %
��ก��������+��9 ��	(�����%��� ���ก��ก-�ก���,�:%�V>������	=����-ก9":���%
�&� $(���
9������-+��$(���(��S�'(�	+(���	=������'�ก���	�� 52 ���� 2553 %��	)(9":���	�� 49.7 ���� 2554 $�9���XV����%
,	�	�%�	(��+(���R:����ก����-��� �ก�����ก������������
��ก��$������	=���	(��%"���$�9��*�,   
 
2.5 ��'$�Ic ��'$����	N��Ic 
��ก��O��&%�N�กก���J�	�R� 
 

� �!�� � �!�� � �!�� 

4/2554 3/2554 4/2553

�J����& % �J����& %

��">$)T
����">$�$-	'�$)T 3,534 2,041 2,506 1,493 73.2 1,028 41.0

���9 �'�กก����-�Q���$������"> 206 583 650 (377) (64.7) (444) 68.3

��!��'$�Ic �R���b(���'$����	N��Ic 

  
��O��&%�N�กก���J�	�R� 3,740 2,624 3,156 1,116 42.5 584 18.5

��ก��������!

�"�'(	�
"��N�ก

� �!�� 4/2553

�"�'(	�
"��N�ก

� �!�� 3/2554

 

2554 2553 �J����& %

��">$)T
����">$�$-	'�$)T 11,392 11,425 (33) (0.3)
���9 �'�กก����-�Q���$������"> 821 966 (145) (15.0)

��!��'$�Ic �R���b(���'$����	N��Ic 
��
O��&%�N�กก���J�	�R� 12,213 12,391 (178) (1.4)

��ก��������!
�"�'(	�
"��"# "#

 

57.6%

52.3%

47.5%

52.0%
49.7%

4Q/53 3Q/54 4Q/54 2553 2554

Normalize DRP 
Cost-to-Income  
Y2011 = 49.0% 
4Q/11  = 44.8% 

�-+��$(���(��S�'(�	+(���	=�� 
 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 17 ��� 27 
 
 

 ������+->��(���R:���">$�$-	'�$)T��=+�%�$�">'�����9->�$�>�  3,740 ������9 �,�:%�V>�'����� 1,116 ������9 ��R����	
�� 42.5 �%R:��9"	�ก-�=+�%�$9":�(��%� $���+ ��-ก��;���%�'�ก�Q	��	��ก��+->�8$�����$����-��)ก��">9":���$�
� 9ก*-	8 ��=+�%�$ 4/2554 '����� 800 ������9 ก���,�:%�V>����ก��+->�$���������->��">��;�ก��+->�$������(��S�'(�	
�k,������ ?V:�����(�'�ก�-�$)(���-�ก��+->�$�����+�%�ก+����� 2555 
 

 
%��(�'�%"ก��+->� 8$�����$����-��)ก��">9":���$�� 9ก*-	8 ��=+�%�$ 4/2554  Q�	*�,��%
��� �(���R:���">
$�$-	'�$)T=������'����� 178 ������9 ��R����	�� 1.4 '�ก�� 2554 $�9���'�ก9->�
��Q��%� <*�,$���SR:�9":

�&�
ก�(��V>� 
��%�+�P��ก�����������$���SR:�9":���%��� 9->��"> �-+��$(��$�����+(���">9":=%(ก(�����ก����	=�����ก� �!�"
ก� #� �,�:%�V>���;����	�� 106.2 '�ก���	�� 89.1 < $�>��� 2553 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 18 ��� 27 
 
 

3.  f���ก������O�������� 
 
3.1  ��
���f���&��ก������ 
 

K ���&'( K ���&'( K ���&'(

31 �.�. 54 30 ก.	. 54 31 �.�. 53

�J����& % �J����& %

���&��0	�

����$� 25,165 20,112 22,461 5,053 25.1      2,704           12.0      

��	ก������(��������
��+�������$ 9�� 81,818 74,886 74,527 6,932            9.3         7,291 9.8         

������9 �$ 9�� 81,204 87,786 78,360 (6,582) (7.5) 2,844           3.6         

������9 ������@-9	(�	
�����@-9�(�%$ 9�� 769 796 729 (27) (3.4) 40                5.5         

�������$���SR:�
ก(�)ก��"> 751,405 728,372 674,596 23,033 3.2         76,809 11.4      

��ก��">	�����-� 1,859 1,838 1,724 21 1.1         135 7.8         

��	=����+-��-TS" (31,898) (31,281) (25,636) (617) (2.0) (6,262) (24.4)

�(���R:���">$�$-	'�$)T (30,776) (31,722) (33,410) 946 3.0         2,634 7.9         

�(���R:�ก����-�%)��(�

  '�กก����-�Q���$������"> (502) (474) (543) (28) (5.9) 41 7.6         

9�-,	�$����ก����	$ 9�� 11,737 12,593 14,727 (856) (6.8) (2,990) (20.3)

$��9�-,	��R:� 57,016 51,462 62,299 5,554            10.8      (5,283) (8.5)

��!���&��0	� 947,797 914,368 869,834 33,429 3.7       77,963 9.0       

��'$���
���R��O���NJ�O��

�����-�}�ก 560,540 536,120 576,479 24,420          4.6 (15,939) (2.8)

��	ก������(��������
��+������� 23,741 23,141 43,762 600               2.6 (20,021) (45.7)

+��$����">9":��ก
������ก)�	R% 208,263 209,872 99,365 (1,609) (0.8) 108,898 109.6

��">$���R:� 52,558 43,937 51,124 8,621          19.6 1,434           2.8

��!��'$��� 845,102 813,070 770,730 32,032 3.9 74,372 9.6

9 �'�9���"	�9":��ก
��S����
��� 60,741 60,741 60,741 0 - 0 -

ก��=�$�$% 22,442 22,101 19,225 341 1.5 3,217 16.7

$(������'����� �R:�U 19,512 18,456 19,138 1,056            5.7 374              2.0

��!�R��O���NJ�O�� 102,695 101,298 99,104 1,397 1.4 3,591 3.6

��!��'$���
���R��O���NJ�O�� 947,797 914,368 869,834 33,429 3.7 77,963 9.0

��ก��������!

�"�'(	�
"��N�ก�"�'(	�
"��N�ก

30 ก.	. 54 31 �.�. 53

 
 

 
 

  



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 19 ��� 27 
 
 

 
�%R:����"	��9"	�ก-��-�9": 31 �-����% 2553 $��9�-,	��,�:%�V>�'����� 77,963 ������9 ��R����	�� 9.0 $(��

��T(�ก��'�ก�������$���SR:�9":�	�	+-��,�:%�V>�'����� 70,547 ������9 ��R����	�� 10.9 
��ก���,�:%�V>������	ก��
����(��������
��+�������'����� 7,291 ������9 ��R����	�� 9.8 ��">$���,�:%�V>����	�� 9.6 ���� 2554 �m''-	��-ก
�ก��'�กก���,�:%�V>����+-��
�ก����9":���	�� 460.4 
 

$(������'�����'����� 102,695 ������9 �,�:%�V>�'����� 3,591 ������9 ��R����	�� 3.6 �%R:��9"	�ก-� < 
�-�9": 31 �-����% 2553 �m''-	��-ก�ก��'�กก���,�:%�V>����ก��=�$ 9����$(������)�XR�� �����������'����� 9,265 
������9$����-��� 2554 $ 9�����	�����m���'(�	'����� 4,252 ������9 
��ก����-��� ����%�<ก����">$��
�����Q	S��,�-ก���'����� 1,793 ������9 
 

%)��(�$ 9��+(�� �� < �-�9": 31 �-����% 2554 �	)(9": 16.91 ��9 ?V:��,�:%�V>�'�ก 16.32 ��9 < $�>���R��
�-����% 2553 ��R����	�� 3.6 

3.2 ����Z�J����[b(� 
 
3.2.1 ����[b(�
	ก �!g���%�ก�N 

 

K ���&'( K ���&'( K ���&'(
31 �.�. 53 30 ก.	. 54 31 �.�. 53

�J����& % �J����& %
� �ก�'������T( (Corporate) 204,286     197,154     190,046    7,132           3.6 14,240        7.5
� �ก�'����ก���
������	(�% 188,955     187,105     180,104    1,850           1.0 8,851          4.9
   (SME M+S)  
$���SR:��,R:���		(�	 (Retail) 326,266     312,832     278,810    13,434         4.3 47,456        17.0

- $���SR:��S(�?R>� (Hire purchases) 156,041     150,600     126,444    5,441           3.6 29,597        23.4
- $���SR:����� (Housing) 93,320       90,656       82,280      2,664           2.9 11,040        13.4     
- $���SR:�$(��� ���
��$���SR:��R:� U 
     (Personal & Others) 76,905       71,576       70,086      5,329           7.4 6,819          9.7

��! 719,507    697,091    648,960   22,416        3.2 70,547       10.9
*�������$���SR:�$ 9�����	��	=����+-��-TS"

��ก��������!
�"�'(	�
"��N�ก�"�'(	�
"��N�ก

30 ก.	. 54 31 �.�.53

 


%��(�'��ก��*���X�X�	'�ก� 9ก*-	 ��=+�%�$ 4/2554 �������$���SR:��,�:%�V>�'����� 22,416 ������9 ��R�
���	�� 3.2 '�ก=+�%�$ก(�� < �-�9": 31 �-����% 2554 �������$���SR:���%%"'����� 719,507 ������9 '�กก���+��Q+
����������$���SR:�ก��'�	+-��	(�������� %9 กก� (%�)ก�����=+�%�$ 4/2554  

 
$����-��� 2554 �������$���SR:���%%"'����� 719,507 ������9 �,�:%�V>�'����� 70,547 ������9 ��R����	�� 

10.9 '�ก$�>���R���-����% 2553 �m''-	��-ก�ก��'�กก���,�:%�V>����$���SR:�9":%"� <*�,'����� 79,158 ������9 
��
���� +�%��l��%�	9":+->�=�� $����-�ก� (%�)ก�����		(�	 	-����+��Q++(���R:��
��
�&�
ก�(�'����� 47,456 ������9 ��R�



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 20 ��� 27 
 
 

���	�� 17.0 +�%���	ก� (%�)ก���� �ก�'������T( 
��ก� (%�)ก���� �ก�'����ก���
������	(�% 9":%"ก���+��Q+���	�� 
7.5 
�����	�� 4.9 +�%����-�  

 
$����-�ก���+��Q+����������$���SR:�
ก(�)ก���� �ก�'������T(
��� �ก�'����ก���
������	(�%�->�%�'�ก

�������$���SR:�*�	������9!��	�	�� 9":������ %���	*��� �ก�' =��
ก( *��� +$��ก��% 
��*��ก����� $����-�
� �ก�'����ก���
������	(�% ��;���%�'�กก�	 9��ก��'-�ก� (%�)ก���� �ก�'����ก���
������	(�% ��%9->� ก��
��ก���+*-<o�
��S(��9��ก��������ก���)ก���9":$���ก �(��!)�	�� �ก�''����� 55 
�(�9-:�����9!  

 
$���SR:���		(�	%"ก���	�	+-��	(��+(���R:�� ��;���%�'�ก$���SR:��S(�?R>� 
%��(�'����$��mT��9��ก�����+

9":����9!T":� ����=+�%�$ 2/2554 
��� 9ก*-	�������9!=9	��=+�%�$ 4/2554 $���SR:��S(�?R>�%"ก���+��Q+9":$)�
'����� 29,597 ������9 ��R����	�� 23.4 ���� 2554 ก���	�	+-�9":
�&�
ก�(�$�9���Q���$����� �ก�'9":���ก���	 
���ก�����	ก�����$���SR:�$����-��X	�+���%( $���SR:�$����-��X	�+��S�
��� 
��$���SR:� refinance �"ก9->� ก������$��
���+*-<o�'�ก�)����+9":���ก���	 S(�	���������$�%��X	-����	�	� �ก�'=���	(��
�&�
ก�(�+(���R:�� 9(�%ก���
$*���9��ก��+���
��ก��
�(��-�9":%"ก�����":	�
���+������� ��ก'�ก�->� ก���	�	+-����	��$���SR:��X	�+�
�(��S(��9��������ก� �!�"�	 �	� ��%9->� ��-+ก��%��%(������+*-<o�
�����ก�� =��
ก( ก��������ก��9":�����&� 
��
ก��'-�+->� .ก� �!�" ��Q+� ��&ก?��,�$8  %"$(��S(�	�	(��%�ก��ก���	�		��$���SR:��X	�+� 

 
$����-��� 2555 ก�����ก��<�� �ก�'�S(�?R>�	-�����;�=���9�!9��9":�" ��R:��'�ก	-���%"���%+���ก����+���

�"ก%�ก '�กก�����Q��������+�X	�+� ��=+�%�$ 4/2554 
��ก����ก�Q	��	���*���-P$����-�Q���ก���X	�+�
�-�
�ก����-P��� 

 
$���SR:������,�:%�V>����	�� 13.4 $����-��� 2554 
�����	�� 2.9  $����-�=+�%�$ 4/2554 ก���,�:%�V>��">

$�9��������&�XV�*���ก��<�9���!�@Pก�'9":�" 
��ก���	�	+-����+���9":�	)(��!-	 ���ก����R��
�ก����� 2554 
��
9":$���-T�	(��	�:� ก��$����,-��%�+�9��� �ก�'ก-����@-9,-h���$-�����%9�-,	�S->���� Q�	�k,��*��� �ก�'
���Q�%���"	% 9":S(�	ก��+ �����	��$���SR:������,�:%$)��V>�   
 

$���SR:�$(��� ���
��$���SR:��-+������+$�%��X�	�	+-�=���	(���(�,��'9":���	�� 9.7 
�����	�� 7.4 ���� 
2554 
��=+�%�$ 4/2554 +�%����-� ก���	�	+-�9":
�&�
ก�(����$���SR:�9->�$������*9��=+�%�$�">$�9��������&�XV�
$X���ก����;��)�����	(��	-:�	R���������� ?V:���;���%�'�ก� <�(����+*-<o�9":����$�� 
����-+ก��%������+*-<o�  

 



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 21 ��� 27 
 
 

 
3.2.2 ����[b(�N��[�$�
���R���b(���'$����	N��Ic 

 
��(�	: ������9

'-�S->��ก+� 658,937         5,031             586,356        5,257             72,581 (226)

'-�S->�ก�(��XV���;�,��!@ 31,447           2,603             24,864           1,170             6,583 1,433

'-�S->�+:��ก�(�%�+�P�� 7,260             2,923             10,104           5,564             (2,844) (2,641)

'-�S->�$�$-	 7,532             3,089             4,897             1,268             2,635 1,821

'-�S->�$�$-	'�$)T 14,800           4,663             23,269           7,485             (8,469) (2,822)

��%$�����+�%�ก<o� ��9. 719,976         18,309           649,490        20,744           70,486 (2,435)

��ก(�-ก) �(���	����'(�	��+-��-TS" 1,390             1,194             196

$�����$(���ก�� 12,467           12,666           (199)

��! 721,366       30,776         650,684       33,410         70,682 (2,634)

��ก��������!
����Z�J����[b(�

����ก��'$	

�J�����

����Z�J����[b(�

����ก��'$	

�J�����

�"�'(	�
"��
����Z�J����[b(�

����ก��'$	

�J�����

31 �.�. 53 31 �.�. 53
������ �!
�กKh� �"&.

������ �!
�กKh� �"&.

������ �!
�กKh� �"&.

 
  

2553

43%

29% 28%

����[b(��[R�ib$�      19% 
����[b(�����    13% 
����[b(��R���%��� 

������[b(��b(� j 11% 

 

����[b(��[R�ib$�      22% 
����[b(�����    13% 
����[b(��R���%��� 

������[b(��b(� j 10% 

����[b(�
	ก �!�%�ก�N 

28% 27%

45%

2554

$���SR:�� �ก�'������T( $���SR:�� �ก�'����ก���
������	(�% $���SR:��,R:���		(�	



 

��������	
��ก�������������ก������������  ���� 22 ��� 27 
 
 

����[b(��J�	�%Kg�0 

��ก��������! K ���&'( K ���&'( K ���&'(

31 �.�. 54 30 ก.	. 54 31 �.�. 53

�J����& % �J����& %

$���SR:����	� <*�,$ 9�� 18,763       20,547       23,832       (1,784) (8.7) (5,069) (21.3)

$���SR:����	� <*�, 29,536       32,671       38,149       (3,135) (9.6) (8,613) (22.6)

�(���R:���">$�$-	'�$)T
��

  ก����-�Q���$������"> 31,366       32,285       33,988       (919) (2.8) (2,622) (7.7)

����R������������ R�����[b(��J�	�%Kg�0 106.2% 98.8% 89.1% 7.4% 7.5 17.1% 19.2

$�����+�%�ก<o� ��9. 18,899       19,663       21,322       (764) (3.9) (2,423) (11.4)

����R������������&'(ก�� R������� �!�กKh� �"&. 166.0% 164.2% 159.4% 1.8% 1.1 6.6% 4.1      

�"�'(	�
"��N�ก�"�'(	�
"��N�ก

30 ก.	. 54 31 �.�. 53

 
 

� <*�,$��9�-,	����������
�����@-9	(�		-���%",-h��ก����9��9":�"�	(��+(���R:�� $���SR:����	� <*�,
�����	(��%�ก%��	)(9": 29,536 ������9 '�ก'����� 32,671 ������9 �%R:��9"	�ก-�$�>���R��ก-�	�	� 2554 ��R�
�������	�� 9.6 $���+ ��-ก�ก��'�กก����	$���SR:����	� <*�,9":%)��(�+�%�-TS"'����� 3,890 ������9  
 

9(�%ก���$*�,
�����%9":9��9�	���� 2554 ������	-���$�%��X��$���SR:����	� <*�,�����	�� 22.6 
'�ก'����� 38,149 ������9 %��	)(9":'����� 29,536 ������9 9������������$���SR:����	� <*�,+(��������$���SR:���%
����%�9":���	�� 3.7 < $�>���R���-����% 2554 � <*�,$���SR:�9":��-�+-��"�V>��->�%"$���+ %�'�ก�Q	��	
��
%�+�ก����ก���l��ก-�$���SR:����	� <*�,��	��%(9":������ �"ก9->� ������	-���,	�	�%��ก��
ก��mT��$���SR:�
���	� <*�,�	(��+(���R:�� 9�����$-�$(���(���R:���">$�$-	'�$)T+(�$���SR:����	� <*�,��-�+-��"�V>���;��-+�����	�� 
106  '�ก���	�� 89 < $�>���9":�(��%� 

23.8 20.5 18.8

38.1
29.5

32.7

106

89

99

-10 

40

2553  ก.ย.54 2554
$���SR:����	� <*�,$ 9��
$���SR:����	� <*�,
$-�$(������$������ +(�$���SR:����	� <*�,

3.5% 

5.5% 

 

2.4% 
 

3.7% 
 

2.8% 

4.3%
% 

����[b(��J�	�%Kg�0
������R������������ R�����[b(��J�	�%Kg�0 

�-+��$(������$�����+(�
$���SR:����	� <*�, 
(Coverage Ratio) (%) 
 

$���SR:����	� <*�, 
(NPL) (,-�������9) 



 

��������	
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< �-�9": 31 �-����% 2554 �(���R:���">$�$-	'�$)T���������
�����@-9	(�	�	)(9": 31,366 ������9 9�����
$�����$(���ก��+�%�ก<o�������
�(�����9!=9	�	)(9":'����� 12,467 ������9 $(������$-�$(���(���R:���">$�$-	'�
$)T+(��ก<o�$��������������
�(�����9!=9	�,�:%�V>���;����	�� 165.7 '�ก���-����	�� 159.4 '�ก��9":�(��%� 
 
3.3 �������.�ก 
 

�J����& �J�	�� 31 �.�. 54 31 �.�. 53

'(�	�R��%R:�9��X�% 19,265 18,129 1,136 6.3 3.44             3.14             

��%9�-,	� 218,395 219,464 (1,069) (0.5) 38.96           38.07           

'(�	�R��%R:�$�>���	����� 322,880 338,886 (16,006) (4.7) 57.60           58.79           

   =%(XV��ก��R�� 66,436 95,395 (28,959) (30.4) 11.85           16.55           

   6 ��R�� =%(XV���V:��� 158,625 106,666 51,959 48.7 28.30           18.50           

  ��V:����V>�=� 97,819 136,825 (39,006) (28.5) 17.45           23.73           

��! 560,540 576,479 (15,939) (2.8) 100.00        100.00

B�����J������.�ก31 �.�. 53
(�J����&)

�"�'(	�
"��
��ก��������!

31 �.�. 54
(�J����&)

  
 
< �-�9": 31 �-����% 2554 ����9 �Q�	��%��������� ���ก�����	�����-�}�ก +-��
�ก���� 
��� ��ก)� �,�:%�V>�

'�����  92,959 ������9 ��R����	�� 13.8 '�ก��R���-����% 2553  
 

���� 2554 +-��
�ก����=���-����%��	%��;��	(��%�ก Q�	�k,���	(��	�:��-ก��9 ���		(�	 $(���9�����	��+-��

�ก�����,�:%�V>�'����� 155,785 ������9 +-��
�ก������;����+*-<o�9��ก������9":����%�9�
9������-�}�ก����*9
'(�	�R��%R:�$�>���	�����%�ก�V>�������9!=9	 9":$�������ก-����%+���ก������)ก��� ?V:�%"��	�����ก����9 �9":
�(������	��  
��$�������ก-��Q	��	ก��'-�$������9 ���������� $����-������"> +-��
�ก����=��%�9�
9�� ��ก)�9":
���ก����� ��;������+��9 �9��ก������������������� 
 

Q�	��% ก���,�:%�V>����+-��
�ก����'����� 127,986 ������9 ��R����	�� 466.4 ?V:�%�กก�(�ก���������
�����-�}�ก9":����'����� 15,939 ������9 ��R����	�� 2.8 ก���,�:%�V>����+-��
�ก�������� 2554 �">$�9��������&�XV�
���%$��'����)ก���9":$��'���+*-<o�9����R�ก��%(9":�����+��
9�$)�ก�(�  ���%$��'9":�,�:%�V>���+-��
�ก������;�
��%�'�กก���������ก��� �%��������}�ก'�ก=%('��ก-�'��������� ���R��,"	� 50 ������9 ?V:�%"���-��-��S�+->�
+(
�-�9": 11 $�����% 2554 
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 < $�>��-����% 2554 �����-�}�ก�	)(9":'����� 560,540 ������9 ����'����� 15,939 ������9 9�����
�-+��$(����������-�}�ก����*9��%9�-,	�
��'(�	�R��%R:�9��X�%+(������-�}�ก�,�:%�V>�'�ก���	�� 41.2 %��	)(9":���	
�� 42.4 ���%$�%��X��ก��������-ก@��-+��$(���">��;���%�'�ก���%
�&�
ก�(������%$�%��X��ก��
�(��-����
������ *�	�+�����9ก��
�(��-�9":� �
��'�ก9->�������,�<�S	�������9! 
��$X��-�ก�������k,��ก�' �"ก9->�ก��

�(��-�'�ก���+*-<o�9�
9�����}�ก  
 

ก���+��Q+����������$���SR:��	(��
�&�
ก�(����� 2554 $(���9������-+��$(���������$���SR:�+(������-�}�ก�	)(9":
���	�� 128 �<�9":�-+��$(���������$���SR:�+(������-�}�ก ��ก+-��
�ก���� 
��� ��ก)��	)(9":���	�� 97 
 
 

 
  

32.7
29.5

610.9

664.4
690.0

38.1

2553  ก.ย.54 2554

����[b(�&'(!'�%Kg�0 ����[b(��J�	�%Kg�0

2553  ก.ย.54 2554
NR�	�b��!b(�&��k�! ��!&��0	�
NR�	�b��!b(���$���	�����  �l�
�ก����+�%J�กIJ

649.0 

697.1 655.7 
742.6 

79.2 182.1 

576.5 560.5 

3% 

39% 

58% 

38% 

59% 

 
3% 

 
 

719.5 722.0 

536.1 

38% 

59% 

3% 

185.9 

����[b(� 
(,-�������9)  

�������.�ก +  �l�
�ก����  
+�%J�กIJ 

�������.�ก 

����Z�J����[b(� R��������.�ก 113% 130% 128%
����Z�J����[b(� R��������.�ก+ �l�
�ก����+�%J�กIJ 99% 97% 97%
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3.4 g����Iก0�� 
 

�J����&  % �J����&  % 

��	ก����ก���%�-g����Iก0��

ก���-����-�+-������
��

   ก���>�����ก-�ก��ก)�	R%���� 1,765 2,109 3,929 (344) (16.3) (2,164) (55.1)

*���+�%+-��
�ก�����(�$���������

   9":	-�=%(���ก����� 1,465 1,516 1,202 (51) (3.4) 263 21.9

��&+�+�����d�����+ 8,293 8,799 8,126 (506) (5.8) 167 2.1

*����)ก,-��R:� 456,621 445,096 387,165 11,525 2.6 69,456 17.9

��!g����Iก0��&�$���$� 468,144 457,520 400,422 10,624 2.3 67,722 16.9

��ก��������! 31 �.�.53

�"�'(	�
"��N�ก
31 �.�. 255330 ก.	. 5431 �.�. 54

�"�'(	�
"��N�ก
30 ก.	. 2554

 
*����)ก,-����������
�����@-9	(�	 < �-�9": 31 �-����% 2554 %"'����� 468,144 ������9 �,�:%�V>�

'����� 67,722 ������9 ��R����	�� 16.9 �%R:��9"	�ก-� < �-�9": 31 �-����% 2553 Q�	$(����T(�ก��'�กก���,�:%�V>�
���*����)ก,-��R:�'����� 69,456 ������9 ?V:�$(���%�'�กก���,�:%�V>����� �ก��%?R>���	�� ,-���9��ก������'����� 
65,573 ������9 

 

3.2   ����ก��&%� �!กm�!�	 
 

  < �-�9": 31 �-����% 2554 ����ก��9 �����������,�:%�V>�%��	)(9":'����� 111,122 ������9 ��R��9"	��9(�
���	�� 16.29 ���$��9�-,	��$":	� Q�	��;�����ก��9 �S->�9": 1 ���	�� 11.85 *�	�+���-ก�ก<o���� Basel II 
����ก
��%ก��=�$ 9������V:�����-������2554 ������;�����ก��9 � ���-�����ก��9 �+(�$��9�-,	��$":	�'��	)(9":���	�� 16.84  
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4. ���������!�R��[b(�kb�O�������� 

 
�-��-����%�(��SR:�XR���������� ?V:�'-�Q�	$X��-�'-��-��-����%�(��SR:�XR��-�=��
ก( %)�">$� �����$�+��� 

�?�����$, $
+������ 
���� ,-�$� 
�� d�9S� ��++�>�$� < �-�9": 30 ก-�	�	� 2554 +�%+���� 9->��"> ���-�9": 13 + ���% 
2554 %)�">$� �����$�+��� �?�����$=����-��-��-����%
�&�
ก�(�9��ก��������������� '�ก D %��	)(9": D+ ?V:�$�9���XV�
���%$����&'��ก��$�������%�+��Q+������R��(�	� �ก�'
�����%��;��)���� Q�	�k,��$���SR:�
�����+*-<o��,R:���	
	(�	 ��%9->����%
�&�
ก�(�����,R>�P��ก������ +���'����%$�%��X��ก��9��ก��=� ��%9->� %"ก��������'-�ก��
���%�$":	�
�����@-9*����9":�"  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.85%

4.30%
4.69% 4.38% 4.44%

11.54%
12.16% 11.90%

2553  มิ.ย.54  ก.ย.54 2554

   

15.84% 16.85% 16.28% 16.29% 

����ก��&%� R����&��0	���'(	� 
 

������ 

����ก��&%�[�$�&'( 2  

����ก��&%�[�$�&'( 1  

พันลานบาท 2553  มิ.ย.54  ก.ย.54 2554

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 79.90 79.56 79.68 80.84

เงินกองทุนช้ันท่ี 2 29.78 30.72 29.28 30.28

รวมเงินกองทุน 109.68 110.28 108.96 111.12

����ก��&%�O�$� (��
 �!�กKh� �"&.  

8.50% 
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���������	����� ���
��� 	�������	�� ��	�����  

	����������������	��	������ก  

������� Baa2  

�������	 Prime-2 

  	����������������	��	�	���������
�  

�������-��
	ก�
 Baa2 

�������-�������	���
������� Ba2 

�������	 Prime-3 

   ��!�"��	�������ก #$��������
� �
���
%�&�' 
���� �(� ก���)��ก������ (BFSR) D+ 

�	��	
� �
���
%�&�' 
  

 ���������	����� � �������  	��� '����  

�ก*#������)  

������� BBB- 

�������	 A-3 

  �ก*#�����������+�$�),  

�������-��
	ก�
 BBB- 

�������	 A-3 

  ���� �(� ก���)��ก������ (SACP) bb+ 

�	��	
� �
���
%�&�' 
  

  ���������	����� -.)�� ���������  

	����������������	��	��ก#  

- ������� BBB 

- �������	���
������� BBB- 

- �������	 F3 

- ���������ก������ก�� ��	 C 

- Viability Rating bbb 

- �	�!�	�	 3 

- "�	��	��!����	�� #$%�&$��	�!�	�	     BB+ 

- �	��	
� �
���
%�&�' 
	����������������	��	&�%/�+�$�),  

- �������-��
	ก�
  AA- (tha) 

- �������	���
������� A+ (tha) 

- �������	 F1+ (tha) 

- �	��	
� �
���
%�&�' 


