
“Make Life Simple เรื่องเงิน เรื่องง่าย”

ผลประกอบการไตรมาส 1 ป 2557

เมษายน 2557



2

เรื่องทีน่ําเสนอ

1  ความสําเร็จที่โดดเดน่

2 ผลการดาํเนินงาน

3 ภาพรวมกรุงศรีกรุป๊



50.1%
1Q / 14
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+12.3%  YoY +11.1% YoY
+2.2% QoQ

55%

4.22%

50.1%

50.9%
4Q / 56

-0.4% QoQ

-2.0%  YoY
-4.8% QoQ

ผลการดาํเนินงานไตรมาส 1/2557

การเตบิโตของสินเชือ่ การเตบิโตของเงนิรบัฝาก เงนิฝากต้นทุนตํา่

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้สุทธิ

การเตบิโตของ
รายได้

คา่ธรรมเนียม
และบรกิาร

อตัราส่วน
คา่ใช้จา่ย
ตอ่รายได้

135%
คา่เผือ่หนี้สงสัยจะสญูตอ่
สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพ

2.97%
สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพ

YoY: อัตราการเติบโตจากปกอน
QoQ: อัตราการเติบโตจากไตรมาสกอน



ผลการดาํเนนิงาน
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-1.5

ที่มา: ฝายวิจัยกรุงศรี
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60Foreign tourist arrivals % y-o-y

Million Persons %

%yoy          -5.6        -4.4

-8.1

มค 57
%yoy

กพ 57
-2.5

%yoy -9.4

%yoy -8.1 -7.7

%yoy

4Q56

2.7 0.6

3Q56

%            62.1         59.2 %yoy          -1.5         2.2

ภาวะเศรษฐกจิและแนวโนม

อัตราการใชกําลังการผลิต

การบริโภค

การทองเที่ยว

การสงออก

การลงทุน

อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจ

ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม

GDP: แนวโนมการเติบโตยังมีความไมแนนอน อุปสงคในประเทศ: ชะลอลง จากหนี้ครัวเรือน
ที่สูงขึ้นและความเชื่อมั่นที่ลดลง

การสงออก: ฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป การทองเที่ยว: ไดรับผลกระทบจาก
ความวุนวายทางการเมือง

มค 57 กพ 57 มค 57 กพ 57

มค 57 กพ 57 มค 57 กพ 57

กพ 57 มีค 57

ไตรมาส1/2557 เศรษฐกจิชะลอตวัจากความไมแ่น่นอนทางการเมอืงทีย่ดืเยือ้



** รวมผลกระทบจากการตั้งสํารองพิเศษ จํานวน 2,552 ลานบาท 6

*

**

+ 2.1%YoY:

เปลี่ยนแปลง QoQ: - 6.3%

- 18.8%YoY:

เปลี่ยนแปลง QoQ:+ 223.5%

ผลกาํไรจากการดาํเนนิงาน
กาํไรจากการดาํเนินงาน

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

กาํไรสุทธิ

* หากไมรวมผลกระทบจากการตั้งสํารองพิเศษ กําไรสุทธิอยูที่จาํนวน 14.0 พันลานบาท

2555      2556     1Q/56    2Q/56    3Q/56    4Q/56    1Q/57

2555       2556     1Q/56    2Q/56    3Q/56     4Q/56     1Q/57
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**

*

*

**

งบการเงินรวม

อตัราผลตอบแทน
ตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้เฉลี่ย (ROAE)

อตัราผลตอบแทน
ตอ่สินทรพัยเ์ฉลี่ย (ROAA)

ผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุนและผลตอบแทนตอสนิทรพัย

** รวมผลกระทบจากการตั้งสํารองพิเศษ จํานวน 2,552 ลานบาท

*  หากไมรวมผลกระทบจากการตั้งสํารองพิเศษ ROAE = 11.8% และ ROAA = 1.2%

2555       2556    1Q/56     2Q/56    3Q/56     4Q/56     1Q/57 2555       2556      1Q/56     2Q/56     3Q/56    4Q/56     1Q/57



2.94% 2.82% 2.82% 2.79% 2.89% 2.82% 2.74%

4.33% 4.37% 4.28% 4.31% 4.32% 4.53% 4.22%

7.01% 6.93% 6.84% 6.83% 6.94% 7.10%
6.71%

2012 2013 1Q/13 2Q/13 3Q/13 4Q/13 1Q/14

Yield on Earning Assets Cost of Funds NIM
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สวนตางอัตราดอกเบี้ยสุทธิ

ปรับลดลง
สัดสวนโครงสรางสินเชื่อที่ใหผลตอบแทนต่ํา
ปรับเพิ่มขึ้น

4.22%

*

*

* *

ความสามารถในการทํากาํไร: การบรหิารตนทนุดขีึ้น
รายไดด้อกเบีย้สุทธิ

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้สุทธิ (NIM)

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

ผลตอบแทนและตน้ทุนทางการเงิน

2555     2556      1Q/56     2Q/56     3Q/56     4Q/56      1Q/57

2555      2556      1Q/56     2Q/56    3Q/56     4Q/56      1Q/572555       2556       1Q/56       2Q/56      3Q/56     4Q/56      1Q/57

* หากไมรวมผลกระทบจากรายไดดอกเบี้ยจากการปรับโครงสรางหนีข้องสินเชือ่ธุรกิจหนึง่ราย ไตรมาส 4/2556 
สวนตางอัตราดอกเบี้ยสุทธิในไตรมาส 4 ป 2556 อยูที่ 4.34% และทั้งป 2556 อยูที่ 4.31%

ผลตอบแทนของสินทรพัย ์(Yield) ตน้ทุนทางการเงิน (Cost)

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้สุทธิ (NIM)



รายไดคาธรรมเนยีมและบรกิาร: เติบโตจากธรุกรรมตัวแทนจาํหนายประกนั
และธุรกรรมบรหิารความมั่งคั่งและกองทุน

9

+5.6%
QoQ

-26% YoY

-2.5%
-5.7%เปลี่ยนแปลง QoQ:

YoY:

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ

รายไดท้ี่มิใชด่อกเบีย้และ
รายไดท้ี่มิใชค่า่ธรรมเนียมและบริการ

รายไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้และรายไดท้ีม่ใิช่

คา่ธรรมเนียมและบรกิาร

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ

รายไดค้า่ธรรมเนียมจาก
การเป็นตวัแทนจาํหน่าย   
ประกนั และธุรกรรมบรหิาร
ความมัง่คัง่และกองทนุ

2555      2556       1Q/56      2Q/56      3Q/56      4Q/56      1Q/57

2555       2556       1Q/56     2Q/56      3Q/56      4Q/56     1Q/57



อตัราส่วนคา่ใช้จา่ยตอ่รายไดร้วม

ปรบัตวัดขีึน้อยูท่ีร่ะดบั 

10

50.1%

*

คา่ใชจ้า่ยคา่ธรรมเนียมและบริการ คา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนินงานอืน่

คา่ใชจ้า่ยที่มิใชด่อกเบีย้ตอ่รายไดร้วม

การบรหิารคาใชจาย มีประสทิธภิาพมากขึน้: ผลจากการลงทุนเพื่อเพิม่ประสิทธภิาพ

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

2555       2556     1Q/56     2Q/56     3Q/56    4Q/56     1Q/57

2555     2556     1Q/56    2Q/56    3Q/56    4Q/56    1Q/57

2555        2556     1Q/56     2Q/56    3Q/56     4Q/56     1Q/57

*  หากไมรวมรายการพิเศษจากการกลับรายการเงินสํารองของสินทรพัยดอยคุณภาพที่ไดมีการโอนไปบรรษัทบรหิารสินทรพัยไทย (บสท.) 
อัตราสวนคาใชจายตอรายไดรวมอยูที่รอยละ 49.9



อตัราส่วนสินเชือ่ดอ้ยคุณภาพตอ่สินเชือ่รวม 

อยูท่ีร่ะดบั

สินเชือ่เติบโต
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2.97%YoY12.3%

การเตบิโตของสนิเชือ่ และคณุภาพสนิทรพัย

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

สินเชือ่ สินเชือ่ดอ้ยคณุภาพ

2555             2556             ม.ีค. 57 2555             2556            ม.ีค. 57



25%

26%
49%

28%

22%
50%

28%

22%

50%

- 0.3 %

+   0.2 %

- 1.1 %

+ 10.9 % 
- 2.9 % 
+ 31.0 % 

....................................................................

....................................................................

Y
o
Y

12
กรุงศรีไดมีการเปลี่ยนแปลงการจัดกลุมของลูกคาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปยังลูกคาธุรกิจขนาดใหญ โดยการจัดกลุมลูกคาใหมดังกลาว สงผลตอโครงสรางสนิเชื่อของกรุงศร ี
โดยไดมีการปรบัปรงุขอมูลสินเชื่อประมาณ 25,799 ลานบาท จากกลุมลูกคาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมไปบันทึกที่กลุมลูกคาธุรกิจขนาดใหญ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2556 

โครงสรางสนิเชื่อทีส่มดลุ: สัดสวนสนิเชือ่เพื่อรายยอยอยูที่รอยละ 50

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม สินเชื่อเพื่อรายยอย

การเตบิโตในไตรมาส 1/2557

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม

สินเชื่อเพื่อรายยอย

2556
943.5 พันลานบาท

มี.ค. 2557
939.8 พันลานบาท

2555
830.0 พันลานบาท
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1.34%

2.39% 146% 145%

135%1.45%

2.97%

*

1.33%

2.67%

สินเชือ่ดอ้ยคณุภาพ (NPL) เงินสํารองตอ่สินเชือ่ดอ้ยคณุภาพ

อตัราการกนัสํารอง ตอ่สินเชือ่รวม (bps) สํารองส่วนเกิน

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

คุณภาพสนิทรพัย และการตัง้สาํรองพิเศษ

สํารองตามเกณฑ ์ ธปท. สํารองส่วนเกิน

2555                     2556                     ม.ีค. 57

2555                    2556                  ม.ีค. 57

2555

2556

ม.ีค. 57

*   หากไมรวมผลกระทบจากการตั้งสํารองพิเศษ จํานวน 2,552 ลานบาท ในไตรมาส 2 ป 2556 และการตั้งสํารองพิเศษจากการปรับโครงสรางหนี้
ของลูกคาสินเชื่อธุรกิจหนึง่ราย ในไตรมาส 4 ป 2556 สัดสวนการตั้งสํารองตอสินเชือ่รวมอยูที ่172 bps

สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพสุทธิ สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพ
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806.9
903.8

687.2
764.1

780.6
892.0

โครงสรางเงินทนุ…สรางฐานเงนิทุนทีแ่ขง็แกรงและฐานลกูคาเงนิฝากตนทนุต่ํา

งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

เงินรบัฝาก โครงสรา้งเงินทุน
งบการเงินรวม

(พันลานบาท)

กระแสรายวนั ออมทรพัย ์ จา่ยคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา เงินฝาก ต ัว๋แลกเงิน หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ

2555                     2556                  ม.ีค. 57 2555                  2556                 ม.ีค. 57

สัดสวนของเงินรับฝากประเภท
ออมทรัพยและกระแสรายวัน(CASA)

อยูที่รอยละ 55.1



20132012 Mar 14

16.9%
14.7%

15

14.4%
121%

123%
120%

103% 104% 105%

2012  2013  Mar 14

L/D

L/D++

เงินกองทุนอยูในระดับเพียงพอที่จะรองรับ

การขยายธุรกิจได

Basel II Basel III Basel III

เงินกองทุนและสภาพคลอง

เงินกองทุนแขง็แกร่ง เงินใหส้ินเชือ่ตอ่เงินฝาก
งบการเงินรวม

L/D        : เงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก
L/D ++  : เงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก+หุนกูไมดอยสิทธ+ิตั๋วแลกเงิน

2555                  2556                  ม.ีค. 57 2555                        2556                         ม.ีค. 57

เงนิกองทุน
ชัน้ที ่ 2

เงนิกองทุน
ชัน้ที ่ 1

เงนิกองทุนขัน้ตํา่
ตามเกณฑ ์ ธปท. 
ทีร่้อยละ 8.50

พันลานบาท 2555 2556 มี.ค. 57

Basel II Basel III Basel III

เงินกองทุนชั้นที่ 1 81.75 84.73 86.91
เงินกองทุนชั้นที่ 2 44.80 37.60 33.95
รวมเงินกองทุน
(ของธนาคาร)

126.55 122.33 120.86
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งบการเงินรวม
ไตรมาส 1
ป 2556

ไตรมาส 4 
ป 2556

ไตรมาส 1 
ป 2557

เ
ป
า

เปาหมาย
ป 2557

การเติบโตของสินเชื่อสุทธิ 
(พันลานบาท)

 +7.2
+0.9%

 +54.3
+6.1%

 -3.7
-0.4%

7-9%

สัดสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได
ตอสินเชื่อรวม 2.38% 2.67% 2.97% ~ 2.5%

เงินฝากตนทุนต่ํา 
(ออมทรัพย+กระแสรายวัน)

56% 53% 55% ~ 50%

สัดสวนสินเชื่อรายยอยตอสินเชื่อรวม 50% 50% 50% n.d.

เงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก 119% 123% 120% n.d.

เงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก
+หุนกูไมดอยสิทธิ +ตั๋วแลกเงิน 103% 104% 105% 100%

สวนตางอัตราดอกเบี้ยสุทธิ 4.28% 4.53% 4.22% ~ 4.2%

การเติบโตของคาธรรมเนียมและบริการ 24.5% 7.6% -2.0% 12%+

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม 50.41% 50.85% 50.08% <49%

สัดสวนการตั้งสํารองตอสินเชื่อรวม 146 bps 289 bps 173 bps ~ 160 bps

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ตอสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได 148% 145% 135% ~ 150%

เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
(ของธนาคาร)

16.6% 14.7% 14.4% n.d.

ผลประกอบการป 2557



ภาพรวมกรุงศรีกรุป๊
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BTMU
72.0% 25.0%

ภาพรวมกรงุศรกีรุป

ธนาคารกรุงศรีอยุธยากอตั้งเมื่อ พ.ศ.  2488 
2550: ธนาคารกรุงศรีอยุธยาและจีอีไดรวมมือเปนพันธมิตรทางธุรกิจ
2551: ธนาคารฯเขาซื้อกิจการบริษัท จีอี แคปปตอล ออโต ลีส จํากัด (มหาชน) และ
ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท อยุธยา แคปปตอล ออโต ลีส จํากัด (มหาชน) หรือ กรุงศรี 
ออโต ในปจจุบัน
2552: ธนาคารฯเขาซื้อหุนธนาคาร เอไอจี เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) และบริษทั    
เอไอจีคารด (ประเทศไทย) จํากัด และตอมาเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท อยุธยา โทเทิล 
โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และ บริษัท อยุธยาคารดเซอรวิสเซส จํากัด
2552: ธนาคารฯเขาซื้อกิจการบริษัท ซีเอฟจี เซอรวิส จํากัด (ศรีสวัสดิ์) ซึ่งเปนบริษทั  
ในเครือเอไอจี ผูใหบริการไมโครไฟแนนซ โดยเฉพาะสินเชื่อที่ใชทะเบียนรถเปน
หลักประกัน
2552: ธนาคารฯเขาซื้อธุรกิจการเงินเพื่อผูบริโภคของบรษิทั จีอี มันนี่ ประเทศไทย 
2555: ธนาคารฯเขาซื้อธุรกิจลูกคารายยอยในประเทศไทยของ ธนาคารฮองกงและ
เซี่ยงไฮแบงกิ้งคอรปอเรชัน่ จํากัด  (“HSBC") ซึ่งประกอบธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจสินเชื่อ
สวนบุคคล ธุรกิจสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย ธุรกิจเงินฝากสวนบุคคลและตั๋วแลกเงิน
ธันวาคม 2556: BTMU เขาเปนผูถือหุนเชิงกลยุทธรายใหมของธนาคารฯแทนจีอี

อื่นๆ
3.0%

กลุ่มรตันรกัษ ์

โครงสรา้งผูถ้ือหุน้
ณ 31 มีนาคม 2557



เครือขา่ยการขายที่มีประสิทธิภาพ: จุดให้บรกิารลกูค้ากวา่ 21,209 แหง่*
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กรุงศรีกรุปและตาํแหนงผูนาํดานธุรกิจตางๆในระบบธนาคารพาณชิยไทย

ผูน้ําดา้นธุรกิจการเงิน
สําหรบัรายย่อย

ผูน้ําในธุรกิจ

* รวมชองทางผานทีท่ําการไปรษณียไทยกวา 1,000 แหง

ณ มีนาคม 2557 จํานวน

ศูนยธุรกิจกรุงศรี 55 แหง

เฟรสชอยส 53 สาขา

+ 12,749 ตัวแทนจําหนาย

กรุงศรี ออโต 43 สาขา

+ 6,300 ผูจําหนายรถยนต

ซีเอฟจี เซอรวิส (ศรีสวัสดิ์ เงินติดลอ) 295 แหง

ณ กุมภาพันธ 2557 อันดับทางธุรกิจ สวนแบงการตลาด

สินเชื่อเพื่อรายยอย

   สินเชื่อบุคคล 1 27%

   บัตรเครดิต 1 16%

   สินเชื่อเชาซื้อรถยนต 2 18%

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ 5 8%

สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 5 7%

ณ มีนาคม 2557 จํานวน

สาขาในประเทศ 610 สาขา

สาขาตางประเทศ 4 สาขา

เครื่องเอทีเอ็ม 4,779 เครื่อง

สํานักแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 81 แหง

ศูนยบริการลูกคา Exclusive Banking 19 แหง



Asia’s Best CEO 
(Investor Relations)
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Financial Insights 
Innovation Award –
Krungsri Mobile App.

Payment Innovation 
Trailblazer Award –
Point of Sales 
Payment Solution

Superbrands
Thailand Award 
2011-2013 –
Krungsri Auto

Thailand Most 
Admired Brand –
Krungsri Auto

Financial Inclusion Award 
from The Banker –
CFGS (Srisawad)

Top 50 for Investor 
Relations in South East 
Asia Award – from IR 
Magazine

Best Investor 
Relations (Thailand)

รางวลัเกยีรตยิศแหง
ความสําเรจ็

รางวลัสุดยอดองคกร
ที่นาทาํงานแหงป

รางวัลแหงความสาํเรจ็

กรุงศรี

จากตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

กรุงศรี

จากนิตยสาร Corporate 

Governance Asia

กรุงศรี

จากบริษัทวิจัยและ
ที่ปรึกษา Gallup

กรุงศรี

จากนิตยสาร Corporate 

Governance Asia



Join us!
www.facebook.com/krungsrisimple
www.twitter.com/krungsrisimple

This presentation has been prepared by Bank of Ayudhya Public Company Limited (the “Bank”) solely for informational purposes. It does not constitute an offer or sale or a solicitation of an offer to purchase securities, 

nor does it constitute a prospectus within the meaning of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 of Thailand. Neither this presentation nor any part of it shall form the basis of, or be relied on in connection with, or 

act as an inducement to enter into, any contract or commitment whatsoever. No person should rely on the information contained in this presentation in making an investment decision in respect of any of the Bank’s 

securities. Any decision to purchase or subscribe for any securities of the Bank must be made on the basis of a thorough review of publicly available information of the Bank, including information made publicly 

available by the Bank pursuant to the requirements of the Securities Exchange of Thailand and the Thai Securities Exchange Commission. The information contained herein is only accurate as of its date. 

ติดตอ่
ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ โทร: (662) 296 3778

โทรสาร : (662) 683 1341
อเีมล:์ irgroup@krungsri.com

กรุงศรเีว็บไซต์ www.krungsri.com


