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 หน้า 

 
 หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 104 1 
 
 เอกสารประกอบวาระการประชุม 

 ส าเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2558  9 
 (เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 1) 

 สารสนเทศการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ ากดั (KSF) มายงัธนาคาร   31 
โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer)                          
(เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 4) 

 สารสนเทศการเข้าซือ้กิจการทัง้หมดของบริษัท Hattha Kaksekar Limited (HKL) ในประเทศกมัพชูา 34 
โดยการซือ้หุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด จากผู้ ถือหุ้นปัจจบุนัของ HKL                          
(เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 5) 

 ข้อมลูการจดัสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคารสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558     38                       
และการจา่ยเงินปันผล 
(เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 7) 

 รายนามและประวตัขิองบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเลอืกตัง้  40 
แทนกรรมการธนาคารท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ และนิยามกรรมการอิสระ  

  (เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 8) 
 ข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร ปี 2559 51 

(เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 9) 
 รายนามผู้สอบบญัชีและรายละเอียดของการก าหนดคา่สอบบญัชี  53 

  (เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 10) 
 
 เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม 

 หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัพิมพ์ Barcode ตามแนบ 
 ข้อปฏิบตัิส าหรับการประชมุ  57 
 ตวัอยา่งการกรอกหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. 61 
 ข้อมลูของกรรมการธนาคารท่ีธนาคารเสนอช่ือให้ผู้ ถือหุ้นมอบฉนัทะ                         63 
 ข้อบงัคบัของธนาคารเฉพาะที่เก่ียวกบัการประชมุ                                                                                    67 
 ขัน้ตอนการลงทะเบียนส าหรับการเข้าร่วมประชมุ                                                                      ปกหลงัด้านใน 
 แผนท่ีสถานท่ีจดัประชมุ                                                                                                      ปกหลงัด้านนอก 

 

ติดตอ่สอบถามได้ที ่
  ฝ่ายเลขานกุารธนาคาร 
  โทรศพัท์ 0 2296 4455 หรือ 0 2296 4437  โทรสาร 0 2683 1460 
  อีเมล์ : shareholder@krungsri.com 
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เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่1 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 

วันที่ 23 เมษายน 2558 
   
 ประชุม ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ชัน้ 9 อาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 1222 
ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 
 นายวีระพนัธุ์      ทีปสวุรรณ       ประธานกรรมการ   เป็นประธานที่ประชมุ 
 นางธิดารัตน์      เศรษฐวรวิจิตร       เลขานกุารธนาคาร   เป็นผู้จดรายงานการประชมุ 
 
 เลขานกุารธนาคารแจ้งให้ประธานที่ประชุมทราบว่า ณ เวลานี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉนัทะให้
ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนรวม 701 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 7,187,823,517 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.7169 ของจ านวนหุ้นสามญัที่
จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคารแล้ว ประธานฯ จึงได้เปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103  
 

เปิดประชมุเวลา  14.00 น. 
 

 ก่อนเข้าสูว่าระการประชมุ ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบวา่ ธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 คน มาร่วมประชุมครบทัง้ 
12 คน โดยได้แนะน าเป็นรายบคุคลดงันี ้
 
 กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร  5  ทา่น 
 (1)   นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ    ประธานกรรมการ 
 (2)   นายคาเนทสกุ ุ มิเกะ    รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (3)   นายทาเคชิ โอกาซาวารา    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 (4)   นายโกะ    วาตานาเบะ     
 (5)   นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  
    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 กรรมการอิสระ 4 ทา่น         
 (6)   นายการุณ กิตติสถาพร    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (7)   นางสาวพจนีย์   ธนวรานิช    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (8)   นายวิรัช  ไพรัชพิบลูย์    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (9)   นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช    ประธานกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล /   
                                             กรรมการตรวจสอบ   
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  3  ทา่น 

  (10) นายโนริอากิ  โกโตะ               กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
      ประธานกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร      

 (11) นางเจนิส  แร  แวน  เอ็กเคอเรน    รองประธานกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร /  
   ประธานเจ้าหน้าที่กลุม่สนบัสนนุ  

 (12) นายฟิลปิ เชียง ชอง แทน     กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและลกูค้าบคุคล  
   และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจสนิเช่ือยานยนต์ 
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 จากนัน้ ประธานฯ ได้แนะน าผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารเป็นรายบคุคล ดงันี ้
 (1)   นางสาวภาวนา   เนียมลอย    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย 
 (2)   นางสาวดวงดาว   วงค์พนิตกฤต    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และ  
                                                                         รักษาการแทนผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานวเิคราะห์     
                                                                                                และวางแผนทางการเงิน กลุม่งานการเงิน  
 (3)   นางวรนชุ   เดชะไกศยะ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (4)   นางวรรณา    ธรรมศิริทรัพย์    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบตัิการ 
 (5)   นางสาวอนตุตรา   พานโพธ์ิทอง    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรบคุคล 
                     (6)   นายพงษ์อนนัต์     ธณตัิไตร    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและเครือขา่ย 
                                                                                              การขาย 
 (7)   นายสยาม   ประสทิธิศิริกลุ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลกูค้าธุรกิจ SME 
 (8)   นายพรสนอง   ตู้ จินดา    ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้าธุรกิจ และ 
                                                                                      รักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ 
 (9)   นายโมโตอ ิ         มิตซอึิชิ    ประธานกลุม่ธุรกิจธนกิจพาณิชย์เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น และ 
    รักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธนกิจพาณิชย์ 
                                                                                              เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น  
                     (10) นายชานดาเชการ์   สบุรามาเนี่ยน     ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสีย่ง 
                 คิสชมูนัการัม 
                     (11) นายตรรก       บนุนาค    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านโกลบอลมาร์เก็ตส์ 
                     (12) นายโรหิท       คนันา    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการวางแผนธุรกิจองค์กร 
 

ทัง้นี ้ผู้บริหารระดบัสงู 2 ท่าน คือ นายแดน ฮาร์โซโน่ ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการตลาดและแบรนด์ และนางสาว
พรรณทิพา หาญนรเศรษฐ์ ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านตรวจสอบ ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุในวนันีไ้ด้ เนื่องจากติดภารกิจส าคญั 
 
 นอกจากนี ้ยงัได้แนะน าผู้สอบบญัชีของธนาคารประจ าปี 2557 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 
และผู้แทนจาก Allen & Overy (Thailand) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษากฎหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจการ (Inspector) เพื่อดแูล
ให้การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร รวมทัง้ได้กล่าวต้อนรับและ
ขอบคณุ คณุองัคณา ณดูวง ผู้แทนจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ที่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์       การประชุมในวนันีต้ามที่ธนาคารได้
มีหนงัสือเชิญ หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้แจ้งขออาสาสมคัรที่เป็นผู้ถือหุ้นร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนนในวาระที่ 6 การเลือกตัง้
กรรมการด้วย แตป่รากฏวา่ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดขอรับเป็นอาสาสมคัรร่วมสงัเกตการณ์ในครัง้นี ้ 
 
 ประธานฯ ได้ขอให้เลขานุการธนาคารแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงระเบียบการออกเสียงลงคะแนน และการนบัผลการ
ลงคะแนนเสียง และได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมในวันนีจ้ะเป็นไปตามล าดับวาระการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ โดยมี เนือ้หา
รายละเอียดปรากฏอยูใ่นหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นไว้ลว่งหน้าแล้ว   แต่เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณาแตล่ะวาระ จึงให้เลขานกุารธนาคารสรุปเนือ้หาโดยยอ่ให้ด้วย 
 



- 11 - 

 เลขานกุารธนาคารแจ้งวา่ระเบียบการออกเสียงและการนบัผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปตามที่ระบไุว้ในหน้า 55 และ 
56 ของเอกสารในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ กลา่วโดยสรุปคือ 
 

 ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถื้อหน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง โดยใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียง 
 ในแต่ละวาระจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะที่งดออกเสียงหรือไม่เห็นด้วย โดยขอให้ผู้ถือหุ้นท าเคร่ืองหมายในบตัร

ลงคะแนนทีไ่ดแ้จกใหก่้อนเข้าประชมุ และยกมือข้ึนเพือ่ใหเ้จ้าหนา้ทีท่ าการตรวจนบัดว้ยเคร่ืองอ่าน Barcode  
 ยกเว้นวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ที่จะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้หมด ทัง้ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก

เสียง ซ่ึงเจ้าหนา้ทีจ่ะจดัการตรวจนบัในสถานทีที่จ่ดัไวด้า้นหนา้หอ้งประชมุ 
 ผูถื้อหุน้ทีล่งทะเบียนแต่ไม่ไดม้อบบตัรลงคะแนนใหแ้ก่เจ้าหนา้ที ่จะนบัเป็นส่วนหน่ึงของคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
 ส าหรบัผูถื้อหุน้ทีท่ าหนงัสือมอบฉนัทะและระบคุวามประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระไว้ ธนาคารได้น า

คะแนนดงักล่าวบนัทึกรวมไวใ้นระบบแลว้ และจะน าคะแนนเสียงดงักล่าวมารวมกบัการออกเสียงลงคะแนนวาระนัน้ ๆ 
ของผูถื้อหุน้อืน่ในทีป่ระชมุต่อไป 

 เมื่อประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดแลว้ ถือว่าการออกเสียงลงมติวาระนัน้เป็นอนัส้ินสดุ 
 

นอกจากนี ้เลขานกุารธนาคารได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบด้วยวา่ ในระหว่างวนัท่ี 1 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 
2557 ธนาคารได้ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าในการเสนอวาระการประชมุหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร แตป่รากฏวา่ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า
รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด ส าหรับค าถามที่ผู้ ถือหุ้นได้สง่ลว่งหน้าเพื่อขอให้พิจารณาตอบในที่ประชุม จะได้ท าการชีแ้จง
เมื่อถึงวาระท่ีเก่ียวข้อง สว่นค าถามอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากวาระจะได้ท าการชีแ้จงในวาระท่ี 9 ซึง่เป็นเร่ืองอื่น ๆ   
 
 เร่ิมประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 102 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 
 
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 102 ได้จดัประชุมเมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2557 โดยมี
รายละเอียดปรากฏอยู่ในส าเนารายงานการประชุมที่ธนาคารจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกับหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น  
ครัง้ที่ 103  
  
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 102 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

   
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  102 เมื่อวันที่  9 เมษายน 2557 
ตามรายละเอียดที่เสนอ 
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 1  ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

(1)  เห็นด้วย 7,187,868,036 99.9996 
(2)  ไมเ่ห็นด้วย 195   0.0000 
(3)  งดออกเสยีง 24,788   0.0003 
(4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,187,893,019                             100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  2 รับทราบรายงานกิจการในรอบปี 2557 ของคณะกรรมการ 
 
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า รายงานกิจการในรอบปีเป็นรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมลูต่างๆ ของธนาคาร 
ในรอบปี 2557 ซึ่งปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2557 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้น (ในรูปแบบซีดีรอม) พร้อมหนงัสือ  บอกกลา่วนดัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอรับรายงานประจ าปีแบบเป็นรูปเลม่ได้ที่ด้านหน้าห้องประชมุ 
  
 ประธานฯ กล่าวว่า ปีนีเ้ป็นปีที่ครบรอบ 70 ปีของการก่อตัง้ธนาคาร ถือเป็นการก้าวยา่งสูท่ศวรรษใหมข่องธนาคาร ซึง่
มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึน้ โดยการเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่สถาบนัการเงินระดบัโลก คือ มิตซูบิชิ ยเูอฟเจ ไฟแนนเชียล กรุ๊ป หรือ MUFG 
และธนาคารแห่งโตเกียว-มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ จ ากัด หรือ BTMU และเสริมเพิ่มเติมความแข็งแกร่งของธนาคารด้วยการควบรวมกับ 
BTMU สาขากรุงเทพฯ ซึง่ได้ช่ือวา่มีความแข็งแกร่งที่สดุของบรรดาสถาบนัการเงินตา่งประเทศที่ให้บริการธุรกิจในประเทศไทยมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ส าหรับวิวฒันาการของธนาคารเร่ิมจากเป็นธนาคารท้องถ่ินมาสูธ่นาคารระดบักลาง จนในที่สดุมาเป็นสว่นหนึ่ง
ของสถาบนัการเงินระดบัโลก ท าให้การด าเนินธุรกิจของธนาคารขยายตวัออกไปบนเวทีท่ีทัว่โลกสามารถใช้บริการของธนาคารได้อยา่ง
กว้างขวางและคลอ่งตวั ในขณะเดียวกนัธนาคารก็สมประสงค์ในเป้าหมายระยะยาวที่มุง่มัน่จะเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการท างาน
ที่เน้นการปฏิบตัิอยา่งถกูต้อง มีวินยั มีคณุธรรมและจริยธรรม เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ทัง้นี ้แม้เร่ืองของธรรมาภิบาลจะเป็นที่ได้
ยินกนัมาเป็นเวลานาน แต่ยงัคงต้องใช้เวลายาวนาน  ในการท าให้เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิผล และถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับสงัคม
และโลก ในสว่นของธนาคารการยึดแนวทางนีอ้าจไม่ได้ท าให้ผลประกอบการของธนาคารขยายได้อย่างรวดเร็วทนัใจและอาจ ท าให้
ผู้บริหาร พนกังาน ต้องใช้ความอดทนมากขึน้ แต่ผลประกอบการที่จะตามมาจะเป็นผลประกอบการที่ดีและยัง่ยืน เป็นที่ยอมรับของ
สาธารณชนได้ว่า เป็นการด าเนินธุรกิจที่มีคณุค่าต่อสงัคม ซึ่งผู้ ถือหุ้นทกุคนเองก็คงต้องการเห็นแบรนด์ของกรุงศรีเป็นสญัลกัษณ์ของ
สถาบนัการเงินที่มีคณุภาพคูค่ณุธรรม  
 
 พร้อมกนันี ้ได้ขอให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน ร่วมกนั
น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานและข้อมูลทางการเงินที่ส าคญัของธนาคารและกรุงศรีกรุ๊ปในปี 2557 รวมทัง้สรุปผลการด าเนินงาน
ภายหลงัควบรวมกบั BTMU สาขากรุงเทพฯ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบ   
 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอวีดิทศัน์สัน้ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัของ
ธนาคาร เมื่อเสร็จสิน้ได้กลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นวา่ ในฐานะตวัแทนคณะผู้บริหารธนาคารกรุงศรีฯ ขอขอบคณุ ผู้ ถือหุ้นทกุท่านที่สละ
เวลามาร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 103 ของธนาคารในวนันี ้นบัเป็นเกียรติอยา่งยิ่งที่ธนาคารได้รับการสนบัสนนุด้วยดีมาโดย
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ตลอดจากผู้ ถือหุ้น ซึ่งหน้าที่ส าคญัประการหนึ่งของธนาคารคือการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุท่าน ดงันัน้ จึงเป็นโอกาสอนัดีที่
ธนาคารจะได้เรียนรู้วา่จะสามารถดแูลผู้ ถือหุ้นให้ดีขึน้ได้อยา่งไร ส าหรับปี 2557 ถือวา่เป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายส าหรับทกุภาคสว่น 
ทัง้จากสถานการณ์ความตงึเครียดทางการเมืองที่ยืดเยือ้ตามมาด้วยการชะลอตวัของเศรษฐกิจ แม้กระนัน้ กรุงศรีก็ยงัสามารถท าผล
ประกอบการได้เป็นที่น่าพอใจ ด้วยอัตราการเติบโตของสินเช่ือที่ร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับอัตราการเติบโตของสินเช่ือของทัง้
อตุสาหกรรมที่ร้อยละ 5.0 นอกจากนี ้กรุงศรียงัมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จาก 11.9 พนัล้านบาท มาอยู่ที่ 14.3 พนัล้านบาท ในขณะที่สินเช่ือ
ด้อยคณุภาพมีสดัสว่นเพิ่มขึน้เลก็น้อยจากร้อยละ 2.7 เป็นร้อยละ 2.8 ซึง่เหตผุลหลกัมาจากสถานการณ์ทางการเงินของภาคครัวเรือน
ที่ด้อยลง อยา่งไรก็ตาม คาดวา่สถานการณ์ดงักลา่วจะปรับดีขึน้หลงัการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ 
 

นอกจากเร่ืองของผลประกอบการแล้ว ปี 2557 นบัเป็นปีที่กรุงศรีได้มีโอกาสท างานเพื่อเสริมสร้างรากฐานการด าเนิน
ธุรกิจของกรุงศรีให้แข็งแกร่งยิ่งขึน้ ได้มีการรวมธุรกิจของกรุงศรี ออโต้ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของธนาคารเพื่อต่อยอดความส าเร็จด้วย
ความเป็นปึกแผน่และสอดประสานของกลยทุธ์และกระบวนการท างาน นอกจากนี ้การควบรวมธุรกิจระหว่าง BTMU สาขากรุงเทพฯ 
และกรุงศรี ยงัส าเร็จลลุว่งไปด้วยดีเมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2558 ที่ผา่นมา  

 
ด้วยการผสานพลงัระหวา่งศกัยภาพและเครือขา่ยระดบัโลกของ MUFG เข้ากบัความเช่ียวชาญในบริบทในประเทศของ

กรุงศรีที่มีมาช้านาน กรุงศรียุคใหม่ หรือ New Krungsri ตัง้ปณิธานที่จะก้าวขึน้เป็นธนาคารชัน้น าของประเทศ ทัง้นี ้ในการมุ่งสู่
เป้าหมายดงักลา่ว ได้มีการจดัท าแผนธุรกิจระยะกลางส าหรับปี 2558 – 2560 ขึน้ เพื่อเป็นกรอบยทุธศาสตร์  ที่จะชีน้ าการด าเนินธุรกิจ
ของกรุงศรี โดยในการน าแผนดงักล่าวมาประยุกต์ใช้นัน้ ธนาคารจะให้ความส าคญัอนัดับหนึ่งกับอนาคตในระยะยาวของกรุงศรี 
ตลอดจนความคาดหวงัและประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และขอขอบคณุผู้ ถือหุ้นทกุทา่นส าหรับความไว้วางใจและการสนบัสนนุที่ดีในช่วงที่
ผ่านมา จากนัน้ได้ขอให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินท าหน้าที่น าเสนอรายละเอียดผลประกอบการของกรุงศรีในปี 2557 ใน
ล าดบัตอ่ไป  
 
 ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงนิ ได้น าเสนอตวัเลขและผลประกอบการที่ส าคญั ดงันี ้ 

 ขนาดของธนาคารปัจจุบนัถือว่าเป็นธนาคารท่ีมีขนาดใหญ่เป็นล าดบัท่ี 5 ของประเทศ ขนาดของสินทรัพย์โดยรวม
ของกรุงศรี ณ สิน้ปี 2557 อยู่ที่ประมาณ 1.2 ล้านล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบกบัธนาคารใหญ่ ขนาดสินทรัพย์ของธนาคารจะอยู่ที่
ระดบัล้านล้านบาทเช่นเดียวกนั สว่นมลูคา่หลกัทรัพย์ตามราคาตลาดอยูท่ี่ล าดบัท่ี 13 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2558 มีมลูคา่ประมาณ 3.03 แสนล้านบาท ในสว่นของโครงสร้างสนิเช่ือ สนิเช่ือรายยอ่ย  ณ สิน้ปีที่ผา่นมาอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 
49 ในขณะท่ีสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอยู่ที่ร้อยละ 22 และธุรกิจขนาดใหญ่อยู่ที่ร้อยละ 29 ส าหรับสินเช่ือรายย่อยซึ่งเป็น
สนิเช่ือสว่นใหญ่ของธนาคารประกอบไปด้วย สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ที่ร้อยละ 24 สินเช่ือที่อยู่อาศยัที่ร้อยละ 13 และสินเช่ือบคุคลและบตัร
เครดิตที่ร้อยละ 12  

 ขนาดของสนิทรัพย์ใน 5 ปีที่ผา่นมามีการเติบโตของสนิทรัพย์ด้วยความแข็งแกร่งมาโดยตลอด แม้ว่าในปี 2556 และ   
ปี 2557 จะพบวา่อตัราการเติบโตต ่ากวา่ที่เคยเป็นเล็กน้อย โดยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 2.9 อนัเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจ โดยอตัราสว่น
การเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (จีดีพี) ในปี 2557 ค่อนข้างต ่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.7 ส าหรับอตัราสว่นผลตอบแทนต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลี่ยพบว่า ในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 11.2 ดีขึน้กว่าปี 2556 ในแง่ของเงินปันผล ปี 2557 เงินปันผลต่อหุ้นอยู่ที่ 0.80 
บาทตอ่หุ้น และอตัราการจ่ายเงินปันผลอยูท่ี่ร้อยละ 37.5 เมื่อเทียบกบัก าไรสทุธิของงบการเงินรวมของกรุงศรี 

 ข้อมลูการให้สินเช่ือ ในปีที่ผ่านมา อตัราสว่นเงินให้สินเช่ือมีการเติบโตที่ค่อนข้างแข็งแกร่งและเป็นท่ีน่าพอใจอย่าง
มาก โดยอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมการเติบโตจะอยู่ที่ร้อยละ 5 โดยสินเช่ือมีการขยายตวัแข็งแกร่งครอบคลมุ
ทกุกลุม่ธุรกิจ ตลอดจนในสว่นของเงินรับฝาก ตัว๋แลกเงิน และหุ้นกู้  มีอตัราสว่นการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.6 ซึ่งถือว่าเป็นอตัราที่น่าพอใจ
เช่นเดียวกนั 
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 ความสามารถในการท าก าไร ส่วนแรกก็คือส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ กรุงศรีมีส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 4.3 ซึง่ถือวา่สงูที่สดุในอตุสาหกรรม เหตผุลหลกัเป็นเพราะสดัสว่นสนิเช่ือรายยอ่ยของธนาคารอยูท่ี่ร้อยละ 49 ซึง่สงูกวา่
อตุสาหกรรม สว่นถดัมาก็คือรายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ ในปีที่ผา่นมา การเติบโตคอ่นข้างนา่พอใจโดยอยูท่ี่ร้อยละ 3.5 ถึงแม้ว่าเมื่อ
เทียบกบัปีก่อน ๆ อตัราการเติบโตอาจจะต ่ากว่าอยู่บ้าง แต่ก็สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจที่มีการชะลอตวัของผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (จีดีพี) ซึง่อยูใ่นอตัราสว่นค่อนข้างต ่าและตวัเลขการสง่ออกติดลบ ทัง้นี ้หากดใูนรายละเอียดจะพบว่า รายได้ค่าธรรมเนียมใน
สว่นที่เป็นประกนั หรือในสว่นที่เป็น Wealth Management มีอตัราการเติบโตที่คอ่นข้างสงู แตร่ายได้คา่ธรรมเนียมในสว่นอื่นมีการชะลอ
ตวัเนื่องจากวา่มีการซบเซาของภาคธุรกิจ โดยเฉพาะสนิเช่ือรายยอ่ย 

 ธนาคารมีการดูแลและบริหารค่าใช้จ่ายด้วยความระมัดระวงั แต่ในส่วนที่จ าเป็นต้องใช้จ่ายเพื่อขยายธุรกิจ ใน
อนาคต ธนาคารก็ยงัคงมีการลงทนุอย่างสม ่าเสมอ และพยายามที่จะตดัลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นออกไป อตัราสว่นค่าใช้จ่ายต่อรายได้
รวมของธนาคารมีการพฒันาดีขึน้ โดยในปี 2556 อยู่ที่ 48.9 และในปี 2557 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 48.5 โดยส่วนของก าไรจากการ
ด าเนินงานก็มีการเติบโตที่น่าพอใจอยู่ที่ร้อยละ 4.5 ซึ่งค่อนข้างดีเมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราการเติบโตที่ค่อนข้างต ่าของผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (จีดีพี) ในปี 2557 

 ในแง่ของคณุภาพสนิทรัพย์ พบวา่ สนิเช่ือด้อยคณุภาพในปีที่ผา่นมาสงูขึน้กวา่ปี 2556 เล็กน้อย ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
สภาพเศรษฐกิจในปีที่ผา่นมา อตัราสว่นหนีค้รัวเรือนตอ่ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (จีดีพี) อยู่ในอตัราสว่นค่อนข้างสงู ท าให้ธนาคาร
ต้องเพิ่มความระมดัระวงัมากยิ่งขึน้ในการปล่อยสินเช่ือและต้องรักษาคณุภาพของสินทรัพย์ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทัง้นี ้ธนาคารเร่ิมเห็น
สญัญาณที่ดีในปีนี ้เนื่องจากในไตรมาสที่ 1 พบวา่สินเช่ือด้อยคณุภาพในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีขึน้ ส าหรับส ารองสว่นเกินจากปกติที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดการตัง้ส ารองไว้ ธนาคารมีส ารองส่วนเกินที่ตัง้ไว้และพยายามรักษาอตัราส ารองส่วนเกินนีไ้ว้ เพราะ
ธนาคารถือหลกัการท าธุรกิจด้วยความระมดัระวงั หากเศรษฐกิจมีปัญหา ธนาคารก็จะไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งรุนแรง เสมือนเป็น safety 
cushion ของธนาคาร ในปีที่ผา่นมา ธนาคารมีอตัราส ารองสว่นเกินลดลงเลก็น้อยแตย่งัถือวา่อยูใ่นระดบัที่สงู หากเทียบกบัอตุสาหกรรม
และเทียบกบัขนาดของสนิเช่ือที่ธนาคารมีอยู ่

 ผลการด าเนินงาน ก าไรสทุธิในปีที่ผา่นมาอยูท่ี่ 14.32 พนัล้านบาท ดีขึน้จากปี 2556 อยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ ธนาคาร
มีอตัราส่วนการเติบโตสงูขึน้ประมาณร้อยละ 19.5 และมีผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นประมาณร้อยละ 11.2 ในแง่ของเงินกองทุน 
ธนาคารมีสดัสว่นรวมอยู่ที่ร้อยละ 14.7 ซึ่งแยกออกเป็นกองทนุขัน้ท่ี 1 และขัน้ท่ี 2 โดยกองทนุขัน้ท่ี 1 อยู่ที่ร้อยละ 11 ถือว่าเป็นระดบัท่ี
แข็งแกร่ง 

 อตัราการขยายตวัของสินเช่ือ เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายพบว่า ขยายตวัได้สงูกว่าเป้าหมายเล็กน้อยและสงูกว่า
อตุสาหกรรม, สดัสว่นหนีท้ี่ไมก่่อให้เกิดรายได้ตอ่สนิเช่ือรวมที่ร้อยละ 2.79 เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ร้อยละ 2.9   ถือว่าอยู่ในระดบั
ที่ดีกวา่ที่ธนาคารคาดการณ์ไว้, สดัสว่นสินเช่ือรายย่อยต่อสินเช่ือรวมอยู่ที่ระดบัร้อยละ 49 และสว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ ถือว่าอยู่ใน
ระดบัที่ดีที่ร้อยละ 4.32 เมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ร้อยละ 4.2  

 ในตอนท้าย ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินได้น าเสนอสรุปรางวลัที่ธนาคารได้รับในปี 2557 โดยกลา่วว่า หากดู
จากรางวลัตา่งๆ ที่ธนาคารได้รับแล้ว การด าเนินธุรกิจของกรุงศรี ไมไ่ด้เน้นถึงเร่ืองผลประกอบการอย่างเดียว แต่ยงัครอบคลมุไปถึงเร่ือง
ของผลิตภณัฑ์ การพนักงาน ธรรมาภิบาล ซึ่งน่าจะสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ว่า กรุงศรีจะพยายามรักษาคุณภาพของการ
บริหารงาน คณุภาพของผลประกอบการ ควบคูไ่ปกบัเร่ืองของธรรมาภิบาล 

 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบรายงานกิจการในรอบปี 2557 
ของคณะกรรมการ 

 
เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
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ผู้ถอืหุ้น สอบถามว่า เหตใุดการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 จึงน้อยกวา่ในปี 2556 ในขณะท่ียงัคงมีการ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจและอตัราหนีส้นิภาคครัวเรือนที่สงูขึน้  

 
ประธานฯ ตอบชีแ้จงว่า ปกติธนาคารจะมีการประเมินสถานการณ์ล่วงหน้าและพิจารณาอย่างรอบคอบว่า  ควรตัง้

ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทา่ใดจึงนา่จะเพียงพอ โดยค านึงถึงความเหมาะสมเมื่อเทียบกบัเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทยด้วย  
 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงนิ ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า การตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ในปี 2557 เมื่อเทียบกบัปี 

2556 ดเูหมือนจะน้อยกว่า แต่หากพิจารณาในรายละเอียดของปี 2556 แล้ว จะพบว่า ธนาคารได้ตัง้ส ารองส่วนเกินไว้แล้วประมาณ 
2,500 ล้านบาท เนื่องจากคาดการณ์วา่เศรษฐกิจในปี 2556 ต่อเนื่องจนถึงปี 2557 อาจจะยงัไม่ปรับตวั  ดีขึน้ (Countercyclical reserve)  
และในปี 2557 ธนาคารก็ได้เพิ่มความระมดัระวงัในการปลอ่ยสินเช่ือ นอกจากนีป้ระเภทลกูค้าของธนาคารที่มีการขยายตวัมากในปี 
2557 เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ ไม่ใช่ธุรกิจสินเช่ือเพื่อรายย่อยหรือสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมีแนวโน้มหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้สงูกวา่ธุรกิจสนิเช่ือขนาดใหญ่ ถึงแม้ว่าธุรกิจสินเช่ือเพื่อรายย่อยจะมีสดัสว่นท่ีมากกว่า แต่การขยายตวัมีน้อยกว่า ซึ่งสอดคล้อง
กบัหนีภ้าคครัวเรือนที่สงูขึน้ ดงันัน้ ธนาคารจึงมีความมัน่ใจวา่อตัราการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปี 2557 มีความเพียงพอและ
เหมาะสมแล้ว ทัง้นี ้จากผลประกอบการในไตรมาส 1 ของปี 2558 ในสว่นของ NPL ของธนาคารมีการพฒันาที่ดีขึน้ และอตัราสว่น
ส ารองสว่นเกินอยูใ่นระดบัที่นา่พอใจ 
 

ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการมาจากสว่นใดบ้าง รวมทัง้ธนาคารมีวิธีการเพิ่มค่าธรรมเนียมใน
สว่นของ Transaction fee อยา่งไร 

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านการเงิน ตอบชีแ้จงว่า รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิของธนาคาร หากเทียบเป็น

สดัส่วนแล้วจะพบว่า มากกว่า 2 ใน 3 สว่น เป็นรายได้จากลกูค้ารายย่อย โดยในปีที่ผ่านมาต้องยอมรับว่ามีรายได้ลดลงตามสภาพ
ตลาด แตใ่นสว่นของรายได้คา่ธรรมเนียมจาก Bancassurance และ Wealth Management เพิ่มสงูขึน้ ในขณะที่สดัสว่นรายได้ที่เป็น 
Transactional Banking ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจเพื่อสินเช่ือรายย่อยและธุรกิจรายใหญ่ จะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 13 ของค่าธรรมเนียม
ทัง้หมดของธนาคาร  ไมไ่ด้ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2556 ส าหรับรายละเอียดโครงสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการต่างๆ ปรากฏใน
รายงานประจ าปี 2557 หน้าที ่ 173  

 
ผู้ถอืหุ้น สอบถามว่า รายได้จากคา่ธรรมเนียมดงักลา่ว รวมถึงค่าธรรมเนียมของบตัรเครดิตทกุชนิดที่อยู่ภายในกลุม่

กรุงศรีหรือไม ่
 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านการเงิน ตอบชีแ้จงว่า  หากเป็นรายได้จาก Transactional Banking จะไม่รวม

คา่ธรรมเนียมของบตัรเครดิต ปกติคา่ธรรมเนียมของบตัรเครดิตจะคิดเป็นร้อยละ 31 ของรายได้คา่ธรรมเนียมทัง้หมดของธนาคาร   
 
ผู้ถือหุ้น เสนอแนะว่า ส าหรับบัตรเครดิตที่ธนาคารได้รับโอนมาจากการซือ้กิจการนัน้ ขอให้ธนาคารพิจารณาปรับ

วิธีการตดับญัชีเพื่อช าระค่าบตัรเครดิตที่ถึงก าหนดช าระให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึน้ ในกรณีที่ระบบยงัไม่สามารถตดับญัชีได้ในวนัที่
ครบก าหนดช าระ เช่น ก าหนดให้ระบบท าการตดับญัชีให้อีกครัง้ในวนัถดัๆ ไปรวมเป็นการบริการตดับญัชี 3 ครัง้ โดยยงัไมต้่องมีการออก
ใบแจ้งเตือนการช าระหนี ้เนื่องจาก บางครัง้ผู้ ใช้บตัรอาจมีความจ าเป็นไม่สามารถไปช าระค่าบัตรเครดิต ที่ธนาคารในวนัท่ีครบก าหนด
ช าระ    

 
ประธานฯ กลา่วขอบคณุส าหรับค าแนะน าของผู้ ถือหุ้น     
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 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้
 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบรายงานกิจการในรอบปี 2557 ของคณะกรรมการตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  3  รับทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ส าหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2557 
 
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับงวดหกเดือน สิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2557 
คณะกรรมการธนาคารได้อนมุตัิให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 6,074,143,747 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 
0.40 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 18.89 ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 36.12 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม และธนาคารได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วแล้วเมื่อวนัที่ 25 กนัยายน 2557 โดยจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้น  
ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิของประมวล
รัษฎากร 
 
  ทัง้นี ้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 115 และข้อบังคับของธนาคารข้อ 41 ก าหนดว่า 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นวา่บริษัทมีก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และเมื่อ
ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

   
จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2557 ตาม
รายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  4  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทุน) ของธนาคาร

ประจ าปี 2557 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า ส าหรับงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของธนาคารประจ าปี 2557 
สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบญัชีของธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองอยา่ง
ไมม่ีเง่ือนไขแล้ว ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี หน้า 169 - 269 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้น (ในรูปแบบซีดีรอม) พร้อมหนงัสือบอกกลา่วนดั
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 โดยสรุปภาพรวม เป็นดงันี ้
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                                                                                                                                                                    หนว่ย : พนับาท 
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สนิทรัพย์รวม 1,214,268,371 1,128,897,764 
หนีส้นิรวม 1,082,598,364 1,016,988,688 
สว่นของเจ้าของรวม 131,670,007 111,909,076 
รายได้รวม 101,846,705 71,822,174 
ก าไรสทุธิ (สว่นที่เป็นของธนาคาร) 14,169,527 16,696,858 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 2.33 2.75 

   
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงิน 
(งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคารประจ าปี 2557 สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 
  

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

  
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ  
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไร
ขาดทุน) ของธนาคาร ประจ าปี 2557 สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2557 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและ
ผู้สอบบัญชีของธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 4  ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

(1)  เห็นด้วย 7,188,350,992 99.9996 
(2)  ไมเ่ห็นด้วย 100   0.0000 
(3)  งดออกเสยีง 25,768   0.0003 
(4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,376,860                             100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  5 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคารสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2557 และการจ่าย 

เงนิปันผล 
 
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2557 ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของธนาคารจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี 
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จ ากดั ได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว ปรากฏวา่ธนาคารและบริษัทยอ่ยมีก าไรสทุธิเป็นจ านวนเงิน 14,169,527,059.69 บาท หรือคิดเป็น
ก าไรตอ่หุ้น 2.33 บาท  
 โดยที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บญัญัติไว้ว่า “บริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี
สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะ
มีจ านวนไมน้่อยกวา่ร้อยละสบิของทนุจดทะเบียน เว้นแตบ่ริษัทจะมีข้อบงัคบัหรือกฎหมายอื่นก าหนดให้ต้องมีทนุส ารองมากกว่านัน้” 
ดงันัน้ ธนาคารจะด าเนินการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2557 สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 
 
 ส าหรับการจ่ายเงินปันผล ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 115 และข้อบงัคบัของธนาคาร
ข้อ 41 ระบวุา่ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ 
ธปท.สนส. 21/2555 ลงวนัที่ 17 ธันวาคม 2555 เร่ือง ข้อก าหนดเก่ียวกับการบนัทึกบญัชีของสถาบนัการเงิน หมวด 8 นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล และธนาคารมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิของธนาคารและ
บริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้พิจารณาก าหนดตามความเหมาะสม ดงันัน้ เมื่อผลการด าเนินงานประจ าปี 2557 
ปรากฏก าไร ธนาคารจึงสามารถพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้  

 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไรจาก
การด าเนินงานของธนาคาร สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ซึง่รวมถึงการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นทนุส ารองจ านวน 835,000,000 
บาท และอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 7,355,761,773 หุ้น 
ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,942,304,709.20 บาท โดยเมื่อรวมกบัเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ
วนัที่ 30 มิถุนายน 2557 ซึ่งจ่ายไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2557 ใน
อตัราหุ้นละ 0.80 บาท เทา่กบัร้อยละ 37.91 ของก าไรสทุธิรวมประจ าปี 2557 ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย
และนโยบายจ่ายเงินปันผลของธนาคาร โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัพุธที่ 6 พฤษภาคม 
2558 และให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยใช้วิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการ
โอนหุ้น (Closing Date) ในวนัพฤหสับดีที่ 7 พฤษภาคม 2558 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัศกุร์ที่ 22 พฤษภาคม 2558 
  
 ทัง้นี ้เงินปันผลที่จ่ายครัง้นี ้เป็นการจ่ายจากก าไรที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดา
สามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเทา่กบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิของประมวลรัษฎากร 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

  
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติอนุมัติการจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร สิน้สุดวันที่  31 
ธันวาคม 2557 ซึ่ งรวมถึงอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารองจ านวน 835,000,000 บาท และอนุมัติการ
จ่ายเงนิปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามัญจ านวน 7,355,761,773 หุ้น  ในอัตรา
หุ้นละ 0.40 บาท คิดเป็นจ านวนเงนิ 2,942,304,709.20 บาท โดยเมื่อรวมกับเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุด
วันที่  30 มิถุนายน 2557 ซึ่งจ่ายไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 
2557 ในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท เท่ากับร้อยละ 37.91 ของก าไรสุทธิรวมประจ าปี 2557 โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ มีสิทธิ
รับเงินปันผล (Record Date)  ในว ันพุธที่  6 พฤษภาคม 2558 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของ
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พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยใช้วิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น (Closing Date) ในวันพฤหัสบดี
ที่ 7 พฤษภาคม 2558 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวันศุกร์ที่ 22 พฤษภาคม 2558 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 5  ดงันี ้

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

(1)  เห็นด้วย 7,188,353,931 99.9996 
(2)  ไมเ่ห็นด้วย 195   0.0000 
(3)  งดออกเสยีง 24,788   0.0003 
(4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,378,914                             100.0000 
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  6 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 
 ประธานฯ ได้แถลงต่อที่ประชุมว่า ในการพิจารณาวาระที่ 6 ซึ่งเป็นการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเสียงได้อย่างเต็มที่ กรรมการที่ครบวาระและได้รับการเสนอให้เลือกตัง้กลบัเข้ามาเป็น
กรรมการในครัง้นี ้ได้แก่ นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช นายฟิลปิ เชียง ชอง แทน นายทาเคชิ โอกาซาวารา และนายโกะ วาตานาเบะ จะ
ออกจากห้องประชมุไปพกัรอในห้องรับรองและจะได้กลบัมายงัห้องประชมุอีกครัง้หนึง่เมื่อที่ประชมุได้ออกเสยีงลงคะแนนแล้ว  
 
 เมื่อกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระทัง้ 4 ทา่น ได้ออกจากที่ประชมุแล้ว  
 เลขานุการธนาคาร เสนอว่า  เนื่องจากมีกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 จ านวน 4 ทา่น ได้แก่ 

1.  นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช (กรรมการอิสระ) 
2.   นายฟิลปิ เชียง ชอง แทน (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
3.  นายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
4.  นายโกะ วาตานาเบะ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 

 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้ด าเนินการตามกระบวนการในการสรรหาที่ก าหนดไว้  ท าการ
พิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสมในการเป็นกรรมการธนาคารโดยค านงึถึงคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของบคุคล
ดงักล่าว รวมทัง้การอทุิศเวลาและการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการธนาคารที่ผ่านมา และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อ ให้
ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้กรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลบั
เข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช (กรรมการอิสระ) นายฟิลิป เชียง 
ชอง แทน (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และนายโกะ วาตานาเบะ (กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร) 
 
 ส าหรับรายละเอียดประวัติกรรมการที่เสนอให้เลือกตัง้และนิยามกรรมการอิสระ ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการ
พิจารณาหน้า 37-46 ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 
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 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร โดยกรรมการธนาคารทัง้ 4 ท่าน ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา เห็นสมควร
น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช (กรรมการอิสระ) นายฟิลปิ เชียง ชอง แทน (กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร) นายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และนายโกะ วาตานาเบะ (กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการ
ธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคารอีกวาระหนึ่ง โดยกรรมการธนาคารทัง้ 4 
ทา่นดงักลา่วได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้น
ทา่นใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

   
 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยวาระนีธ้นาคารท าการเก็บบตัรลงคะแนนทุก
ประเภท ทัง้นี ้ในระหวา่งรอผลการนบัคะแนน ประธานท่ีประชมุได้ให้เจ้าหน้าที่ไปเรียนเชิญกรรมการทัง้ 4 ทา่นกลบัเข้าห้องประชุมเพื่อ
ด าเนินการประชมุในวาระตอ่ไปก่อน 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติเลือกตัง้นายพงศ์อดุล กฤษณะราช (กรรมการอิสระ) นายฟิลิป เชียง ชอง แทน 
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และนายโกะ วาตานาเบะ (กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร) กรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารอีก
วาระหน่ึง ตามรายละเอียดที่เสนอ 

 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 6 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

1.  นายพงศ์อดลุ กฤษณะราช (กรรมการอิสระ)  
     (1)  เห็นด้วย 7,188,300,646 99.9989 
     (2)  ไมเ่ห็นด้วย 39,500   0.0005 
     (3)  งดออกเสยีง 38,816   0.0005 
     (4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,378,962                             100.0000 
2.  นายฟิลปิ เชียง ชอง แทน (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)  
     (1)  เห็นด้วย 7,188,334,146 99.9993 
     (2)  ไมเ่ห็นด้วย 100   0.0000 
     (3)  งดออกเสยีง 44,716   0.0006 
     (4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,378,962                             100.0000 
3.  นายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร)  
     (1)  เห็นด้วย 7,173,181,146 99.7885 
     (2)  ไมเ่ห็นด้วย 15,155,600   0.2108 
     (3)  งดออกเสยีง 42,216   0.0005 
     (4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,378,962                             100.0000 
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มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

4.  นายโกะ วาตานาเบะ (กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร)   
     (1)  เห็นด้วย 7,188,334,146 99.9993 
     (2)  ไมเ่ห็นด้วย 100   0.0000 
     (3)  งดออกเสยีง 44,716   0.0006 
     (4)  บตัรเสยี 0    0.0000 

รวม 7,188,378,962                              100.0000 
 
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  7 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ   
 
  เลขานุการธนาคาร เสนอว่า  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ส่วนที่ 1  อนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร ประกอบด้วย คา่ตอบแทน คา่เบีย้ประชมุ (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ
กรรมการ รวมถึงคา่ตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2558 โดยให้คงอตัราค่าตอบแทนเดิมที่ได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 102 เมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 2557  

ส่วนที่ 2  อนุมตัิค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการก ากบันโยบายความเสี่ยงและธรรมาภิบาล โดยให้มีผลย้อนหลงั
นับตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ซึ่งเป็นวันที่ได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้เพื่อให้กรรมการธนาคารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึน้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม ตามการปรับโครงสร้างการบริหารงานซึ่งคณะกรรมการธนาคารก าหนดให้มี
คณะกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล เป็นคณะกรรมการชดุที่รายงานตรงตอ่คณะกรรมการธนาคาร และได้แตง่ตัง้
นายพงศ์อดุล กฤษณะราช (กรรมการอิสระ) ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร) และนายทาเคชิ โอกาซาวารา (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) เป็นกรรมการ  
   
  ทัง้นี ้ให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 103 มีมติอนุมตัิ และให้คงอตัราค่าตอบแทนนีไ้ว้จนกว่าที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น กรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามสดัสว่น
ของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ให้ถือปฏิบตัิตามมติเดิมคือ  ไม่จ่ายค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร ปี 2558 ที่เสนอขออนุมัติในครัง้นี ้เปรียบเทียบกบัปี 2557 
                                                                                                                                                                            หนว่ย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
(Retainer Fee) 

ต่อเดอืน 

ค่าเบีย้ประชุม 
(Attendance Fee) 

ต่อเดอืน 

ค่าบ าเหน็จ 
(Pension) 
ต่อเดอืน 

ค่าตอบแทนรวม 
ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 
คณะกรรมการธนาคาร         
1. ประธานกรรมการ 260,000 260,000 116,000 116,000 162,000 162,000 6,456,000 6,456,000 

2. รองประธานกรรมการ 216,000 216,000 104,000 104,000 109,000 109,000  5,148,000 5,148,000 

3. กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร                       173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 

                                      คนละ         

4. กรรมการอิสระ            คนละ 173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 

หมายเหต ุ   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการชุดย่อย                             
1. คณะกรรมการตรวจสอบ         

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 61,000 61,000  - - - - 732,000 732,000  

- กรรมการตรวจสอบ   คนละ     58,000 58,000  - - - - 696,000 696,000  

2. คณะกรรมการสรรหาและ         
พิจารณาคา่ตอบแทน 

        

- ประธานกรรมการสรรหา    
  และพิจารณาคา่ตอบแทน 

61,000 61,000  - - - - 732,000 732,000  

- กรรมการสรรหาและ   
  พิจารณาคา่ตอบแทน คนละ                                                    

58,000 58,000  - - - - 696,000 696,000  

3. คณะกรรมการก ากบันโยบาย          

ความเสีย่งและธรรมาภิบาล         

- ประธานกรรมการก ากบั - 61,000  - - - - - 732,000  

  นโยบายความเสีย่งและ          

  ธรรมาภิบาล         

- กรรมการก ากบันโยบาย - 58,000  - - - - - 696,000  

  ความเสีย่งและธรรมาภิบาล         

                                   คนละ         

หมายเหต ุปัจจุบนัธนาคารมีกรรมการธนาคารเข้าด ารงต าแหน่งเป็น ประธาน/สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยซึ่ง
เสนอให้ได้รับค่าตอบแทนจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 

 
 อนึง่ ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 การอนมุตัิวาระนี ้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 
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ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ธนาคาร รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2558 ในสว่นที่ 1 รวมทัง้อนุมตัิค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการก ากับนโยบายความเสี่ยงและธรรมาภิบาลโดยมีผลย้อนหลังนับตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ในส่วนที่ 2 ตาม
รายละเอียดที่เสนอ 

  
เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
   

  ผู้ถือหุ้น เสนอแนะว่า ในการจัดท าข้อมลูหน้าหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ส าหรับวาระเร่ืองก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการ ขอให้ช่วยเพิ่มตารางค่าตอบแทนเปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมา นอกเหนือจากข้อมลูในลกัษณะการบรรยายเพียง
อย่างเดียวด้วย ซึ่งจะท าให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกมากยิ่งขึน้ในการท าความเข้าใจเนือ้หาโดยสรุปของวาระการประชุม โดยไม่
จ าเป็นต้องพลกิไปยงัเอกสารประกอบการประชมุด้านใน  
 
 ประธานฯ กล่าวขอบคุณ ส าหรับข้อเสนอแนะ และรับไว้พิจารณาด าเนินการตามที่เหมาะสมตอ่ไป   
 
 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้
 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตั ิ
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุม อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร และค่าตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2558
ในส่วนที่ 1 รวมทัง้อนุมัติค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการก ากับนโยบายความเสี่ยงและธรรมาภิบาลโดยให้มีผลย้อนหลัง
นับตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ซึ่งเป็นวันที่ได้รับการแต่งตัง้ ในส่วนที่ 2 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 7 ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

(1)  เห็นด้วย 7,188,336,006  99.9993 
(2)  ไมเ่ห็นด้วย 1,430   0.0000 
(3)  งดออกเสยีง 39,958   0.0005 
(4)  บตัรเสยี 3,000   0.0000 

รวม 7,188,380,394                            100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  8  พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี   
 
  เลขานุการธนาคารเสนอว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 120 ซึ่ง
บญัญตัิว่า “ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัททกุปี ในการแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีจะแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้” และหนงัสอืของธนาคารแหง่ประเทศไทยที่ ธปท.สนส. 62/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์การ
ให้ความเห็นชอบผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงิน ซึ่งก าหนดว่า “ผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงินต้องไม่เป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบ
สถาบนัการเงินแหง่เดียวกนัเกินกวา่ 5 ปีติดตอ่กนั จนถึงรอบปีการบญัชีที่ขอความเห็นชอบ” และหนงัสอืของธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ ธปท.สนส. 6/2553 เร่ืองหลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่มที่ก าหนดให้ผู้ สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม Solo 
Consolidation ต้องเป็นผู้สอบบัญชีเดียวกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับสายงานการบญัชี สายงานตรวจสอบ
ภายใน ฝ่ายก ากบัดแูลด้านการเงิน และฝ่ายบริหารงานจดัซือ้ของธนาคารแล้ว ได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา ดงันี ้ 

1.  อนมุตัิแตง่ตัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั โดย นายเพ่ิมศกัดิ ์วงศ์พชัรปกรณ์ และ/หรือ นาย
นิติ  จึงนิจนิรันดร์ และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2558 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 12,063,000 บาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.9 จาก 10,411,000 บาท 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2557 เนื่องจากธนาคารได้รับโอนกิจการของ BTMU สาขากรุงเทพฯ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
ธนาคารในปี 2558 

2.  อนมุตัิแตง่ตัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั (ฮ่องกง) เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารสาขาฮ่องกง ส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2558 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 398,000เหรียญฮ่องกง หรือเพิ่มขึน้
ร้อยละ 3.1 จาก 386,000 เหรียญฮ่องกง ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2557 เนื่องจากอตัราคา่ครองชีพปรับสงูขึน้ 

3. อนมุตัิแตง่ตัง้บริษัท ดีลอย (ลาว) จ ากดั ผู้ เดียว เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารสาขาเวียงจนัทน์ และสาขาสะหวนันะเขต 
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี  2558 โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นเงิน
จ านวน 37,000 เหรียญสหรัฐ หรือลดลงร้อยละ 4.1 จากจ านวน 38,600 เหรียญสหรัฐ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2557 ซึ่ง
ตรวจสอบโดย บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส (ลาว) จ ากดั 

4. ให้สัตยาบันแต่งตัง้บริษัท เมียนมาร์ วิกอร์ จ ากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของธนาคาร ส านักงานผู้ แทน ณ เมืองย่างกุ้ ง 
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมียนมาร์ โดยได้รับคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 1,800 เหรียญสหรัฐ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 8 
กนัยายน 2557 ถึง วนัที่ 31 มีนาคม 2558 และอนุมตัิแต่งตัง้บริษัท เมียนมาร์ วิกอร์ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ส านกังาน
ผู้แทน ณ เมืองย่างกุ้ ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยได้รับค่าสอบบัญชีเป็นจ านวนเงิน 1,800 เหรียญสหรัฐ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

 หมายเหต:ุ ธนาคารได้จดทะเบียนจดัตัง้ส านกังานผู้แทนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เมื่อวนัที่  8 กนัยายน 
2557 

5. รับทราบการแต่งตัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด โดย นายเพ่ิมศกัดิ์ วงศ์พชัรปกรณ์ และ/
หรือ นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในเครือในประเทศไทยจ านวน 17 บริษัท 
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2558 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 15,558,100 บาท หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.1 จาก 15,538,000 บาท ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2557 

 6. รับทราบการแตง่ตัง้บริษัท ดีลอย (ลาว) จ ากดั ผู้ เดียว เป็นผู้สอบบญัชีของ บริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเช่ือ จ ากดั 
ในสปป.ลาว โดยให้ได้รับคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 21,500 เหรียญสหรัฐ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2558 และรับทราบ
คา่สอบบญัชีจ านวน 9,000 เหรียญสหรัฐ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 18 กุมภาพนัธ์ 2557 ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่ง
ตรวจสอบโดย บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส (ลาว) จ ากดั ผู้ เดียว  
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 หมายเหต ุ: บริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเช่ือ จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ซึ่งเป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ใน
สปป.ลาว เมื่อวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2557 โดยคา่ตรวจสอบบญัชีเพิ่มขึน้เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจในปี 2558 
 
 ทัง้นี ้ราคาข้างต้นเป็นราคาไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มหรือภาษีอืน่ ๆ และคา่ใช้จ่ายเบ็ดเตลด็อื่นที่เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ           
 

อนึง่ ในการพิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีของธนาคารดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกบัสาย
งานการบญัชี สายงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายก ากบัดแูลด้านการเงิน และฝ่ายบริหารงานจดัซือ้ของธนาคารแล้ว เห็นว่า ผู้สอบบญัชี
ดงักล่าวมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด และอยูใ่นแนวทางที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดไว้ โดยผู้สอบบญัชีดงักลา่วไม่ได้มีความสมัพนัธ์หรือมีสว่นได้เสียกบั
ธนาคาร บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่
อยา่งเป็นอิสระ อีกทัง้ไมไ่ด้เป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของธนาคาร ประกอบกบัอตัราคา่สอบบญัชีที่
เสนอเป็นราคาที่เหมาะสม 

 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ ให้สตัยาบัน และ
รับทราบการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านกังานผู้แทนของธนาคารในตา่งประเทศ และบริษัทในเครือรวม 17 บริษัทใน
ประเทศไทย และ 1 บริษัทในตา่งประเทศ และก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ  
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
   

  ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า ค่าสอบบญัชีของธนาคารที่เพิ่มขึน้จ านวน 1,652,000 บาท จากเดิม 10,411,000 บาท เป็น 
12,063,000 บาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 15.9 ซึ่งระบเุหตผุลว่า เนื่องจากธนาคารได้รับโอนกิจการของ BTMU สาขากรุงเทพฯ นัน้ เป็น
การเพิ่มขึน้เฉพาะในปี 2558 นีใ้ช่หรือไม ่ 
 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า ในปี 2557 ธนาคารได้ด าเนินการเพื่อการควบรวมกิจการกบั BTMU สาขา
กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายสถาบนัการเงิน 1 รูปแบบของธนาคารแห่งประเทศไทย และแล้วเสร็จเมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2558 ซึ่ง
จากรับโอนกิจการและพนกังานทัง้หมดของ BTMU สาขากรุงเทพฯ มายงัธนาคารท าให้ธนาคารมีขอบเขตธุรกิจและปริมาณกิจการที่
เพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ คา่สอบบญัชีของธนาคารนบัแตน่ีต้อ่ไปจึงต้องปรับเพิ่มขึน้ตามปริมาณงานดงักลา่วด้วย     
  
 ไมม่ีผู้ ถือหุ้นสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้

 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติอนุมัติ ให้สัตยาบัน การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมสาขา/ ส านักงาน
ผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และรับทราบการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทในเครือรวม 17 บริษัทในประเทศไทย และ 
1 บริษัทในต่างประเทศ รวมถงึการก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2558 ตามรายละเอียดที่เสนอ  
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 8 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงทีล่งมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

(1)  เห็นด้วย 7,188,191,466  99.9972 
(2)  ไมเ่ห็นด้วย 144,525   0.0020 
(3)  งดออกเสยีง 52,186   0.0007 
(4)  บตัรเสยี 0   0.0000 

รวม 7,188,388,177                            100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  9  เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
  

ประธานฯ กล่าวว่า เนื่องจากมีผู้ ถือหุ้นได้สง่ค าถามลว่งหน้าซึ่งเห็นควรให้มีการตอบในที่ประชุม จึงขอให้เลขานกุาร
ธนาคารอา่นค าถามให้ที่ประชมุได้ทราบด้วย 

 
เลขานุการธนาคาร ได้แจ้งว่า มีผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามมาลว่งหน้า จ านวน 2 ค าถาม ดงันี ้
 
ค าถามที่ 1 หลงัจากควบรวมกิจการกบั BTMU แล้วจะมีนโยบายเอือ้ประโยชน์กบัลกูค้าธนาคารชาวไทย และชาว

ญ่ีปุ่ น  อะไรท่ีเห็นเป็นรูปธรรมอยา่งเดน่ชดัมากขึน้กวา่ปัจจบุนัอยา่งไร 
 
เลขานุการธนาคาร ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ผู้ตอบชีแ้จงค าถามในข้อนีม้ี 3 ทา่น ได้แก่ ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้าธุรกิจ 

และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ชีแ้จงในสว่นลกูค้าไทย, ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้ารายย่อยและ
ลกูค้าบคุคล และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจสินเช่ือยานยนต์ ชีแ้จงในสว่นลกูค้าบคุคล และประธานกลุม่ธุรกิจธนกิจ
พาณิชย์เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธนกิจพาณิชย์เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น ชีแ้จงในสว่นลกูค้าญ่ีปุ่ น   

 
ประธานกลุ่มธุรกิจลูกค้าธุรกิจ และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่        

ได้ชีแ้จงในส่วนลูกค้าไทยว่า การท่ีธนาคารเข้าเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่ MUFG-BTMU นี ้ท าให้ลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่และลกูค้า SME 
สามารถขยายโอกาสการท าธุรกิจโดยผ่านบริษัทในกลุ่มซึ่งมีเครือข่ายอยู่ทั่วโลกได้โดยสะดวก อีกทัง้ยังมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อาทิ 
เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นอนพุนัธ์ (Derivatives) ให้ลกูค้าของธนาคารได้เลือกใช้เพิ่มเติมด้วย นอกจากนี ้ธนาคารยงัสามารถสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ลกูค้ามากยิ่งขึน้ ด้วยการให้บริการจับคูท่างธุรกิจระหวา่งลกูค้าของธนาคารและผู้ประกอบการญ่ีปุ่ น 

 
ประธานกลุ่มธุรกิจลูกค้ารายย่อยและลูกค้าบุคคล และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านธุรกิจ

สินเชื่อยานยนต์ ได้ชีแ้จงในส่วนลูกค้าบุคคลว่า ตามที่ทราบกนัดีอยู่แล้วว่า  ในประเทศไทยมีบริษัทและโรงงานของชาวญ่ีปุ่ นอยู่
เป็นจ านวนมากและมีมลูคา่การลงทนุสงู แตก่ารเข้าถึงเพื่อน าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการทางการเงินท าได้ยาก เมื่อ BTMU เข้าเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารในปีที่ผา่นมา ท าให้ธนาคารมีโอกาสทางธุรกิจเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก และท าให้ลกูค้าของธนาคารได้รับสิทธิ
พิเศษเพิ่มเติมมากขึน้ ยกตวัอยา่งเช่น การเข้าไปน าเสนอขายผลติภณัฑ์ Payroll ซึง่เป็นลกูค้าบญัชีเงินเดือน หรือการเข้าเป็นพนัธมิตร
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ในการให้สินเช่ือพร้อมไปกับบริษัทลีสซิ่งของบริษัทผลิตรถยนต์สญัชาติญ่ีปุ่ นในประเทศไทย หรือการได้สิทธิพิเศษเพิ่มเมื่อน าบตัร
เครดิตในเครือของธนาคารไปใช้ในห้างสรรพสนิค้าของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเป็นพนัธมิตรกบั BTMU  

 
ประธานกลุ่มธุรกิจธนกิจพาณิชย์เกี่ยวกับญี่ ปุ่น และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านธนกิจ

พาณิชย์เกี่ยวกับญี่ปุ่น ได้ชีแ้จงในส่วนลูกค้าญ่ีปุ่นว่า ลกูค้าญ่ีปุ่ นมีความเช่ือมัน่ว่าจะได้รับประโยชน์จากการควบรวมกิจการของ 
BTMU สาขากรุงเทพฯ ซึ่งเดิมเป็นธนาคารต่างประเทศที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทยในด้านเงินกู้ และสินทรัพย์ ที่เช่ือกันว่า มีส่วนแบ่ง
การตลาดที่ใหญ่ที่สดุในตลาดลูกค้าธุรกิจญ่ีปุ่ นขนาดใหญ่ โดยภายหลงัการควบรวมกิจการกับธนาคาร ลูกค้าญ่ีปุ่ นสามารถใช้
ประโยชน์จากเครือขา่ยของธนาคารที่มีในท้องถ่ินและท าการขยายฐานลกูค้าชาวไทยให้กว้างขวางยิ่งขึน้ ผ่านการให้บริการที่มีอย่าง
หลากหลายในกลุม่กรุงศรี พร้อมทัง้ได้ยกตวัอยา่งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นภาพชดัเจนขึน้ ดงันี ้

  
กรณีที่ 1 การช าระราคาและสง่มอบ เดิมลกูค้าชาวญ่ีปุ่ นท่ีใช้บริการสนิเช่ือ บริการแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ และ

ธุรกิจระหวา่งประเทศ ของ BTMU สาขากรุงเทพฯ จะต้องไปใช้บริการของธนาคารอื่นในประเทศไทยเพื่อท าการช าระราคาและสง่มอบ 
แตใ่นขณะนี ้ลกูค้าดงักลา่วสามารถท าธุรกรรมทัง้หมดที่ธนาคาร ซึ่งท าให้เกิดความรวดเร็ว  ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้
การให้บริการสินเช่ือแก่ตวัแทนจ าหน่ายและผู้จดัหา ซึ่งท าธุรกิจอยู่กบัลกูค้าญ่ีปุ่ น ของธนาคาร ยงัช่วยสนบัสนนุโดยอ้อมให้เกิดการ
ผลติและการขายของลกูค้าญ่ีปุ่ นเพิ่มมากขึน้อีกด้วย  

 
กรณีที่ 2 การขายผลิตภณัฑ์รายย่อย บริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นในประเทศไทยมีการจ้างงานพนกังานชาวไทยมากกว่าเจ็ด

แสนราย ซึ่งขณะนี ้ธนาคารมีศกัยภาพที่จะน าเสนอผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวเนื่องกบับคุลากรได้ อาทิ ผลิตภณัฑ์ Payroll สินเช่ือสว่นบคุคล 
หรือกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึง่จะท าให้ลกูค้าพอใจกบั One stop service ของธนาคาร 

 
กรณีที่ 3 การจบัคู่ธุรกิจระหว่างบริษัทสญัชาติไทยและญ่ีปุ่ น โดยภายหลงัจากการควบรวมกิจการ ลกูค้าชาวญ่ีปุ่ นมี

โอกาสอนัดีที่จะเข้าถึงบริษัทสญัชาติไทยโดยผ่านฐานลกูค้าที่ธนาคารมีอยู่เป็นจ านวนมาก ดงันัน้ จึงมีความเช่ือมัน่เป็นอย่างยิ่งว่า 
หลงัจากการควบรวมกิจการแล้ว ลกูค้าชาวญ่ีปุ่ นจะมีความพงึพอใจกบัความสามารถในการให้บริการที่กว้างไกลยิ่งขึน้ของธนาคาร  

 
ค าถามที่  2 โครงการก่อสร้างอาคารส านกังานแห่งใหม่ มีความคืบหน้าไปเพียงใด โดยขอทราบถึงผู้ ออกแบบ ผู้

ก่อสร้าง ผู้ควบคมุงาน Master Plan ก าหนดการรือ้ถอนอาคารเดิม ระยะเวลาการสร้างและแล้วเสร็จ รวมถึงรายละเอียดเร่ืองจ านวน
ชัน้และพืน้ท่ีของอาคารส านกังานแหง่ใหม ่และนอกจากนี ้ขอทราบเกณฑ์การคดัเลือกผู้ รับเหมา เพื่อความโปร่งใสและเป็นประโยชน์
กบัธนาคาร   

 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตอบชีแ้จงว่า โครงการก่อสร้างอาคารกรุงศรี เพลนิจิต ทาว

เวอร์ นี ้คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตัง้คณะท างานขึน้ประกอบด้วยกรรมการธนาคารบางท่านและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อท าหน้าที่
พิจารณากลัน่กรองข้อมลูในสว่นต่างๆ และเสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการธนาคาร ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมและ
เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ธนาคาร จากนัน้กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ขอให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้าน
ปฏิบตัิการซึง่เป็นหนึง่ในคณะท างานเป็นผู้ท าการชีแ้จงในรายละเอียดของโครงการก่อสร้าง 

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านปฏิบัติการ ได้ชีแ้จงว่า การรือ้ถอนอาคารส านกังานเดิมของธนาคารเร่ิมต้นในเดือน

พฤศจิกายน 2557 และคาดวา่จะแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2558 นี ้ในสว่นของการก่อสร้างอาคาร ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการคดัเลือก
ผู้ รับเหมาโดยการเปิดให้เสนอราคาอย่างน้อย 3 ราย จากนัน้ผู้ควบคมุงานและคณะท างาน ตามล าดบั จะท าการวิเคราะห์ราคาและ
เปรียบเทียบคณุสมบตัิทัง้หมดก่อนน าเสนอคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้พิจารณาคดัเลือก โดยคาดว่าจะท าการคดัเลือกแล้วเสร็จใน
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เดือนกรกฎาคม 2558 ส่วนการก่อสร้างตามแผนที่วางไว้จะเร่ิมในเดือนกันยายน 2558 และแล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2560 ใช้
ระยะเวลาการก่อสร้างประมาณ 28-30 เดือน ส าหรับผู้ควบคมุงานตลอดระยะเวลาโครงการ ได้แก่ บริษัท เอ อี เอเชีย จ ากดั และเมื่อ
การก่อสร้างแล้วเสร็จ อาคารส านกังานแห่งใหม่นีจ้ะมีทัง้หมด 35 ชัน้ โดยมีพืน้ที่รวมประมาณ 55,000 ตารางเมตร และที่จอดรถ
ประมาณ 400 คนั 

 
เม่ือหมดค าถามซ่ึงผู้ถือหุ้นได้ส่งมาล่วงหน้าแล้ว เลขานุการธนาคาร ได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์

ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
 
ผู้ถอืหุ้น ได้สอบถามว่า โครงการดงักลา่วเป็นการทบุทิง้ทัง้อาคารและสร้างใหมท่ัง้หมดใช่หรือไม ่คิดเป็นงบประมาณ

เทา่ใด และได้สอบถามความคิดเห็นวา่ หากเป็นราคาดงักลา่ว ธนาคารถือวา่แพงหรือไม ่
 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านปฏิบัติการ ตอบชีแ้จงว่า  เป็นการทุบทิง้ทัง้อาคารและสร้างใหม่ทัง้หมด ส าหรับ

งบประมาณ ณ ขณะนีย้งัสรุปไมไ่ด้ แตค่าดวา่จะอยูใ่นราว 3,000.- ล้านบาท สว่นในเร่ืองของราคา เมื่อเทียบกบัราคาตลาดแล้ว ไมถื่อว่า
เป็นราคาที่สงู 

 
ผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็นว่า ผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมน่าจะมีทัง้ที่เป็นลูกค้า เป็นพนักงาน และอดีตพนักงาน เมื่อ

ธนาคารมีผลประกอบการที่ดี ผู้ ถือหุ้นก็คงจะพอใจ แต่ตนเห็นว่า ควรต้องพิจารณาถึงการที่ธนาคารปฏิบตัิต่อลกูค้าและพนกังาน
ประกอบด้วย ดงันัน้ จึงต้องการทราบว่า ธนาคารให้ความส าคญักบัการควบคมุดแูลให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามค่านิยมหลกัของ
ธนาคาร เร่ืองความซื่อสตัย์ ปฏิบตัิถกูต้อง ตลอดจนธรรมภิบาล คณุธรรม จริยธรรม รวมถึงการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ท่ีธนาคารเข้าเป็น
แนวร่วมแล้ว อยา่งไร 

 
ประธานฯ ตอบชีแ้จงว่า เร่ืองธรรมาภิบาลนีใ้นสงัคมมีการพูดถึงกันมาก เป็นที่น่าดีใจที่ปัจจุบันมีองค์กร และ

โครงการตา่งๆ อาทิ สถาบนัสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต ได้
ริเร่ิมและใช้ความพยายามท าให้มกีารปฏิบตัิให้ถกูต้อง ท าให้สงัคมมีความตื่นตวั เป็นสญัญาณที่ดี แตเ่นื่องจากการคอร์รัปชัน่ หรือการ
ปฏิบตัิไมถ่กูต้องมีอยูใ่นทกุที่มาเป็นเวลายาวนานและหยัง่รากลกึในสงัคม จึงจ าเป็นต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลง ส าหรับธนาคาร
เองก็พยายามวางแนวทางสร้างวฒันธรรมการปฏิบตัิดีปฏิบตัิชอบ คิดค านึงถึงประโยชน์ของสงัคมและสว่นรวมมากกว่ าประโยชน์
สว่นตวั ตนเองเคยบอกพนกังานวา่ ต้องอดทนตอ่การท าดีท าถกูต้อง แม้วา่อาจจะท าให้พนกังานไม่สะดวกเหมือนเดิม แต่ก็เป็นความ
จ าเป็นเพราะสงัคมบ้านเรารวมถึงโลกจ าเป็นต้องด ารงอยู่โดยมีจริยธรรมประกอบด้วย นับว่าธนาคารโชคดีที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ไม่ได้
คาดหมายวา่ ธนาคารจะต้องมุง่สร้างก าไรสงูสดุเป็นหลกั อีกทัง้ ยงัต้องการให้กลุม่กรุงศรีเป็นต้นแบบขององค์กรที่คณุธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล มาก่อนก าไร ดงันัน้ ในขณะท่ีธนาคารมีหน้าที่ดแูลให้มีผลก าไรอยูใ่นระดบัท่ีดี ธนาคารก็ต้องรักษาคณุธรรมควบคู่ไป
ด้วย โดยการท างานด้วยความโปร่งใสภายใต้ธรรมาภิบาลนีต้้องมีความตอ่เนื่องกนัไม่ว่าจะเป็นระดบักรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน 
และในขณะเดียวกนัการดแูลและตอบแทนพนกังานก็เป็นเร่ืองที่ธนาคารไมเ่คยทอดทิง้  

 
ผู้ถอืหุ้น สอบถามว่า หากมีข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบตัิไมถ่กูต้องจะต้องท าอยา่งไร 
 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอบชีแ้จงว่า กรณีที่พนกังานมีการปฏิบตัิไม่ถกูต้อง สามารถ

ร้องเรียนได้หลายช่องทาง ได้แก่ ผู้ รับเร่ืองร้องเรียน ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ หรือแม้แต่ส่งเร่ืองมายัง
คณะกรรมการธนาคารโดยตรง ซึง่ธนาคารมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงและด าเนินการอยูแ่ล้ว 
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ผู้ถือหุ้น สอบถามเพิ่มเติมว่า ธนาคารมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างไร เพราะในเวลาที่ผ่านมาพบว่า มี
การกดดันพนักงานในเรื่องยอดขาย มีการข่มขู่กลั่นแกล้งเพื่อให้พ้นสภาพพนักงาน 

 
ประธานฯ ตอบชี้แจงว่า ต้องพิจารณาในแต่ละเรื่อง หากเป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้อง ก็ต้องมีการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 
ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นด้วยกับประธานฯ ท่ีว่า ขณะนี้ธนาคารมีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีความมุ่งหวังและต้องการมีส่วนท าให้

สังคมดีขึ้น พร้อมทั้งสอบถามเกี่ยวกับข่าวการเปิดสาขาในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  
 
ประธานฯ ตอบชี้แจงว่า ในวันที่ 22 เมษายน ที่ผ่านมา ธนาคารได้ท าการเปิดส านักงานผู้แทน (Representative 

Office) ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ท าหน้าที่ด้านการตลาดในท้องถิ่นให้แก่ธนาคาร และจะจัดหาข้อมูลโอกาสในด้านการค้า
และการลงทุนในเชิงลึกแก่ลูกค้ากลุ่มกรุงศรี ส่วนการเปิดสาขาในวันเดียวกันนั้น เป็นสาขาของ BTMU ซึ่งมีการใช้เวลาในการติดต่อ
อย่างยาวนานก่อนที่จะได้รับอนุญาต โดยถือเป็นธนาคารต่างประเทศแห่งแรกที่ได้รับอนุญาตให้เปิดสาขาในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ 

 
ผู้ถือหุ้น กล่าวชมว่า ภายหลังจากที่ BTMU เข้าถือหุ้น ธนาคารมีการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น มีผลประกอบการที่น่า

ประทับใจกว่าธนาคารอื่นที่มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นเป็นต่างชาติ นับว่าเป็นการจับคู่ทางธุรกิจที่ถูกต้องเพราะเมื่อถึงเวลาการเปิดเสรี
อาเซียนแล้ว จะท าให้มีความสามารถในการแข่งขัน พร้อมนี้ ได้ขอให้บันทึกความถูกต้องเกี่ยวกับตัวเลขประชากรของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งปรากฏในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 102 วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) ด้วยว่า หากในอนาคตมีการ
รวมประชากรของประเทศอินเดียด้วย จะท าให้มีประชากรมากถึงประมาณ 1,800 ล้านคน 

 
ประธานฯ กล่าวตอบว่า จากความเห็นของท่านผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของธนาคาร ท าให้รู้สึกชื่นใจและมี

ความหวัง และกล่าวว่า การด าเนินงานทุกอย่างของธนาคารมุ่งเน้นให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล โดยเชื่อว่า หากทุกคนทุกฝ่ายมี
ธรรมาภิบาล จะลดความวุ่นวายของสังคมลง  

 
ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า ขณะนี้ธนาคารมีสาขาในประเทศต่างๆ ในอาเซียนเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศ ทั้งหมดแล้ว 

ธนาคารมีแผนท่ีจะเปิดสาขาในทุกประเทศในอาเซียนหรือไม่ และอีกประการหน่ึง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม กรุงศรี มีการ
พิจารณาจัดตั้งกองทุนที่ลงทุนในประเทศญี่ปุ่นเพื่อเตรียมพร้อมรับเศรษฐกิจของโลกและประเทศญี่ปุ่น ซึ่งมีแนวโน้มดีขึ้นแล้วหรือไม่ 

 
ประธานฯ  ตอบชี้แจงว่า ส าหรับการเปิดสาขาหรือการลงทุนในประเทศต่างๆ ในอาเซียนนี้ ธนาคารพิจารณาโอกาส

ความเป็นไปได้และประโยชน์ท่ีจะได้รับอยู่เสมอด้วยความรอบคอบแต่ไม่ล่าช้า และค านึงถึงความเส่ียงในระดับที่เหมาะสม ส่วนการ
จัดตั้งกองทุนที่จะลงทุนในประเทศใดนั้น เชื่อมั่นว่า บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม กรุงศรี ซึ่งมีความพร้อมด้านเครือข่ายรวมทั้งมี
บุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ มีการพิจารณาในเรื่องนี้อยู่แล้ว 

 
ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า ตามที่ประธานกลุ่มธุรกิจลูกค้ารายย่อยและลูกค้าบุคคล และรักษาการแทนประธานคณะ

เจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจสินเชื่อยานยนต์ ชี้แจงว่า ธนาคารมีโอกาสเพิ่มขึ้นในการเข้าไปน าเสนอขายผลิตภัณฑ์ Payroll ซึ่งเป็นลูกค้าบัญชี
เงินเดือน ให้กับบริษัทสัญชาติญี่ปุ่นในประเทศไทยนั้น ธนาคารคาดว่า จะเห็นผลว่าบริษัทดังกล่าวมีการเปล่ียนมาใช้ผลิตภัณฑ์ของ
ธนาคารเมื่อใด 
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ประธานกลุ่มธุรกิจลูกค้ารายย่อยและลูกค้าบุคคล และรักษาการแทนประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านธุรกิจ
สินเชื่อยานยนต์ ตอบชีแ้จงว่า เดิมบริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นเหลา่นีเ้ข้าถึงได้ยาก ซึ่งผู้ ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารคือ BTMU เข้าใจดีและได้
ให้เวลาในการด าเนินการพอควร ขณะนีธ้นาคารได้เร่ิมเข้าไปพบและน าเสนอขายผลิตภณัฑ์ Payroll ให้กบับริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นหลกัๆ 
แล้วและบางสว่นได้เข้าไปมีสว่นร่วมให้บริการแล้ว อยา่งไรก็ตาม ธนาคารเองยงัคงต้องพฒันาการให้บริการตลอดจนระบบสวสัดิการ
แบบที่ตรงกับความต้องการของบริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นต่อไปด้วย ส าหรับในช่วงระยะ 3 ปีนี ้ธนาคารมีแผนที่จะทะยอยเข้าไปน าเสนอ
ผลติภณัฑ์ดงักลา่วให้แก่บริษัทและโรงงานสญัชาติญ่ีปุ่ นในนิคมอตุสาหกรรมตา่งๆ  

 
 เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอเร่ืองอื่นอีก ประธานกรรมการกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้นทกุท่านท่ีได้สละเวลามาร่วมประชุมใน
ครัง้นี ้และกลา่วปิดประชมุ 
 
 อนึ่ง ณ เวลาปิดประชุม มีผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนจ านวน
ทัง้สิน้ 884 ราย รวมจ านวนหุ้น 7,188,480,436 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.7258 ของจ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

 
ปิดประชมุเวลา 16.00 น. 

 
 
 
 
 (นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ) 
        ประธานที่ประชมุ                                          
 
 
 
                                        (นางธิดารัตน์  เศรษฐวรวิจิตร) 
            ผู้จดรายงานการประชมุ 
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สารสนเทศการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จาก บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ ากัด 
มายงั ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 

 
1. วัน เดือน ปี ที่เข้าท ารายการ 

การเข้าท ารายการจะเกิดขึน้ภายหลงัจากที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของธนาคาร และได้รับความเห็นชอบ
การเข้าท ารายการจากธนาคารแหง่ประเทศไทย  

 
2. คู่สัญญาที่เกี่ยวข้อง และความสัมพันธ์กับธนาคาร 

ผู้ รับโอน :  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”)  

ผู้ โอน :  บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ ากดั (“KSF”) 

ความสมัพนัธ์กบัธนาคาร :  ธนาคารเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน KSF โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 99.99  
  ของหุ้นท่ีช าระแล้ว 

 
3. ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ 

คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบให้น าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิให้ธนาคารรับซือ้และรับโอนกิจการ
ทัง้หมดของ KSF ซึง่ประกอบธุรกิจแฟ็กเตอริง โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) โดยมีมลูค่าการรับซือ้และ
รับโอนกิจการทัง้หมดตอ่จ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแล้ว (Price per all registered and paid-up shares) คือ 10.11 บาท
ตอ่หุ้น ทัง้นี ้มลูคา่ดงักลา่วสามารถปรับเปลีย่นได้ตามมลูคา่ทางบญัชีที่เปลีย่นไปเมื่อเทียบกบัประมาณการ ณ วนัเข้าท ารายการ  

ทัง้นี ้เนื่องจาก  KSF เป็นบริษัทย่อยที่ธนาคารถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ช าระแล้ว การเข้าท ารายการในครัง้นี ้
จึงจดัเป็นรายการที่ได้รับยกเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ใน
การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่ต้องขอ
ความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 107 ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามมาตรา 43 ของพระราชบญัญตัิธุรกิจ
สถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 จึงให้น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 
4. รายละเอียดของสินทรัพย์ที่ได้มา 

4.1 ภาพรวมธุรกิจของ KSF 
KSF ได้จดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในปี 2550 เพื่อประกอบธุรกิจแฟ็กเตอริง และ/หรือรับซือ้สทิธิเรียกร้องในลกูหนี ้และถือหุ้น

โดยธนาคาร ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ีช าระแล้ว โดยปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท 

ประเภทของบริการ: KSF ประกอบธุรกิจสินเช่ือประเภทแฟ็กเตอริง (ภายในประเทศแบบมีสิทธิไลเ่บีย้และแจ้งการ
โอน) โดยให้บริการทางการเงินในลกัษณะของการให้สินเช่ือหมนุเวียนระยะสัน้ด้วยการรับซือ้ลกูหนีก้ารค้า โดยการรับโอนสิทธิ
เรียกร้องการรับเงิน 

ตลาดและการแข่งขัน: นโยบายในการท าธุรกิจสินเช่ือแฟ็กเตอริงเป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดย KSF มีการปรับยทุธศาสตร์การประกอบธุรกิจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั  

แหล่งที่มาของเงนิทุน:  เงินลงทนุของผู้ ถือหุ้น 

 

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 4 
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4.2 สรุปข้อมูลของงบแสดงฐานะทางการเงนิ 

รายการงบดลุที่ส าคญัของ KSF สิน้สดุรอบปีบญัชี 2558 และ 2557 ดงัที่ได้เปิดเผยในงบการเงินมีดงันี ้                                                             
 หนว่ย : บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 
(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 

2557 
(ตรวจสอบแล้ว) 

สินทรัพย์ 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 194,942,000  192,587,612  
ลกูหนีจ้ากการซือ้สทิธิเรียกร้อง 33,720,686  15,282,138  
ภาษีเงินได้รอขอคืน 14,518,395  14,518,395  
อปุกรณ์รอการขาย 556,703  -    
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนรอการขาย 2,710,428  -    
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรอการขาย 71,955,045  -    
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นรอการขาย 1,816,076  3,175,261  
อปุกรณ์ -    1,194,457  
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน -    4,516,815  
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี -    73,607,596  
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น -    452,207  
รวมสินทรัพย์ 320,219,333  305,334,481  
หนีส้นิ 
เจ้าหนีอ้ื่นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 411,860  2,662,134  
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 843,818  587,271  
เงินรับลว่งหน้า 2,237,935  2,254,205  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (หนีส้นิหมนุเวียน) 1,969,848  -    
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 11,600,928  6,343,780  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (หนีส้นิไมห่มนุเวียน) -    1,576,662  
รวมหนีส้ิน 17,064,389  13,424,052  
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 300,000,000  300,000,000  
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 3,154,944  (8,089,571) 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 303,154,944  291,910,429  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นและหนีส้ิน 320,219,333  305,334,481  
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5. เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดมูลค่าสิ่งตอบแทน 

ราคาซื้อขายส าหรับการรับซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด เป็นราคาตามมูลค่ายุติธรรม (Fair Value) ของกิจการทั้งหมด
ของ KSF ณ วันท าการสุดท้ายก่อนวันโอนกิจการท้ังหมด ซึ่งราคาซื้อขายเป็นราคาที่ตกลงกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย โดยมีบริษัท 
เวลธิเอสท์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นท่ีปรึกษาทางการเงินของธนาคาร 
 
6. ผลประโยชน์ที่ธนาคารคาดว่าจะได้รับ 

6.1 เพื่อเพิ่มศักยภาพของธนาคารในการให้บริการทางการเงินที่ครบวงจร (Universal Banking)  

การรับซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ KSF ซึ่งประกอบธุรกิจแฟ็กเตอริง และ/หรือรับซื้อสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้ 
ธนาคารสามารถใช้โครงสร้างทางธุรกิจนี้เป็นช่องทางในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ เพื่อเป็นรากฐานส าหรับการเติบโตในอนาคต 
ตลอดจนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเงินอื่น ๆ ของธนาคารเอง เช่น เงินฝาก บัตรเครดิต สินเชื่อธุรกิจอื่น ๆ เป็นต้น 

6.2 ผลประโยชน์จากการควบรวมกิจการ (Synergy Value) 

ในการรับซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมดของ KSF จะช่วยให้ธนาคารรับประโยชน์ในด้านต้นทุน ทั้งต้นทุนทางการเงินและ
ต้นทุนในการบริหารจัดการ และผลประโยชน์จากการประหยัดจากขนาด (Economies of Scale) ซึ่งจะส่งผลดีและเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นอีกด้วย 
 
7. แหล่งเงินทุนที่ใช้ 

การลงทุนทั้งหมดใช้เงินทุนภายในของธนาคารในการเข้าซื้อและรับโอนกิจการ 
 

8. ความเห็นของคณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับการตกลงเข้าท ารายการ 

 จากการพิจารณาถงึประโยชน์ท่ีธนาคารคาดวา่จะได้รับข้างต้น รวมทั้งผลเชิงบวกที่มีต่อแผนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มกรุงศรี อันจะส่งผลดีต่อธนาคารตลอดจนผู้ถือหุ้น คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบให้น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติให้ธนาคารรับซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ KSF โดยวิธีโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) 
มายังธนาคาร  
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สารสนเทศการเข้าซือ้กิจการทัง้หมดของบริษัท Hattha Kaksekar Limited (HKL) ในประเทศกัมพูชา  
โดยการซือ้หุ้นในอัตราร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด จากผู้ถอืหุ้นปัจจุบันของ HKL 

  

1. วัน เดือน ปี ที่เข้าท ารายการ 

จะด ำเนินกำรโดยเร็ว ทัง้นี ้ ภำยหลงัได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
ควำมเห็นชอบของธนำคำรแห่งประเทศไทย ธนำคำรแห่งประเทศกัมพูชำ (National Bank of Cambodia: NBC) และ 
Japanese Financial Services Agency 
 
2. คู่สัญญาที่เกี่ยวข้อง และความสัมพันธ์กับธนาคาร 

ผู้ซือ้  : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) (“ธนำคำร”)  

ผู้ขำย  :  responsAbility Participations AG 
    responsAbility Management Company S.A. 
    Oikocredit Ecumenical Development Cooperative Society, U.A. 
    ASN-Novib Microkredietfonds 
    Norwegian Investment Fund for Developing Countries 
    Hattha Kaksekar NGO 
    Hattha Kaksekar Staff Association 
    Dr. Dy Davuth 
    (ทัง้หมดเรียกวำ่ “ผู้ขำย”) 

บริษัท  : บริษัท Hattha Kaksekar Limited (“HKL”) 

ควำมสมัพนัธ์กบัธนำคำร  : - ไมม่ี - 
 
3. ลักษณะโดยทั่วไปของรายการ 

  คณะกรรมกำรธนำคำรเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิให้ธนำคำรเข้ำซือ้กิจกำรทัง้หมดของ 
HKL ซึง่เป็นหนึ่งในสถำบนัไมโครไฟแนนซ์รำยใหญ่ในประเทศกมัพชูำ โดยกำรซือ้หุ้นในอตัรำร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมด จำกผู้ขำยซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นปัจจบุนัของ HKL โดยคิดมลูคำ่รวมของรำยกำรลงทนุซือ้หุ้น 146.33 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือ
ประมำณ 5,282.58 ล้ำนบำท บนประมำณกำรมลูคำ่ทำงกำรบญัชีของสว่นของผู้ ถือหุ้น 56.41 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 
2,036.26 ล้ำนบำท ทัง้นี ้มลูคำ่เงินลงทนุอำจปรับเปลีย่นได้ตำมมลูคำ่ทำงกำรบญัชีของสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเปลีย่นไปเมื่อเทียบกบั
ประมำณกำร ณ วนัเข้ำท ำรำยกำร 

หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลีย่น: 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 36.10 บาท ณ วนัที ่27 มกราคม 2559 
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4. รายละเอียดของสินทรัพย์ที่ได้มา 

4.1 ภาพรวมของธุรกิจสถาบันการเงนิในประเทศกัมพูชา 

สถำบนักำรเงินในประเทศกมัพชูำอยูภ่ำยใต้กำรก ำกบัดแูลของธนำคำรแห่งประเทศกมัพชูำ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2558 สถำบนักำรเงินในประเทศกมัพชูำประกอบด้วย  

1.  ธนำคำรกลำงจ ำนวน 1 ธนำคำร  
2.  ธนำคำรพำณิชย์จ ำนวน 36 ธนำคำร   
3.  ธนำคำรเฉพำะกิจจ ำนวน 11 ธนำคำร  
4.  ส ำนกังำนตวัแทนธนำคำรตำ่งประเทศจ ำนวน 8 แหง่  
5.  สถำบนัไมโครไฟแนนซ์จ ำนวน 41 แหง่  
6.  บริษัทลสิซิ่งจ ำนวน 6 แหง่ 
7.  ตวัแทนแลกเปลีย่นเงินจ ำนวน 1,775 แหง่ 

ภำคกำรเงินกำรธนำคำรมีกำรพฒันำขึน้อย่ำงรวดเร็ว ขับเคลื่อนโดยกำรเติบโตของกลุ่มธนำคำรพำณิชย์  ธนำคำร
เฉพำะกิจและกลุม่สถำบนัไมโครไฟแนนซ์เป็นหลกั โดยในปัจจบุนักำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินของประชำชนยงัมีอยู่อย่ำงจ ำกดั
ในประเทศกมัพชูำ ท ำให้สถำบนัไมโครไฟแนนซ์มีบทบำทมำกในประเทศ นบัว่ำเป็นหนึ่งในประเทศที่สถำบนัไมโครไฟแนนซ์มี
กำรพฒันำเป็นอนัดบัต้น ๆ ของโลก 

โดย ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2558 สินเช่ือของธนำคำรพำณิชย์และธนำคำรเฉพำะกิจทัง้หมดมีจ ำนวน 11,900 ล้ำน
เหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 429,590 ล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 27.34 จำกปี 2557 ที่จ ำนวน 9,344.99 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือ
ประมำณ 337,354 ล้ำนบำท และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 สนิเช่ือของสถำบนัไมโครไฟแนนซ์มีจ ำนวน 2,951.72 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ หรือประมำณ 106,556.98 ล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 46.34 จำกปี 2557 ที่จ ำนวน 2,016.97 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือ
ประมำณ 72,812.47 ล้ำนบำท 

ส ำหรับเงินฝำก ณ วนัที่  30 มิถุนำยน 2558 เงินฝำกของธนำคำรพำณิชย์และธนำคำรเฉพำะกิจทัง้หมดมีจ ำนวน 
13,000 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 469,300 ล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 33.35 จำกปี 2557 ที่จ ำนวน 9,748.96 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ หรือประมำณ 351,937.61 ล้ำนบำท และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 เงินฝำกของสถำบนัไมโครไฟแนนซ์มีจ ำนวน 
1,317.82 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 47,573.16 ล้ำนบำท เติบโตร้อยละ 48.32 จำกปี 2557 ทีจ่ ำนวน 888.49 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ หรือประมำณ 32,074.48 ล้ำนบำท 

หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลีย่น: 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 36.10 บาท ณ วนัที ่27 มกราคม 2559  
ที่มา: ข้อมูลรายปีจากธนาคารแห่งประเทศกมัพูชา ข้อมูลล่าสดุของธนาคารพาณิชย์และธนาคารเฉพาะกิจ ณ วนัที่ 30 
มิถนุายน 2558 จาก Khmer Times และข้อมูลล่าสดุของสถาบนัไมโครไฟแนนซ์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 จาก Cambodia 
Microfinance Association 
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4.2 ภาพรวมธุรกิจของบริษัท 

HKL ก่อตัง้ขึน้ในปี 2537 เป็นองค์กรที่ไมแ่สวงหำผลก ำไรด ำเนินธุรกิจกำรปลอ่ยสนิเช่ือให้ประชำชนในประเทศกมัพชูำ 
ต่อมำในปี 2544 HKL เปลี่ยนเป็นบริษัทจ ำกดัและได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจไมโครไฟแนนซ์ (Microfinance Institutions: 
MFI) จำก NBC และในปี 2553 HKL ได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจไมโครไฟแนนซ์ที่สำมำรถระดมเงินฝำกได้ (Microfinance 
Deposit Taking Institutions: MDI) จำก NBC ท ำให้ในปัจจุบนั HKL มีผลิตภณัฑ์ทัง้สินเช่ือและเงินฝำก โดยมีมลูค่ำสินทรัพย์
รวม 446.16 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 16,106.40 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 สินเช่ือของ HKL มีมลูค่ำทัง้สิน้ 
363.54 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 13,123.79 ล้ำนบำท ประกอบด้วยสินเช่ือไมโครไฟแนนซ์ 346.82 ล้ำนเหรียญสหรัฐ 
หรือประมำณ 12,520.16 ล้ำนบำท และสนิเช่ือเพื่อธุรกิจรำยยอ่ย 16.66 ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 602.33 ล้ำนบำท 

ธุรกิจเงินฝำกของ HKL มีกำรเจริญเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ธุรกิจเงินฝำกมีมลูค่ำ 238.16 
ล้ำนเหรียญสหรัฐ หรือประมำณ 8,597.68 ล้ำนบำท  

หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลีย่น: 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 36.10 บาท ณ วนัที ่27 มกราคม 2559  

ทีม่า: บญัชีบริหารของ HKL (ก่อนตรวจสอบ) 

 
4.3 สรุปข้อมูลของงบแสดงสถานะทางการเงนิ                    

  หนว่ย : ล้ำนบำท 

 
31 ธันวาคม 2557 
(ตรวจสอบแล้ว) 

31 ธันวาคม 2558 
(ก่อนตรวจสอบ) 

สินทรัพย์ 
เงินสดและรำยกำรระหวำ่งธนำคำร 2,031.21  2,551.32  
เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิ 9,013.46  13,061.66  
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ สทุธิ 197.62  221.96  
สนิทรัพย์อื่นสทุธิ 178.44  271.46  
รวมสินทรัพย์ 11,420.73  16,106.40  
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น   
เงินรับฝำก 6,221.23  8,597.68  
เงินกู้ยืม 2,912.29  4,249.69  
หนีด้้อยสทิธิ 539.43  685.90  
หนีส้นิอื่น 349.09  468.89  
รวมหนีส้ิน 10,022.05  14,002.15  
สว่นของทนุ 569.08  934.16  
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม 803.28  1,143.77  
หนีด้้อยสทิธิ 26.33  26.33  
รวมส่วนของเจ้าของ 1,398.68  2,104.25  

หมายเหต:ุ  ตวัเลขมีการปัดทศนิยม 
 อตัราแลกเปลีย่น: 1 เหรียญสหรฐั ต่อ 36.10 บาท ณ วนัที ่27 มกราคม 2559 
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5. เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดมูลค่าสิ่งตอบแทน 

ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ HKL ธนำคำรและบริษัทที่ปรึกษำได้ท ำกำรประเมินมูลค่ำจำกหลำยวิธีได้แก่ วิธี
อ้ำงอิงมูลค่ำทำงบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 วิธีกำรประเมินมูลค่ำโดย Residual Income Valuation วิธีเปรียบเทียบกับ
ธุรกรรมกำรเข้ำซื้อกิจกำรในอดีตที่มีควำมใกล้เคียงกัน (Precedent Transaction) โดยรำคำซื้อขำยเป็นรำคำที่ตกลงกันระหว่ำง 
ผู้ซื้อและผู้ขำย โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ ำกัด (มหำชน) เป็นที่ปรึกษำทำงกำรเงินของธนำคำร 
 
6. ผลประโยชน์ที่ธนาคารคาดว่าจะได้รับ 

6.1 เพิ่มโอกาสในการเจริญเติบโตของธนาคารนอกประเทศ 

HKL มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอันดับ 4 จำกสถำบันไมโครไฟแนนซ์ทั้งหมด 40 แห่งในประเทศกัมพูชำ และมีอัตรำ
กำรเติบโตที่เข้มแข็ง โดยจำกข้อมูลทำงกำรเงินของ HKL ในปี 2556 - 2558 สินเชื่อของ HKL มีอัตรำกำรเติบโตโดยเฉล่ียร้อยละ 
57.97 ต่อปี ธุรกิจเงินฝำกเติบโตเฉล่ียร้อยละ 69.93 ต่อปี ทั้งนี้ กำรเข้ำซื้อและถือหุ้นของ HKL จะท ำให้ธนำคำรสำมำรถสร้ำง
โอกำสในกำรเจริญเติบโตภำยนอกประเทศไทย ซึ่งตรงกับกลยุทธ์กำรเติบโตของธนำคำร 

6.2 ขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มศักยภาพในการก้าวเป็นธนาคารที่เข้มแข็งในภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 

ธนำคำรจะสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำเพิ่มขึ้นในประเทศกัมพูชำและเป็นโอกำสในขยำยเครือข่ำยของธนำคำรในภูมิภำค
ลุ่มแม่น้ ำโขงเพื่อเสริมสร้ำงกำรเจริญเติบโตของธนำคำรในระยะยำว โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 HKL มีฐำนลูกค้ำสินเชื่อ
เป็นจ ำนวนประมำณ 112,777 รำย และมีฐำนลูกค้ำเงินฝำกเป็นจ ำนวนประมำณ 217,991 รำย 

6.3 เสริมสร้างภาพพจน์และชื่อเสียงของธนาคารให้เป็นที่รู้จักในประเทศเพื่อนบ้าน 

กำรซื้อและถือหุ้น HKL จะท ำให้ธนำคำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำระบบกำรเงินของประเทศกัมพูชำ ซึ่งธนำคำร
เชื่อว่ำ ด้วยควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจไมโครไฟแนนซ์ ธนำคำรจะสำมำรถเป็นส่วนหนึ่งในกำรพัฒนำระบบกำรเงินใน
ประเทศกัมพูชำและสร้ำงภำพพจน์ท่ีดีในประเทศกัมพูชำได้ 

 
7. แหล่งเงินทุนที่ใช้ 

ใช้เงินทุนภำยในของธนำคำรในกำรเข้ำซื้อกิจกำร 
 
8. ความเห็นของคณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกับการตกลงเข้าท ารายการ 

คณะกรรมกำรธนำคำรเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติให้ธนำคำรเข้ำซื้อกิจกำรทั้งหมดของ 
HKL ซึ่งเป็นหนึ่งในสถำบันไมโครไฟแนนซ์รำยใหญ่ในประเทศกัมพูชำ โดยกำรซื้อหุ้นในอัตรำร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้
แล้วทั้งหมด จำกผู้ขำยซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ HKL  
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พิจารณาอนุมตัิจดัสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคารสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และการจ่ายเงนิปันผล 

 จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความ
เห็นชอบและผู้สอบบญัชีบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของธนาคารได้
ตรวจสอบและรับรองแล้ว ปรากฏว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิเป็นจ านวนเงิน 18,634,184,632.19 บาท (หนึ่งหมื่น
แปดพนัหกร้อยสามสิบสี่ล้านหนึง่แสนแปดหมื่นสี่พนัหกร้อยสามสิบสองบาทสิบเก้าสตางค์) หรือคิดเป็นก าไรต่อหุ้น 2.54 บาท  

 โดยที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บญัญัติไว้ว่า “บริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี
สว่นหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา  (ถ้ามี) จนกว่าทุน
ส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทนุจดทะเบียน เว้นแต่บริษัทจะมีข้อบงัคบัหรือกฎหมายอื่นก าหนดให้ต้องมีทุน
ส ารองมากกวา่นัน้” ดงันัน้ ธนาคารจึงจะด าเนินการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2558 สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 

 ส าหรับการจ่ายเงินปันผล ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 และข้อบงัคบัของธนาคาร
ข้อ 41 ระบุว่า ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ที่ สนส. 20/2558 ลงวนัท่ี 4 ธันวาคม 2558 เร่ือง ข้อก าหนดเก่ียวกับการบนัทึกบญัชีของสถาบนัการเงิน หมวด 8 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล และธนาคารมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในอตัราสว่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิ
ของธนาคารและบริษัทย่อย ดงันัน้ เมื่อผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 ปรากฏเป็นก าไร ธนาคารจึงสามารถพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 

 คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาแล้วเห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
1. เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย จ านวน 707,100,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดล้านหนึง่แสนบาทถ้วน) 
2. เพื่อพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.40 บาทต่อหุ้น โดยเมื่อรวมกบัเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือน

สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2558 ซึ่งจ่ายไปแล้วในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงาน
ส าหรับปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท ซึง่เทา่กบัร้อยละ 31.58 ของก าไรสทุธิรวมประจ าปี 2558 

3. เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไรจากการด าเนินงาน ดงันี ้
 หนว่ย : บาท 

 
เฉพาะธนาคาร งบการเงนิรวม 

ก าไรสะสมคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 27,176,967,480.15 46,451,470,166.10 
หกั : ผลกระทบจากการน านโยบายการบญัชีใหมม่าใช้ (55,626,913.00) (55,626,913.00) 
หกั : รายได้เบ็ดเสร็จอื่น (70,247,030.50) (85,424,732.90) 
หกั :  เงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2557 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น อตัราหุ้นละ 0.40 บาท 
(2,942,304,709.20) (2,942,304,709.20) 

หกั :  เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี  
 30 มิถนุายน 2558 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น  
 อตัราหุ้นละ 0.40 บาท 

(2,942,304,709.20) (2,942,304,709.20) 

บวก : ก าไรสทุธิส าหรับปี สิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558* 14,140,054,750.14 18,634,184,632.19 
หกั :  ทนุส ารองตามกฎหมาย (707,100,000.00) (707,100,000.00) 
รวมเป็นก าไรสะสมก่อนการจดัสรร 34,599,438,868.39 58,352,893,733.99 
หกั :  เงินปันผลที่น าเสนอจดัสรรส าหรับงวดหกเดือน สิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น 
อตัราหุ้นละ 0.40 บาท 

(2,942,304,709.20) (2,942,304,709.20) 

ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรคงเหลือยกไป 31,657,134,159.19 55,410,589,024.79 

*สว่นท่ีเป็นของธนาคาร 

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 7 
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 ทัง้นี ้ธนาคารก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิในการรับเงินปันผล ในวนัพธุที่ 11 พฤษภาคม 2559 (Record Date) และ
รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 255 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น  
ในวนัพฤหสับดีที่ 12 พฤษภาคม 2559 (Closing Date) และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพฤหสับดีที่ 26 พฤษภาคม 2559 

 
               อนึ่ง เงินปันผลที่จ่ายครัง้นี ้เป็นการจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบคุคลธรรมดา
สามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเทา่กบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิของประมวลรัษฎากร 

  ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีที่ผา่นมา เป็นดงันี ้
หนว่ย : บาท : หุ้น 

ปี เงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือน  
สิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 

เงนิปันผลส าหรับงวดหกเดอืน  
สิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 

เงนิปันผลรวม 

2558 
(ปีที่เสนอ) 

0.40 
จ่ายแล้วเมือ่วนัท่ี 24 กนัยายน 2558 

0.40 
จะจ่ายในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559 

0.80 

2557 0.40 0.40 0.80 
2556 0.40 0.40 0.80 
2555 0.40 0.40 0.80 
2554 0.35 0.35 0.70 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 
1.  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
   ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการอิสระ 
 
 
 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
 

: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่
ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบัความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึ่งรวมถึงทักษะวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า นางสาว
พจนีย์ ธนวรานิช เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงั
ได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 
เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารต่อไป ดังนัน้ คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควร
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตัง้ นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช กลบัเข้ามา
เป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 

อาย ุ : 69  ปี 

สัญชาต ิ : ไทย 

การศึกษา : -   MBA., Syracuse University, N.Y., USA (USAID Scholarship) 
  -   ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  -   Certificate of Advanced General Insurance Program,  

 Swiss Insurance Training Center, Switzerland (Swiss Re Scholarship)   
  -   Certificate of Advanced Management Program, 

  Australian Management College, Australia (COLOMBO Scholarship) 
  -   ประกาศนียบตัรหลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู (นบส.1 รุ่นท่ี 18)  

 สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรือน 
  -   ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 42 
  -   ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นท่ี 8   
  -   วฒุิบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์  

 สถาบนัวิทยาการการค้า รุ่นท่ี 3 
  -   วฒุิบตัรหลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู 

 สมาคมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 2 
   
   
   
   

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 8 
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การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
-  Director Certification Program  (DCP)  
-  Role of the Chairman Program (RCP)  
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Advanced Audit Committee Program  
   ผา่นการอบรม  
 -   Audit Committee Program (ACP) 
 -  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 
 -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk 
    Management (MIR) 
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 
-  Director Certification Program Update (DCPU) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2545 
2549 
2550 
2554 
2556 

 
2553 
2555 
2556 
2556 
2556 

 
2556 
2557 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  
 28 เม.ย. 2553 – 24 เม.ย. 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 2 ต.ค. 2557 – 6 ก.ย. 2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาต ิ สภาปฏิรูปแหง่ชาต ิ
 มิ.ย. 2555 – เม.ย. 2557 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. ไทยรับประกนัภยัตอ่ 
 เม.ย. 2553 – ก.ค. 2556 กรรมการ บจก. บี เจ ซี โลจิสติกส์ แอนด์ แวร์ เฮ้าส์ 
 พ.ย. 2551 – มี.ค. 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลประจ ากระทรวงพาณิชย์ 
กระทรวงพาณิชย์ 

 ก.ย. 2550 – เม.ย. 2555 กรรมการ และเหรัญญิก มลูนิธิสถาบนัโรคไตภมูิราชนครินทร์ 

ข้อมูลในธนาคาร 

-  ต าแหน่งปัจจุบัน :   
 25 เม.ย. 2555 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 8 เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  

-  จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร : 6 ปี  

-  การเข้าประชุมในปี 2558 : -  การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 13 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 13 ครัง้ 
-  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 22 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 22 ครัง้ 
-  การประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ครัง้ เข้าร่วมประชมุ 2 ครัง้ 

-  การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่  11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 
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ข้อมูลในองค์กรอื่น   

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 บริษัท   :     
 พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
 พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 ก.พ. 2552 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   
 ก.พ. 2552 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ไทยรับประกนัภยัตอ่ 
 พ.ค. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  
 มิ.ย. 2552 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  บมจ. เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ 
 เม.ย. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 
 เม.ย. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  
 2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) บมจ. ยนูิเวนเจอร์ 
 2550 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  

 
2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและ

สรรหา 
 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 บริษัท   : 
 2550 – ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ สภาธุรกิจประกนัภยัไทย 
 ต.ค. 2549 – ปัจจบุนั กรรมการกฤษฎีกา  ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 

ข้อพิจารณาเพิ่มเติมส าหรับกรรมการที่เสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ :   
การมี/ไมม่ีสว่นได้เสยีในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้กบัธนาคาร / บริษัทใหญ่ / บริษัทยอ่ย / บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในปัจจบุนั
หรือในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 
-   เป็น / ไมเ่ป็น กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง หรือ 

 ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
: ไมเ่ป็น 

-   เป็น / ไมเ่ป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) : ไมเ่ป็น 
-   มี / ไมม่ี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่มีนยัส าคญั อนัอาจมีผลท าให้ไมส่ามารถ 
  ท าหน้าที่ได้อยา่งเป็นอิสระ (เช่น การซือ้ / ขายวตัถดุิบ / สนิค้า / บริการการยืม /  
  ให้กู้ยมืเงิน) พร้อมระบขุนาดของรายการด้วย (ถ้าม)ี 

: ไมม่ี 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 
2.  นายโนริอาก ิโกโตะ 
   ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 
 
 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
 

: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรร
หาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า 
นายโนริอากิ โกโตะ เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร  
ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซื่อสตัย์สจุริต เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารต่อไป ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคาร
จึงเห็นสมควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้  นายโนริอากิ โกโตะ 
กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึ่ง 

อาย ุ : 53  ปี   

สัญชาต ิ : ญ่ีปุ่ น 

การศึกษา : -   Master of Business Administration, Graduate School of Business, The University of 
 Chicago, USA 

  -   Bachelor of Arts (Law), School of Law, Waseda University, Japan 

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
-  Director Certification  Program (DCP-English) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2558 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  
  2 ม.ค. 2557 – 4 ม.ค. 2558  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 2 ม.ค. 2557 – 4 ม.ค. 2558 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 2 ม.ค. 2557 – 4 ม.ค. 2558 ที่ปรึกษาคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
 14 พ.ค. 2557 – 27 พ.ค. 2558 กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงศรี จ ากดั 
 ส.ค. – ธ.ค. 2556 Executive Officer & General Manager, 

 Global Planning Division 
The Bank of Tokyo – Mitsubishi UFJ, Ltd., 
Tokyo, Japan 

 ก.ค. 2555 – ส.ค. 2556 Executive Officer & General Manager, 
 Americas Holdings Division 

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc., New 
York, USA 

 ก.พ. 2552 – มิ.ย. 2555 Executive Officer & General Manager, 
 Corporate Governance Division for the 
 U.S. 

 

 มี.ค. 2552 – ต.ค. 2553 Deputy Head, MUFG/MS Strategic  
 Alliance 

 



 

- 44 - 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) (ตอ่)  
 ก.ค. 2554 – ส.ค. 2556 Executive Officer & General Manager, 

 Americas Holdings Division 
The Bank of Tokyo – Mitsubishi UFJ, Ltd., 
New York, USA 

 ต.ค. 2553 – ส.ค. 2556 Executive Officer & General Manager, 
 Planning Division for the Americas 

 

 ก.พ. 2552 – ต.ค. 2553 Senior Vice President & Deputy General 
 Manager, Planning Division for the 
 Americas 

 

ข้อมูลในธนาคาร 

-  ต าแหน่งปัจจุบัน :  
  5 ม.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  2 ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
  2 ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั   ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

-  จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร : 2 ปี 3 เดือน  

-  การเข้าประชุมในปี 2558 : -  การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 13 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 13 ครัง้ 
-  การประชมุคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร 44 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 41 ครัง้ 

-  การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่  11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 

ข้อมูลในองค์กรอื่น 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน   :    ไมม่ี 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนจ านวน 1 บริษัท  :    
 28 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงศรี จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 
3. นายอัซซูชิ มูรากาม ิ
   ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
 
 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
 

: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรร
หาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า 
นายอซัซูชิ มรูากามิ เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้
ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์
สุจริต เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารต่อไป ดังนัน้ คณะกรรมการธนาคารจึง
เห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลอืกตัง้ นายอซัซูชิ มรูากามิ กลบัเข้า
มาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 

อาย ุ : 54  ปี   

สัญชาต ิ : ญ่ีปุ่ น 

การศึกษา : - LL.M, University of Pennsylvania Law School, USA 
  - LL.B, Osaka University, Japan 

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

: ไมม่ี 
 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  

 

พ.ค. 2556 – พ.ค. 2557  Executive Manager and General 
 Manager, Retail Banking Planning 
 Division 

The Bank of Tokyo – Mitsubishi UFJ, Ltd., 
Tokyo, Japan 

 

พ.ค. 2555 – พ.ค. 2556  Executive Officer and General 
 Manager, Retail Business Promotion 
 Division 

 

 
มิ.ย. 2553 – พ.ค. 2555  Executive Officer and General 

 Manager, Consumer Finance Division 
 

 
พ.ค. – มิ.ย. 2553  General Manager, Consumer Finance 

 Division 
 

 

พ.ค. 2556 – พ.ค. 2557  Executive Officer and General Manager, 
 Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. 
 Retail Business Planning Division 
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ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) (ตอ่)  

 

พ.ค. 2555 – พ.ค. 2556  Executive Officer and General 
 Manager, Mitsubishi UFJ Financial 
 Group, Inc. Retail Business Promotion 
 Planning Division 

Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. 

 

มิ.ย. 2553 – พ.ค. 2555  Executive Officer and General 
 Manager, Mitsubishi UFJ Financial 
 Group, Inc. Consumer Finance 
 Planning Division 

 

 

พ.ค. – มิ.ย. 2553  General Manager, Mitsubishi UFJ 
 Financial Group, Inc. Consumer 
 Finance Planning Division 

 

ข้อมูลในธนาคาร 

-  ต าแหน่งปัจจุบัน :  
 1 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ 

-  จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร : 11 เดือน  

-  การเข้าประชุมในปี 2558 : -  การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 8 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 7 ครัง้ 
-  การประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ครัง้ เข้าร่วมประชมุ 2 ครัง้ 

-  การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่  11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 

ข้อมูลในองค์กรอื่น   

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน   :    ไมม่ี 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 4 บริษัท  : 
 พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั Board Member Japan Electronic Payment Promotion 

Organization (JEPPO) 
 พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั Managing Executive Officer, Deputy 

Chief Executive, Retail Banking Business 
The Bank of Tokyo – Mitsubishi UFJ, Ltd., 
Tokyo, Japan 

 พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั Executive Officer in charge of Retail 
Banking Business, Mitsubishi UFJ 
Financial Group, Inc. 

Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. 

 มิ.ย. 2554 – ปัจจบุนั Board Member (Non-Executive Director) JCB Co., Ltd. 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 
4.  นางสาวนพพร ตริวัฒนกุล 
   ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 
 
 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
 

: คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหา
ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบัความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล จึงได้เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารว่า นางสาว
นพพร ติรวัฒนกุล เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร 
ทัง้ยังได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสตัย์สจุริต เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารต่อไป ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารจึง
เห็นสมควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้  นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 
กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 

อาย ุ : 61  ปี   

สัญชาต ิ : ไทย 

การศึกษา 
: 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบญัชี (สาขาบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
  -  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (สาขาการบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
-  Director Accreditation Program  (DAP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-   Audit Committee Program (ACP) 
- Director Certification Program  (DCP)  
-  Financial Institutions Governance Program 

(FGP)  
-  Anti-Corruption for Executive Program 

(ACEP) 
-  Risk Management Program for Corporate 
 Leaders (RCL) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2546 
2552 
2553 
2553 
2554 

 
2556 

 
2558 

 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  
 8 เม.ย. 2553 – 1 ม.ค. 2557  กรรมการ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
  เม.ย. 2553– ม.ค. 2555  กรรมการอิสระ   บมจ. ลานนารีซอร์สเซส 
  เม.ย. 2553 – ม.ค. 2555  กรรมการตรวจสอบ  
  พ.ค. 2553 – ส.ค. 2554  ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม)  บจก. โปรเฟสชัน่นลั คอลเซ็นเตอร์ 
  พ.ค. 2547 – ม.ค. 2554         กรรมการ       บจก. ส านกักฎหมายสากลธีรคปุต์ 
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ข้อมูลในธนาคาร 

-  ต าแหน่งปัจจุบัน :  
 1 ม.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 2 ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 
 28 เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

-  จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร : 6 ปี  

-  การเข้าประชุมในปี 2558 : - การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 13 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 13 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  22 ครัง้  เข้าร่วม
ประชมุ 21 ครัง้ 

- การประชมุคณะกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 13 ครัง้  เข้า
ร่วมประชมุ 13 ครัง้ 

- การประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ครัง้ เข้าร่วมประชมุ 2 ครัง้ 

-  การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่  11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 

ข้อมูลในองค์กรอื่น 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียน จ านวน 4 บริษัท  : 
  6 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์ 
  17 ต.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ศรีวิชยัเวชววิฒัน์ 
  14 พ.ค. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
  22 เม.ย. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  เม.ย. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ปนูซีเมนต์นครหลวง 
  22 ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและคา่ตอบแทน 

กรรมการธรรมาภิบาล ความเสีย่งและก ากบั
ดแูลกิจการ 

 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 23 บริษัท  : 
  8 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ซีเคเอส โฮลดิง้ 
  8 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์ 
 8 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ซี.เค.อาร์ 
 8 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ไทยล าเลยีง 
 8 พ.ค. 2558  – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ไทยแป้งมนัผลติกรรม 
 8 พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์ 
 9 เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. เขาเขียวคนัทร่ีคลบั 
 9 เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. สยามภริูเอ็นจิเนียร่ิง 
 9 เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. สยามภริูมงคล 
 15 ธ.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ  บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ 
 1 ธ.ค. 2557  – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. แกรนด์ ฟอร์จนู 
 21 เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ
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-  ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 23 บริษัท (ตอ่)  
 21 เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ 
 21 เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. จี แอล แอสเซทส์ 
 21 เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. มหากิจ โฮลดิง้ 
 21 เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
 10 ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) BBTV  Alliance Ltd. 
 10 ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั  กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) BBTV  Bond Street Building  Ltd. 
 ส.ค. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซลัแทนต์กรุ๊ป 
 เม.ย. 2554 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. เอ็กซ์คลซูีฟ ซีเนียร์ แคร์ อินเตอร์ 

เนชัน่แนล 
 ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) BBTV International Holdings Co., Ltd. 
 ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. ซนัไรส์ อีคิวตี ้ 
 ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่
อาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 
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นิยามกรรมการอิสระ 

 
 “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรือสว่นร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกบั
ธนาคาร อนัอาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจโดยอิสระ  
 ธนาคารได้ก าหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่าหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนได้
ก าหนดไว้ในเร่ืองการถือหุ้นในธนาคาร โดยรายละเอียดของคณุสมบตัิกรรมการอิสระ มีดงันี ้
 1.   ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถืออยูข่องผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
 2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ          
ผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร ภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
 3.   ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส      
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร กบัผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 
 4.   ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของธนาคาร ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร ภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
 5.   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ
ธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคารสงักดัอยู่ ภายในระยะเวลา 2 
ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
 6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ ภายในระยะเวลา 
2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
 7.   ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น   ซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร 
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนยักับกิจการของธนาคาร บริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคาร บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 
 9.   ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ 
 
 ทัง้นี ้ การพิจารณาระยะเวลาของความสมัพนัธ์ข้างต้นเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
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พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
  
 คณะกรรมการธนาคารได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร ค่าตอบแทน
กรรมการชดุยอ่ยที่รายงานตรงตอ่คณะกรรมการธนาคาร ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าที่ของกรรมการธนาคาร โดย
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และเทียบเคียงได้กบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม ตลอดจนมีการพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี   
 
 ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่า
โครงสร้างคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร และอตัราคา่ตอบแทนกรรมการธนาคารในปัจจบุนัยงัคงมีความเหมาะสม จึงได้เสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้คงโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการธนาคารประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จกรรมการ รวมถึงคงอตัราค่าตอบแทน
กรรมการธนาคารและกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร ตามเดิมโดยตดัเป็น
คา่ใช้จ่ายของธนาคาร ซึง่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 103 ได้มีมติอนมุตัิไว้  
 

กรณีที่กรรมการธนาคารด ารงต าแหน่งไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามสดัส่วนของระยะเวลาที่ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนับตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 104 มีมติอนุมตัิ และให้คงอัตราค่าตอบแทน
กรรมการดงักลา่วในอตัรานีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น  
 

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร ปี 2559 ที่เสนอขออนุมัติในครัง้นี ้เปรียบเทียบกับปี 2558 

    หนว่ย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

(Retainer Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 

(Attendance Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าบ าเหน็จ 

(Pension) 

ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนรวม 

ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 

คณะกรรมการธนาคาร 
1. ประธานกรรมการ 260,000 260,000 116,000 116,000 162,000 162,000 6,456,000 6,456,000 
2. รองประธานกรรมการ 216,000 216,000 104,000 104,000 109,000 109,000 5,148,000 5,148,000 
3. กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร คนละ               173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 
4. กรรมการอิสระ    คนละ 173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 
หมายเหต ุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร                     
1. คณะกรรมการตรวจสอบ         
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 61,000 61,000 - - - - 732,000 732,000 
   - กรรมการตรวจสอบ       คนละ 58,000 58,000 - - - - 696,000 696,000 
2. คณะกรรมการสรรหาและ         
    พิจารณาคา่ตอบแทน 

        

 -  ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาคา่ตอบแทน 

61,000 61,000 - - - - 732,000 732,000 

 -  กรรมการสรรหาและพิจารณา
 คา่ตอบแทน               คนละ                                   

58,000 58,000 - - - - 696,000 696,000 

         

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 9 
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    หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

(Retainer Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าเบี้ยประชุม 

(Attendance Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าบ าเหน็จ 

(Pension) 

ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนรวม 

ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 

3. คณะกรรมการก ากับนโยบาย

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

        

 -  ประธานกรรมการก ากับ

 นโยบายความเสี่ยงและ 

 ธรรมาภิบาล 

61,000 61,000 - - - - 732,000 732,000 

 -  กรรมการก ากับนโยบายความ

 เสี่ยงและธรรมาภิบาล คนละ                                   

58,000 58,000 - - - - 696,000 696,000 

 หมายเหตุ ปัจจุบันธนาคารมีกรรมการธนาคารเข้าด ารงต าแหน่งเป็น ประธาน/สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร ซึ่ง

เสนอให้ได้รับค่าตอบแทนจ านวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับ

นโยบายความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
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พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.   5252  มาตรา 051 ซึ่งบัญญัติว่า  “ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ าปีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจะแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้” และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที ่สนส. 5/2558 เรื่องหลักเกณฑ์การให้ความเห็นชอบผู้สอบ
บัญชีของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 16 มีนาคม 2558 ได้ก าหนดว่า  “ผู้สอบบัญชีของสถาบันการเงินต้องไม่เป็นผู้สอบบัญชีที่
ตรวจสอบสถาบันการเงินแห่งเดียวกนัเกินกว่า 5 ปีติดต่อกัน จนถึงรอบปีการบัญชีที่ขอความเห็นชอบ” รวมถึงประกาศธนาคาร
แห่งประเทศไทยที่ สนส. 6/2553 เรื่องหลักเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม ที่ก าหนดให้ผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย
ในกลุ่ม Solo Consolidation ต้องเป็นผู้สอบบัญชีเดียวกัน 

 การพิจารณาผู้สอบบัญชีและจ านวนเงินค่าสอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี  2559 สายงานการบัญชี 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารงานจัดซื้อ ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีที่น าเสนอมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  และอยู่ในแนวทางที่
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดไว้ โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับธนาคาร/ บริษัทย่อย/ 
ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ     
อีกทั้งไม่ได้เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของธนาคาร ประกอบกับอัตราค่าสอบบัญชีที่เสนอ
เป็นราคาที่เหมาะสม 

 ดังนั้น สายงานการบัญชีจึงได้น าเสนอต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการธนาคารตามล าดับ และคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
ดังนี ้

1. อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด โดย นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3809 และ/หรือ นายชวาลา 
เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2559 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าตรวจสอบบัญชีเป็นจ านวนเงิน 11,553,000 บาท (สิบเอ็ดล้านห้าแสนห้าหมื่นสามพันบาท
ถ้วน) 

2. อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ จ ากัด (ฮ่องกง) เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารสาขาฮ่องกง ส าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2559 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าตรวจสอบบัญชีเป็นจ านวนเงิน 398,000 เหรียญฮ่องกง 
(สามแสนเก้าหมื่นแปดพันเหรียญฮ่องกง)  

3. อนุมัติแต่งตั้งบริษัท ดีลอย (ลาว) จ ากัด ผู้เดียว เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารสาขาเวียงจันทน์  และสาขา 
สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2559 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้
ได้รับค่าตรวจสอบบัญชีเป็นเงินจ านวน 37,000 เหรียญสหรัฐ (สามหมื่นเจ็ดพันเหรียญสหรัฐ) 

4. อนุมัติแต่งตั้งบริษัท เมียนมาร์ วิกอร์ จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร ส าหรับส านักงานผู้แทน ณ เมือง
ย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2559 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2560 
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยใหไ้ด้รับค่าตรวจสอบบัญชีเป็นจ านวนเงิน 1,800 เหรียญสหรัฐ (หน่ึงพันแปดร้อยเหรียญสหรัฐ)  

5. รับทราบการแต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด โดย นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3809 และ/หรือ นายชวาลา 
เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในเครือในประเทศไทยจ านวน 17 บริษัท 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2559 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าตรวจสอบบัญชีเป็นจ านวนเงินรวม 15,145,250 
บาท (สิบห้าล้านหนึ่งแสนส่ีหมื่นห้าพันสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน) หรือลดลงร้อยละ 2.3 จาก 15,498,100 บาท ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2558 

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 10 
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6. รับทราบการแต่งตั้งบริษัท ดีลอย (ลาว) จ ากัด ผู้เดียว เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเชื่อ 

จ ากัด ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2559 โดยให้ได้รับค่าตรวจสอบบัญชี
เป็นจ านวนเงิน 26,500 เหรียญสหรัฐ (สองหมื่นหกพันห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.3 จาก 21,500 เหรียญ
สหรัฐ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2558 โดยค่าตรวจสอบบัญชีเพิ่มขึ้นเนื่องจากการเติบโตของธุรกิจในปี 2559 

 ทั้งนี ้ราคาข้างต้นเป็นราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม (ถ้ามี) และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

 รายละเอียดค่าสอบบัญชีเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

  ปี  5229 ปี  5228 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ 
1) ค่าสอบบัญชีประจ างวด 30 มิถุนายน 3,186,000 3,186,000  - - 
2) ค่าสอบบัญชีประจ างวด 50  ธันวาคม 3,186,000 3,186,000  - - 
3) ค่าสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส  

ส้ินสุด 31 มีนาคม และ  30 กันยายน 
1,892,000 1,892,000  - - 

4) ค่าตรวจสอบอื่น ๆ 2,601,000 2,601,000  - - 
5) ค่าตรวจสอบ E-Banking Audit    688,000    688,000   -  - 
 รวมคา่สอบบัญชีเฉพาะธนาคาร (บาท) 11,553,000 11,553,000   -  - 
6) ค่าสอบบัญชีสาขาฮ่องกง (เหรียญฮ่องกง) 598,111 598,111  - - 
7) ค่าสอบบัญชีสาขาเวียงจันทน์และสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(เหรียญสหรัฐ) 

37,000 37,000  - - 

8) ค่าสอบบัญชีส านกังานผู้แทน ณ เมืองย่างกุ้ง  
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร์ (เหรียญสหรัฐ) 

1,800 1,800  - - 

9) ค่าสอบบัญชี 17 บริษัทในเครือในประเทศไทย (บาท) 15,145,250 15,498,100 (352,850) (2.3) 
10) ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (เหรียญสหรัฐ) 
26,500 21,500 5,000 23.3 
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 ส าหรับข้อมูลผู้สอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท ์ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ที่ธนาคารได้รับความเห็นชอบจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทย สรุปได้ดังนี้ 

0.  นายเพิ่มศักดิ์  วงศ์พัชรปกรณ์* 
อาย ุ 57 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา  บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ประกาศนียบตัรชั้นสูง ดา้นการสอบบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 3427 
ประสบการณ์ท างานส่วนหนึง่  
 2541 – ปัจจุบัน ●    หุ้นส่วนส านักงานดา้นการสอบบัญชี 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
 2549 – ปัจจุบัน ●    หัวหน้าส านกังานด้านการสอบบัญชีและกรรมการบริษัท 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
สมาชิกด้านวิชาชีพ  
 2540 –  2548 ●    กรรมการ คณะกรรมการมาตรฐานการสอบบัญชี 

      สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแหง่ประเทศไทย 
 2548 – ปัจจุบัน ●    สมาชกิสามัญ สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมระยะเวลา 13 ปี ติดต่อกัน  

ตั้งแต่ปีการบัญชี 2546 ถึงปีการบัญชี 2558 

5.  นายนิติ  จึงนิจนิรันดร์** 
อาย ุ 57 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา  ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 ประกาศนียบตัรชั้นสูง ดา้นการสอบบัญชี  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 3809 
ประสบการณ์ท างานส่วนหนึง่  
 2539 – ปัจจุบัน ●    หุ้นส่วนส านักงานดา้นการสอบบัญชี 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
 2549 – ปัจจุบัน ●    กรรมการบรษิัท 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
สมาชิกด้านวิชาชีพ  
 2548 – ปัจจุบัน ●    คณะอนุกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบบัญชี 

      สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 2554 – ปัจจุบัน ●    คณะกรรมการพัฒนาวชิาชพีและการศึกษาต่อเนื่อง 

      สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
 2548 – ปัจจุบัน ●    สมาชกิสามัญ สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมระยะเวลา 13 ปี ติดต่อกัน  

ตั้งแต่ปีการบัญชี 2546 ถึงปีการบัญชี 2558 
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5.  นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ** 
อาย ุ 47 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา  ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 การจดัการมหาบัณฑติ วิทยาลัยการจดัการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 4301 
ประสบการณ์ท างานส่วนหนึง่  
 2550 – ปัจจุบัน ●    หุ้นส่วนส านักงานดา้นการสอบบัญชี 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
 2556 – ปัจจุบัน ●    กรรมการบรษิัท 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
สมาชิกด้านวิชาชีพ  
 2548 – ปัจจุบัน ●    สมาชกิสามัญ สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
การแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมระยะเวลา 7 ปี ติดต่อกัน  

ตั้งแต่ปีการบัญชี 2552 ถึงปีการบัญชี 2558 

* ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบและลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชีของธนาคาร ส าหรับปีการบัญชี 
 2550 และ 2556 ถึง 2558 
**  ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีร่วมกับผู้สอบบัญชีอื่นในส านักงานเดียวกัน แต่ไม่ได้เป็นผู้ตรวจสอบหรือลงลายมือชื่อใน
 รายงานการสอบบัญชีของธนาคาร 
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ข้อปฏิบตัิส ำหรับกำรประชุม 

 
  กำรลงทะเบียนและกำรแสดงเอกสำรก่อนเข้ำร่วมประชุม 
 ในวนัประชุม ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถลงทะเบียนและยื่นเอกสารหลกัฐานเพื่อการตรวจสอบได้ ตัง้แต่
เวลา 12.00 น. เป็นต้นไป ณ บริเวณด้านหน้าห้องประชุมอเนกประสงค์ชัน้ 9 อาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ ากดั (มหาชน)  
 ทัง้นี ้ธนาคารได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเข้าประชุม จึงขอให้ผู้เข้ำประชุมโปรดน ำเอกสำรที่
ธนำคำรส่งให้แก่ผู้ถอืหุ้นพร้อมกับหนังสือบอกกล่ำวนัดประชุม ซ่ึงได้พิมพ์ Barcode ไว้ มำใช้ในกำรลงทะเบียนด้วย 
 ผู้ เข้าประชมุจะต้องแสดงเอกสารดงัตอ่ไปนีต้อ่เจ้าหน้าที่รับลงทะเบียนเพื่อลงทะเบียนก่อนเข้าประชมุ  (แล้วแตก่รณี) 
 

ผู้ถอืหุ้น รำยละเอียดเอกสำร 
1. บุคคลธรรมดำ  
 1.1 กรณีผู้ ถือหุ้นมาประชมุ    
            ด้วยตนเอง 

“บตัรประจ าตวั” คือเอกสารที่ทางราชการออกให้ ซึ่งปรากฏรูปถ่ายของผู้ถือหุ้นและ
ยงัไมห่มดอาย ุเช่น 

 ก.   บตัรประจ าตวัประชาชน 
 ข.   บตัรประจ าตวัข้าราชการ / บตัรพนกังานรัฐวิสาหกิจ 
 ค.   ใบอนญุาตขบัรถ 
 ง.   หนงัสอืเดินทาง / ใบส าคญัประจ าตวัคนตา่งด้าว 
 1.2 กรณีมอบฉนัทะ ก.   หนงัสอืมอบฉนัทะและใบประจ าตอ่ฉบบัจริง ตามที่แนบมาพร้อมหนงัสอืบอกกลา่ว

นดัประชมุ ซึง่ได้กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วนและลงลายมือช่ือผู้มอบฉนัทะ และ
ผู้ รับมอบฉนัทะ พร้อมปิดอากรแสตมป์ 20.- บาท 

 ข.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้มอบฉันทะ และผู้มอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือรับรอง
ส าเนาถกูต้อง 

 ค.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้ รับมอบฉันทะ และผู้ รับมอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือ
รับรองส าเนาถกูต้อง 

2.  นิติบุคคล  
     2.1  กรณีกรรมการผู้มีอ านาจ ก.   บตัรประจ าตวัของกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบคุคล 
      ของนิติบคุคลมาประชมุ  
            ด้วยตนเอง 

ข.   ส าเนาหนงัสอืรับรองนิติบคุคลที่ออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
อายุไม่เกิน 60 วนั ซึ่งรับรองส าเนาถูกต้องโดยกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล 
ตามจ านวนที่ก าหนด พร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของนิติบคุคล (ถ้ามี)  

     2.2  กรณีมอบฉนัทะ ก.  หนงัสอืมอบฉนัทะฉบบั Barcode ที่กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วน และลงลายมือ
ช่ือกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบคุคล ซึ่งเป็นผู้มอบฉันทะพร้อมประทบัตราส าคญั
ของนิติบคุคล (ถ้ามี) และลงลายมือชื่อผู้ รับมอบฉนัทะ พร้อมปิดอากรแสตมป์ 
20.- บาท 

 ข.   ส าเนาหนงัสอืรับรองนิติบคุคลที่ออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
อายุไม่เกิน 60 วนั  ซึ่งรับรองส าเนาถูกต้องโดยกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล
ตามจ านวนที่ก าหนด พร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของนิติบคุคล (ถ้ามี)  

 ค.   ส าเนาบตัรประจ าตวัของกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล ซึ่งลงนามในหนงัสือ 
มอบฉนัทะและได้ลงลายมือช่ือรับรองส าเนาถกูต้อง 

 ง.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้ รับมอบฉันทะ และผู้ รับมอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือ
รับรองส าเนาถกูต้อง 



 

- 58 - 

ผู้ถือหุ้น รำยละเอียดเอกสำร 
3.  ผู้ถือหุ้นซึ่งมิได้มีสัญชำติไทย 
 หรือเปน็นติิบุคคลที่จัดตั้งขึ้น

ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 ยกเว้น ที่แต่งตั้งธนาคารพาณิชย์

ในประเทศให้ท าหน้าที่เป็น 
 คัสโตเดียน (Custodian) ให้

แสดงเอกสารตามที่ระบุไวใ้น
หนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 

ให้น าความในข้อ 1. และข้อ 2. มาใช้บังคับโดยอนุโลมกับผู้ถือหุ้น หรือผู้เข้าร่วมประชุม 
ซึ่งมิได้มีสัญชาติไทยหรือเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายต่างประเทศ แล้วแต่
กรณ ีทัง้นี้ ภายใต้ข้อบังคับต่อไปน้ี 
ก. ให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทน (กรรมการ) หรือผู้รับมอบฉันทะที่เป็นบุคคลธรรมดา ซึ่งเข้า

ร่วมประชุม แสดงบัตรประจ าตัวต่อเจ้าหน้าที่ก่อนเข้าประชุม 
ข.   ส าเนาเอกสารที่ออกโดยส่วนราชการของประเทศที่นิติบุคคลจดทะเบียนหรือ

เอกสารที่นิติบุคคลเป็นผู้จัดท าที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อนิติบุคคล ที่ตั้ง     
ส านักงานใหญ่ และผู้มีอ านาจลงนามผูกพันกับนิติบุคคล และเงื่อนไข หรือข้อจ ากัด
อ านาจในการลงนาม ซึ่งเป็นเอกสารที่มีการรับรองโดยโนตารีพับลิค อายุไม่เกิน 1 ปี 
ก่อนวันประชุม 

 ค.   เอกสารทีจ่ัดท าเป็นภาษาอื่นนอกจากภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ จะต้องจัดท าค า
แปลภาษาอังกฤษแนบมาพร้อมกันด้วย และให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทน (กรรมการ) 
รับรองความถูกต้องของค าแปล 

4.  กรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม ให้ผู้จัดการมรดกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยด าเนินการดังนี้ 

 ก.   ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 ข.   น าค าส่ังศาลที่แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดการมรดก อายุไม่เกิน 6 เดือน ก่อนวันประชุม   

ซึ่งลงนามรับรองโดยผู้มีอ านาจ มาแสดงเพิ่มเติม 
5.  กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้เยำว ์ ให้บิดา-มารดา หรือผู้ปกครองตามกฎหมายเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ

ใหผู้้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน โดยด าเนินการดังนี้ 
 ก.   ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 ข.   น าส าเนาทะเบียนบ้านของผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้เยาว์มาแสดงเพิ่มเติม 
6.  กรณีผู้ถือหุน้เปน็ผู้ไร้ควำม 

สำมำรถหรือผู้เสมือน 
ให้ผู้อนุบาลหรือผู้พิทักษ์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน โดยด าเนินการดังนี้       

     ไร้ควำมสำมำรถ ก.  ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 ข.  น าค าส่ังศาลที่แต่งตั้งให้เป็นผู้อนุบาลหรือผู้พิทักษ์ อายุไม่เกิน 6 เดือน ก่อนวันประชุม 

ซึ่งลงนามรับรองโดยผู้มีอ านาจมาแสดงเพิ่มเติม 
หมำยเหตุ  (1) กรณีผู้เข้าประชุมมีการแก้ไขค าน าหน้าชื่อ ชื่อ หรือชื่อสกุล โปรดแสดงหลักฐานรับรองการเปล่ียนแปลง

ดังกล่าว 
 (2) ธนาคารมีบริการติดอากรแสตมป์ 
 (3) ธนาคารขอสงวนสิทธิ์ในการอนุญาตให้เฉพาะผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีเอกสารถูกต้องและครบถ้วนเข้า

ร่วมประชุม และส าหรับกรณีมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะต้องเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ด้านล่างนี้เท่านั้น 
 (4) กรณีมีข้อโต้แย้งหรือข้อที่ต้องพิจารณาหรือตีความ ผู้แทนฝ่ายกฎหมายของธนาคารจะเป็นผู้พิจารณาและถือ

เป็นที่ส้ินสุด 
 

• กำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมำเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น  
 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการธนาคารเป็น
ผู้เข้าร่วมประชุมแทนได้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการธนาคารเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารขอเสนอบุคคลใดบุคคลหน่ึงดังต่อไปนี้ให้อยู่ในดุลพินิจของท่าน คือ 
 1. นำยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธำนกรรมกำร 
 2. นำยกำรุณ กิตติสถำพร      กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 3. นำยวิรัช ไพรัชพิบูลย์        กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ พิจำรณำ 
     ค่ำตอบแทน 
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 ทัง้นี ้รายละเอียดข้อมลูกรรมการธนาคารแต่ละท่าน ปรากฏอยู่ด้านท้ายของเอกสารสว่นนี  ้เมื่อกรอกข้อความ ท า
เคร่ืองหมาย และลงลายมือช่ือในหนงัสือมอบฉนัทะแล้ว โปรดสง่หนงัสือมอบฉนัทะดงักลา่วให้ถึงเลขานกุารธนาคารภายใน 
วันจันทร์ที่ 25 เมษำยน 2559 โดยใช้ซองบริการไปรษณีย์ธุรกิจตอบรับที่ธนาคารได้สง่มาพร้อมหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ 

 หนงัสอืมอบฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้นตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า เร่ืองก าหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ 
(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2550 ประกาศ ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2550 ก าหนดไว้ 3 แบบ สรุปได้ดงันี ้
 

ประเภท ค ำอธิบำย 
แบบ  ก   เป็นแบบทัว่ไปท่ีง่ายไมซ่บัซ้อน 

Download ได้ที่ 
www.krungsri.com 

  ระบช่ืุอและรายละเอียดของผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) และผู้ รับมอบฉนัทะ 
  เป็นแบบการมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงคะแนนแทนผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ)     
ได้ทกุประการตามที่เห็นสมควร 

แบบ  ข   เป็นแบบท่ีก าหนดรายการตา่ง ๆ ที่จะมอบฉนัทะอยา่งละเอียด 
แนบมาพร้อมกบั
หนงัสือฉบบันี ้

  ผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) สามารถเลอืกที่จะระบใุห้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนเสียง
แทนผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) ได้ทกุประการ ตามที่เห็นสมควรหรือระบใุห้ผู้ รับมอบฉนัทะลงคะแนนเสียง
ตามที่ผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) ก าหนดแยกเป็นแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน 

   ประกอบด้วยเอกสาร 2 ชดุ ได้แก่ หนงัสอืมอบฉนัทะ และใบประจ าตอ่แนบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
แบบ  ค 

Download ได้ที่ 
www.krungsri.com 

  เป็นแบบที่ใช้เฉพาะกรณีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ให้คสัโตเดียน (Custodian)  
ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นเทา่นัน้ 

  ประกอบด้วยเอกสาร 2 ชดุ ได้แก่ หนงัสอืมอบฉนัทะ และใบประจ าตอ่แนบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
   

• กำรออกเสียงลงคะแนนและกำรนับผลกำรลงคะแนนเสียง 
 ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะแจ้งสรุปวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัผลการลงคะแนนเสียง    
ให้ที่ประชมุทราบก่อนเข้าสูว่าระการประชมุ 
 
 1.  กำรออกเสียงลงคะแนน 
  -   ให้นบัหนึง่หุ้นเป็นหนึง่เสยีง 
  -   การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ประธานฯ จะสอบถามที่ประชุมว่า มีผู้ ถือหุ้นท่านใดคัดค้านหรือ  
งดออกเสยีง และขอให้ยกมือขึน้ 
    หากมีผู้ ถือหุ้นคดัค้าน ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ผู้ ถือหุ้นบนัทึกการลงมติคดัค้าน ไม่เห็นด้วยหรือ  

งดออกเสยีงในบตัรลงคะแนนที่เจ้าหน้าที่ได้แจกให้ก่อนเข้าประชุม และมอบให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อท าการ
ตรวจนบัคะแนนเสียง และถือว่าผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้ยกมือในที่ประชุมมีมติอนุมตัิตามที่ประธานฯ เสนอให้    
ที่ประชมุพิจารณาลงมติ 

 หากไม่มีผู้ ถือหุ้นใดยกมือคดัค้าน ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ถือว่าที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนมุตัิ
ตามที่ประธานฯ เสนอให้ที่ประชมุพิจารณาลงมติ  

  ส ำหรับวำระที่ 8 : กำรพิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระ ธนำคำรจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทัง้หมด ทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

  -  ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้ รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทนและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์
ของผู้ ถือหุ้นที่ระบุไว้ในหนังสือมอบฉันทะนัน้ เมื่ อผู้ รับมอบฉันทะลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ธนาคารจะน าการออกเสียง
ลงคะแนนตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะดงักลา่วไปบนัทกึไว้ลว่งหน้า ทัง้นี ้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ รับมอบ
ฉันทะไม่ต้องกรอกบัตรลงคะแนนเสียงในที่ประชุมอีก และธนาคารจะน าคะแนนเสียงดังกล่าวมารวมกับการออกเสียง
ลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นอื่นในท่ีประชมุตอ่ไป  
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 2.  กำรนับผลกำรลงคะแนนเสียง 
  -   ธนาคารใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีง 
  -   การนบัผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ธนาคารจะนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นในที่ประชุมและของผู้ ถือหุ้น
ที่มอบฉนัทะซึง่ธนาคารบนัทกึไว้ลว่งหน้าเมื่อผู้ รับมอบฉนัทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
   วาระที่ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะเสียงของผู้ ถือหุ้นซึ่งมีสิทธิออกเสียงที่ออกเสียง      
เห็นด้วย และไมเ่ห็นด้วยเทา่นัน้ แตไ่มน่บัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีงดออกเสยีง 

   วาระท่ีต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนบัเสียงของผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมดที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ที่ออกเสยีง เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

   วาระท่ีต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม  ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดที่มาประชุม ที่ออกเสียง    
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

 
 .   กรณีดังต่อไปนี ้ธนำคำรจะถอืว่ำเป็น “บัตรเสียและไม่นับเป็นคะแนนเสียง” 
          ผู้ถอืหุ้นมำด้วยตนเอง 
   บตัรลงคะแนนไมไ่ด้ระบกุารออกเสยีงไว้ 
   บตัรลงคะแนนท่ีมกีารขีดฆา่/แก้ไขเคร่ืองหมายหรือข้อความที่กรอก โดยไมม่ีลายมือช่ือก ากบั 
   บตัรลงคะแนนท่ีมกีารออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้มากกวา่ 1 ประเภท 
 
     ผู้รับมอบฉันทะ 
  กรณีผู้มอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนในหนงัสือมอบฉนัทะ และมีการแก้ไขประเภทการออกเสียงโดยไม่

ลงลายมือช่ือของผู้มอบฉนัทะก ากบัไว้ 
   กรณีผู้มอบฉนัทะไมไ่ด้ออกเสยีงลงคะแนนในหนงัสอืมอบฉนัทะ โดยก าหนดให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสียง                             

ลงคะแนนให้ และ 
 -  บตัรลงคะแนนไมไ่ด้ระบกุารออกเสยีงไว้ 
 -  บตัรลงคะแนนท่ีมกีารขีดฆา่/แก้ไขเคร่ืองหมายหรือข้อความที่กรอก โดยไมม่ีลายมือช่ือก ากบั 
 -  บตัรลงคะแนนท่ีมกีารออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้มากกวา่ 1 ประเภท (ยกเว้นกรณี Custodian) 
 -  จ านวนเสยีงที่ออกเสยีงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนมากกวา่จ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง (กรณี Custodian) 
 
  -   หลงัจากการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระสิน้สุดลง ประธานฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะประกาศให้ 
ที่ประชมุทราบผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ โดยจะระบคุะแนนเสยีง เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง ว่ามีจ านวนเสียง
อยา่งละเทา่ใด และคิดเป็นสดัสว่นร้อยละเทา่ใดของจ านวนหุ้นทัง้หมดของผู้ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
  - เมื่อประกาศผลการลงคะแนนเสยีงในวาระใดแล้ว ถือวา่การออกเสยีงลงมติวาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 
 
 
หากผู้ เข้าร่วมประชุมประสงค์จะออกจากห้องประชุมโดยออกเสียงลงคะแนนไว้ลว่งหน้า โปรดติดต่อเจ้าหน้าที่ธนาคาร 
เว้นแตป่ระสงค์จะให้ถือวา่ออกเสยีงลงคะแนนเห็นด้วย 
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(1)  ข้าพเจ้า                นายกรุงศรี  รักดี สญัชาติ     ไทย  
  I/We                                                                                                                              Nationality 
  อยูบ้่านเลขที่       878  ถนนพระรามที่ 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120   

  Address                  
 (2) เป็นผู้ ถือหุ้นของ     ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ ากัด  (มหาชน)   
 being a shareholder of   Bank of Ayudhya Public Company Limited 
 โดยถือหุ้นจ านวนทัง้สิน้รวม                       100 หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เทา่กบั                   100 เสียง  ดงันี ้
 holding the total amount of      shares and have the right to vote equal to votes as follows: 
         หุ้นสามญั                                       100 หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เทา่กบั                   100 เสียง  
         ordinary share shares and have the right to vote equal to  votes 
 

(3)  ขอมอบฉันทะให้ (ผู้ ถือหุ้นอาจพิจารณามอบฉันทะให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการอิสระของธนาคารตามรายชือ่ด้านลา่งนี ้โดยรายละเอียดข้อมลู  
 กรรมการธนาคารแตล่ะทา่น ปรากฏอยู่ในหนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุผู้ ถือหุ้น) 
 Hereby appoint (The shareholder may appoint the Chairman or the Independent Director of the Bank as listed below, detailed information  
 of each director appears in the notification of the meeting.) 
  ชื่อ        นายร ่ารวย  มากมี อาย ุ                47  ปี     
  Name   Age  years,  
 อยูบ้่านเลขที่     69/53      ถนน   บางกรวย-ไทรน้อย  ต าบล/แขวง       บางเลน     
 Residing at     Road   Tambol/Khwaeng    
 อ าเภอ/เขต       บางใหญ่  จงัหวดั        นนทบรีุ         รหสัไปรษณีย์     11140   หรือ 
 Amphur/Khet          Province      Postal Code     or 

  ชื่อ         นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ อาย ุ  74 ปี ต าแหน่ง ประธานกรรมการ     
  Name Mr. Veraphan Teepsuwan Age 74 years,  Position Chairman  
 อยูบ้่านเลขที่   7/68 ดิ แอสคอทท์        ถนน   สาทรใต้ ต าบล/แขวง   ยานนาวา   
 Residing at   7/68 The Ascott   Road South Sathon   Tambol/Khwaeng   Yan Nawa 
 อ าเภอ/เขต          สาทร จงัหวดั    กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์    10120  หรือ 
 Amphur/Khet     Sathon     Province     Bangkok Postal Code    10120 or 

  ชื่อ         นายการุณ กิตตสิถาพร อาย ุ  68 ปี ต าแหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     
  Name Mr. Karun Kittisataporn Age 68 years,  Position Independent Director and Chairman of the Nomination and  
         Remuneration Committee  
 อยูบ้่านเลขที่   96/1 ซอยสนันิบาตเทศบาล       ถนน   รัชดาภิเษก ต าบล/แขวง   จนัทรเกษม   
 Residing at   96/1 Soi Sannibat-Tesabal Road  Ratchadaphisek  Tambol/Khwaeng   Chan Kasem 
 อ าเภอ/เขต          จตจุกัร จงัหวดั    กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์    10900  หรือ 
 Amphur/Khet     Chatuchak     Province     Bangkok Postal Code    10900 or 

  ชื่อ         นายวิรัช ไพรัชพิบลูย์ อาย ุ  67 ปี ต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
                        คา่ตอบแทน  
  Name Mr. Virat Phairatphiboon Age 67 years,  Position Independent Director, Audit Committee Member and 
         Nomination and Remuneration Committee Member  
 อยูบ้่านเลขที่   64/66 ซอยสขุมุวิท 11       ถนน   สขุมุวิท ต าบล/แขวง   คลองเตยเหนือ   
 Residing at   64/66 Soi Sukhumvit 11  Road  Sukhumvit  Tambol/Khwaeng   Khlong Toei Nuea 
 อ าเภอ/เขต          วฒันา จงัหวดั    กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์    10110   
 Amphur/Khet     Vadhana     Province     Bangkok Postal Code    10110  
  
  

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 

ขัน้ตอนท่ี 1  (หน้าท่ี 1/6) ตรวจสอบช่ือ ช่ือสกลุ สญัชาต ิท่ีอยู่ ประเภทหุ้น และจ านวนหุ้นท่ีถือ หรือกรอกข้อความหากใช้แบบฟอร์มเปล่า  

 

ขัน้ตอนท่ี 2  (หน้าท่ี 1/6) ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องของผู้ ท่ีทา่นประสงค์จะมอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุแทนทา่น หากทา่นประสงค์จะมอบ
ฉนัทะให้บคุคลอ่ืนท่ีมิใช่ประธานกรรมการ หรือกรรมการอิสระของธนาคาร โปรดระบช่ืุอ ช่ือสกลุ อายแุละท่ีอยู่ให้ครบถ้วน  
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วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคารสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และการจ่ายเงนิปันผล  
Agenda 7 To consider and approve profit allocation from the performance of the year ended December 31, 2015  
 and dividend payment 
   (ก) ให้ผู้ รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทกุประการตามที่เห็นสมควร 
        (a)  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
   (ข) ให้ผู้ รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดงันี ้
        (b)  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
    เห็นด้วย     ไมเ่ห็นด้วย    งดออกเสียง  
 Approve  Disapprove       Abstain  
 

ขัน้ตอนท่ี 3  (หน้าท่ี 2/6 ถงึ 4/6) ออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระ โดย  
 3.1  ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง (ก) กรณีให้ผู้ รับมอบฉนัทะพิจารณาออกเสียงลงคะแนนแทน หรือ 
 3.2  ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง (ข) และช่องเหน็ด้วย หรือไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึง่ กรณีให้ผู้ รับมอบฉนัทะ
ออกเสียงตามความประสงค์ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 4  (หน้าท่ี 5/6) ลงนามมอบฉนัทะ  

 
โปรดแนบเอกสารประกอบการมอบฉันทะตามข้อปฏิบัตสิ าหรับการประชุม 

 กิจการใดที่ผู้ รับมอบฉันทะได้กระท าไปในการประชมุ เว้นแต่กรณีที่ผู้ รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงตามที่ข้าพเจ้าระบุในหนังสือมอบฉันทะ  ให้ถือเสมือนว่า
ข้าพเจ้าได้กระท าเองทกุประการ 
 Any act performed by the proxy in this Meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for mistaken votes. 

        ลงนาม/Signed                  --- ลายเซ็น  --- ผู้มอบฉันทะ/Grantor 
 (นายกรุงศรี  รักดี)  

        ลงนาม/Signed                                --- ลายเซ็น  --- ผู้ รับมอบฉันทะ/Proxy 
 (นายร ่ารวย  มากมี)  
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ข้อมูลของกรรมการธนาคารที่ธนาคารเสนอชื่อให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะ 
 

1.  นายวีระพันธ์ุ  ทปีสุวรรณ   
     กรรมการธนาคารผู้รับมอบฉันทะ 

อายุ : 74  ปี   

สัญชาต ิ : ไทย 

ที่อยู่ : เลขที่ 7/68 ดิ แอสคอทท์ ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

ประเภทกรรมการธนาคาร : กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 

การศึกษา : - MBA., Northeastern University, USA    
  - Bachelor of Economics, Boston University, USA 

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
- Role of the Chairman Program (RCP) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2551 

การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด 
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2559 

: หุ้นสามญัจ านวน 253,861 หุ้น (รวมคูส่มรส)  
คิดเป็นร้อยละ 0.0035 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด 
(ไมม่ีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นเมื่อเทียบกบัข้อมลูจากการปิดสมดุทะเบียนพกัการ
โอนหุ้นทกุครัง้ในรอบปีที่ผา่นมา) 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  
 2538 – ม.ค. 2554 ประธานกรรมการ   บมจ. อลอินัซ์ อยธุยา ประกนัชีวติ 
 2526 – มี.ค. 2557 กรรมการ บจก. กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในธนาคาร :  

 3 ม.ค. 2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

-  ต าแหน่งปัจจุบันในองค์กรอื่น :  
 2545 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. ศรีอยธุยา แคปปิตอล 
 พ.ย. 2549 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บมจ. ปนูซีเมนต์นครหลวง 
 2546 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ   บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียลเอสเตท 
 ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ 

(ผู้มีอ านาจลงนาม) 
บจก. เอ็กซ์คลซูีฟ ซเีนียร์ แคร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น
ที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 

การมีส่วนได้เสียในวาระต่าง ๆ : วาระพิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
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ข้อมูลของกรรมการธนาคารที่ธนาคารเสนอชื่อให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะ 

 
2.  นายการุณ กติตสิถาพร 
     กรรมการธนาคารผู้รับมอบฉันทะ   

อายุ : 68 ปี 

สัญชาต ิ : ไทย 

ที่อยู่ : เลขที่ 96/1 ซอยสนันิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

ประเภทกรรมการธนาคาร : กรรมการอิสระ 

การศึกษา : -    MA., (International Trade), Syracuse University, N.Y., USA  
 (USAID Scholarship) 

  -   BCA., Victoria University of Wellington, New Zealand  
 (Colombo Plan Scholarship) 

  -   ปรอ. รุ่นท่ี 8 (วปรอ. 388)  
  -   ประกาศนียบตัร GATT Commercial Policy Course, Geneva 

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
-  Director Certification Program (DCP)  
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Financial Statements for Directors (FSD) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
-  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2549 
2551 
2552 
2552 
2554 
2554 
2556 
2556 

การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด 
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  

 เม.ย. 2552 – เม.ย. 2558 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 
 13 ส.ค. – ก.ย. 2557 กรรมการสรรหาสมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาต ิ คณะกรรมการสรรหาสมาชิกสภาปฏิรูป

แหง่ชาต ิ
 ต.ค. 2550 – ก.ย. 2557 กรรมการ คณะกรรมการก ากบัและสง่เสริม 

การประกอบธุรกิจประกนัภยั 
 พ.ย. 2552 – ก.พ. 2554 กรรมการ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 
 ม.ค. 2551 – ก.พ. 2554 กรรมการ  คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
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ต าแหน่งปัจจุบนัในธนาคาร :  
 9 เม.ย. 2551 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
 9 เม.ย. 2551 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ต าแหน่งปัจจุบนัในองค์กรอื่น :  
 เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 

 ม.ค.  2554 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  
 เม.ย. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ   
 พ.ย. 2555 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ บมจ. น า้ตาลขอนแก่น 
 ก.พ. 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  
 ก.พ. 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
 พ.ย. 2551 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ   บมจ. สหมิตรเคร่ืองกล 
 พ.ค. 2551 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบริหาร ศนูย์สง่เสริมศิลปาชีพระหวา่งประเทศ

(องค์การมหาชน) 
 พ.ย. 2549 – ปัจจบุนั  กรรมการกฤษฎีกา ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น 
ที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 

การมีส่วนได้เสียในวาระต่าง ๆ : วาระพิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
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ข้อมูลของกรรมการธนาคารที่ธนาคารเสนอชื่อให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะ 
 

3.  นายวิรัช ไพรัชพบูิลย์ 
     กรรมการธนาคารผู้รับมอบฉันทะ   

อายุ : 67 ปี  

สัญชาต ิ : ไทย 

ที่อยู่ : 64/66 ซอยสขุมุวิท 11 ถนนสขุมุวิท  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

ประเภทกรรมการธนาคาร : กรรมการอิสระ 

การศึกษา : -   BA. In Economics and Business Administration, Adams State College, 
Colorado, USA 

  -   Executive Development Program, Princeton University, USA 
  -   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Managing Multinational Finance  

 สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจแหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2528   

การอบรมหลกัสตูรของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

:  ช่ือหลกัสตูร 
-  Director Certification Program (DCP)  
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 
-  Director Certification Program Update (DCPU) 

ปีที่เข้ารับการอบรม 
2545 
2547 
2551 
2556 
2557 

การถอืหุ้น ณ วนัปิดสมุด 
ทะเบียนพักการโอนหุ้นครัง้ล่าสุด 
เมื่อวนัที่ 11 มีนาคม 2559 

: ไมม่ี 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) :  
 2550 – พ.ค. 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ทิปโก้ฟดูส์ (ประเทศไทย) 

ต าแหน่งปัจจุบนัในธนาคาร :  
 21 ก.พ. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 21 พ.ค. 2542 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ 
 2 ธ.ค. 2541 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 

ต าแหน่งปัจจุบนัในองค์กรอื่น :  
 พ.ค. 2555 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทิปโก้ฟดูส์ (ประเทศไทย) 
 2550 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื่น 
ที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อธนาคาร 

: ไมม่ี 

การมีส่วนได้เสียในวาระต่าง ๆ : วาระพิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 
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ข้อบังคับของธนาคารเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุม 

 
หมวดที่  3  การโอนหุ้น 

 
 ข้อ 13. ในระหวา่งระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนดก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทจะงดรับลงทะเบียน
การโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ณ ส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาของบริษัททกุแห่งไม่น้อยกว่าระยะเวลา
ตามที่กฎหมายก าหนดก่อนวนัเร่ิมงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น 
 

หมวดที่  4  กรรมการ 
 
 ข้อ 14.   บริษัทมีกรรมการคณะหนึ่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  และ
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 
 ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา และ 
 (1)  บรรลนุิติภาวะ 
  (2)  ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
  (3)  ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
  (4)  ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ หรือหนว่ยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าที่ 
 
 ข้อ 16. กรรมการนัน้ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 (1)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1  เสยีง 
 (2) ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล คราวละคน หรือ
คราวละหลายคน ตามแตท่ี่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม 
(1) ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 (3) การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานที่
ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 
 ข้อ 17. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการท่ีมีอยูท่ัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัท ให้ใช้วิธีจบัสลากกนั 
และปีตอ่ ๆ ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 
 กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระในข้อนี ้อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้  
 
 ข้อ 18.  นอกจากพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ กรรมการพ้นจากต าแหนง่ เมื่อ 
 (1) ตาย  
 (2)   ลาออก โดยท าเป็นหนงัสอืยื่นตอ่บริษัท  หรือคณะกรรมการ 
 (3)   ขาดคณุสมบตัิ  หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
 (4)   ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุม 
และมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  
 (5)   ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
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 ข้อ 19.  ถ้าต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ลงมติเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
และบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนนัน้อยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 
 
 ข้อ 21. กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส  หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่น ตามข้อบงัคบัหรือตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน 
หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์  และจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และ
นอกจากนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้ง และสวสัดิการตา่ง ๆ ตามระเบียบของบริษัท 
 ความในวรรคหนึ่ง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทซึ่งได้รับเลือกตัง้เป็น
กรรมการ ในอนัท่ีจะได้รับคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท  

 
หมวดที่  6  การประชุมผู้ถอืหุ้น 

 
 ข้อ 28. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนั
สิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 
 การประชุมผู้ ถือหุ้นคราวอื่นนอกจากวรรคหนึ่งให้เรียกว่าการประชุมวิสามญั ซึ่งคณะกรรมการจะเรียก
ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุวิสามญัเมื่อใดก็ได้สดุแตจ่ะเห็นสมควร 
 
 ข้อ 29.  กิจการอนัท่ีประชมุสามญัประจ าปีพงึกระท ามีดงันี ้
 (1)  รับทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถึงกิจการของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 
 (2)  พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ 
 (3)  พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไร 
 (4)  พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ 
 (5)  พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชี 
 (6)  กิจการอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 
 ข้อ 31.   ในการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุมระบสุถานที่ วนั เวลา ระเบียบ
วาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุห้ชดัเจนวา่ เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแตก่รณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักลา่ว และจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นและ
นายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้ให้โฆษณาค าบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนัก่อน
วนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั  
 
 ข้อ 32.   ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น แต่จะมอบฉันทะให้บุคคล ซึ่ง
บรรลนุิติภาวะแล้วบคุคลใดบคุคลหนึง่เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ การมอบฉนัทะต้องท าเป็นหนงัสือตาม
แบบที่นายทะเบียนก าหนด และลงลายมือช่ือผู้มอบฉนัทะกบัผู้ รับมอบฉนัทะ โดยให้ยื่นหนงัสอืมอบฉนัทะตอ่ประธานกรรมการ
หรือผู้ที่ประธานกรรมการก าหนด ณ สถานท่ีที่ประชมุก่อนผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุ 
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 ข้อ 33. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและหรือผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นมาประชุมไม่น้อยกว่า  25 คน 
หรือไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ทัง้นี ้แล้วแตจ่ านวนใดจะน้อยกวา่ และต้องมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 1 
ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ เว้นแตจ่ะมีกฎหมายก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่น  
 ในกรณีที่ปรากฏวา่การประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ใดเมื่อลว่งเวลานดัไปแล้วถึง 1 ชัว่โมง จ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาเข้า
ร่วมประชมุไมค่รบเป็นองค์ประชมุตามที่ก าหนดไว้ในวรรคหนึ่ง หากว่าการประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ได้เรียกนดัเพราะผู้ ถือหุ้นร้องขอ
การประชมุเป็นอนัระงบัไป ถ้าการประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้มิใช่เป็นการเรียกประชมุเพราะผู้ ถือหุ้นร้องขอ ให้นดัประชมุใหม่ และให้สง่
หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ ในการประชมุครัง้หลงันีไ้มบ่งัคบัวา่จะต้องครบองค์ประชมุ 
 
 ข้อ 34.  ประธานกรรมการเป็นประธานของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมม่ีรองประธานกรรมการหรือมีแต่
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุเลอืกผู้ ถือหุ้นคนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 
 
 ข้อ 35.   ประธานในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีหน้าที่ควบคมุการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท
ว่าด้วยการประชุม ในการนี ้ต้องด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม เว้นแต่
ที่ประชมุจะมีมติให้เปลีย่นล าดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนผู้ ถือหุ้น ซึง่มาประชมุ  
 
 ข้อ 36.   เว้นแต่ในกรณีที่ข้อบงัคบันี ้หรือกฎหมายก าหนดบงัคบัไว้เป็นอย่างอื่น การวินิจฉยัชีข้าดหรือการลงมติ
ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ถือเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ในการออกเสียงลงคะแนน ให้นบั 1 หุ้น 
เป็น 1 เสยีง ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุมีคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 
 ผู้ ถือหุ้นคนใดมีสว่นได้เสยีเป็นพิเศษในเร่ืองใดซึง่ที่ประชมุจะได้ลงมติ ผู้ ถือหุ้นคนนัน้ไมม่ีสทิธิจะออกเสียง
ลงคะแนนด้วยในเร่ืองนัน้ นอกจากการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 
 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดได้ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าจ านวนที่กฎหมายก าหนดโดยไม่ได้รับยกเว้นตาม
กฎหมาย ผู้ ถือหุ้นรายนัน้จะออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุของผู้ ถือหุ้นได้เพียงตามจ านวนหุ้นในสว่นท่ีไม่เกินจ านวนที่กฎหมาย
ก าหนดเทา่นัน้ 
 

หมวดที่  7  การบัญชี การเงนิ  และการสอบบัญช ี
 
 ข้อ 37.   รอบปีบญัชีของบริษัท เร่ิมต้นในวนัท่ี 1 มกราคมและสิน้สดุลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคมของทกุปี 
 
 ข้อ 39.  ให้บริษัทท างบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุ พร้อมกบัจดัให้มีผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และรับรองปีละ 2 ครัง้   
ครัง้แรกส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี สิน้สดุเพียงวนัที่ 30 มิถนุายน และครัง้ที่สองส าหรับงวด 6 เดือนหลงัของปี สิน้สดุเพียง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน  ณ วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของบริษัทที่ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ
รับรองแล้ว  ให้คณะกรรมการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 
 ข้อ 40.  คณะกรรมการต้องจดัสง่เอกสารดงัตอ่ไปนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้น พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุสามญัประจ าปี 
 (1)  ส าเนางบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุท่ีผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว พร้อมทัง้รายงานการตรวจสอบบญัชี
ของผู้สอบบญัชี  
 (2)  รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 
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 ข้อ 41. ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และบริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่ง
ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกวา่อตัราที่กฎหมายก าหนดไว้ เงินก าไรสว่นท่ีเหลอื คณะกรรมการจะจดัสรรเป็นเงินส ารองต่าง ๆ  ก็ได้ 
ตามแตจ่ะเห็นสมควร โดยต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
  คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว  เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไร
สมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว
ตอ่ไป 
  การจ่ายเงินปันผลนัน้ ให้กระท าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดนบัแต่วนัที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  หรือ
คณะกรรมการลงมติ แล้วแต่กรณี ทัง้นี ้ให้แจ้งเป็นหนงัสือไปยงัผู้ ถือหุ้นกบัให้โฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ใน
หนงัสอืพิมพ์ด้วย 
 
     ข้อ 42.  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดได้ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าจ านวนที่กฎหมายก าหนด โดยไม่ได้รับยกเว้นตาม
กฎหมาย บริษัทจะไม่จ่ายเงินปันผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายนัน้ในจ านวนหุ้นส่วนที่เกินจ านวนที่กฎหมาย
ก าหนด 
 
 ข้อ 44.  ผู้สอบบญัชีต้องไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของบริษัท 
 
 ข้อ 45.  ผู้สอบบัญชีมีอ านาจตรวจสอบบญัชี เอกสาร และหลกัฐานอื่นใดที่เก่ียวกับรายได้รายจ่าย  ตลอดจน
ทรัพย์สินและหนีส้ินของบริษัทได้ในระหว่างเวลาท าการของบริษัท ในการนีใ้ห้มีอ านาจสอบถามกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง 
ผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของบริษัท และตวัแทนของบริษัทรวมทัง้ให้ชีแ้จงข้อเท็จจริงหรือส่งเอกสารหลกัฐานเก่ียวกบัการ
ด าเนินกิจการของบริษัทได้  
 
 ข้อ 46.  ผู้สอบบญัชีมีสิทธิท าค าชีแ้จงเป็นหนงัสือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที่เข้าร่วมประชุ มในการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุครัง้ที่มีการพิจารณางบดลุบญัชีก าไรขาดทนุ และปัญหาเก่ียวกบับญัชีของบริษัทเพื่อชีแ้จงการ
ตรวจสอบบญัชีตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยให้บริษัทจดัสง่รายงาน และเอกสารของบริษัทท่ีผู้ ถือหุ้นจะพงึได้รับในการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นัน้
แก่ผู้สอบบญัชีด้วย 
 
 ข้อ 47. บริษัทต้องจดัสง่รายงานประจ าปี พร้อมกบัส าเนางบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุที่ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบ
และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิแล้ว และส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเฉพาะที่เก่ียวกับการอนุมตัิงบดุล การจดัสรรก าไร   
และการแบ่งเงินปันผล โดยผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทลงลายมือช่ือรับรองว่าถูกต้องไปยงันายทะเบียน ส าหรับงบดุลนัน้
บริษัทต้องโฆษณาให้ประชาชนทราบทางหนงัสือพิมพ์มีก าหนดเวลาอย่างน้อย 1 วนัด้วย ทัง้นี ้ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที่
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 
 

หมวดที่ 9  บทสุดท้าย 
 

ข้อ 53. ทวิ ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนดไว้
ในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 
 

 
 



แบบฟอร์มส่งค ำถำมล่วงหน้ำเพื่อตอบในที่ประชุม / ขอรับรำยงำนประจ ำปี 2558 แบบรูปเล่ม  
 
เรียน ท่ำนผู้ถือหุน้ 
 
 ธนาคารขอเรียนให้ท่านทราบดังนี้  

1.  ท่านผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามเกี่ยวกับธนาคารหรือเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 104 
เป็นการล่วงหน้า และประสงค์จะให้มีการตอบในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ท่านสามารถส่งค าถามได้ตั้งแต่บัดนี้จนถึง     
วันจันทร์ที่ 25 เมษำยน 2559 

2.  ท่านผู้ถือหุ้นสามารถรับรายงานประจ าปี 2558 แบบรูปเล่มได้ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 104 ณ สถานที่
จัดประชุม ในกรณีที่ท่านมิได้มาร่วมประชุม และประสงค์จะขอรับรายงานประจ าปีดังกล่าว ท่านสามารถส่งค าขอมายัง
ธนาคาร เพื่อท่ีธนาคารจะได้จัดส่งรายงานประจ าปีให้ท่านทางไปรษณีย์ต่อไป 

 
โดยหากท่านผู้ถือหุ้นประสงค์จะด าเนินการตามข้อ 1. และ/หรือ ข้อ 2. ข้างต้น โปรดกรอกรายละเอียดด้านล่าง       

ใส่ซองบริการไปรษณีย์ธุรกิจตอบรับท่ีได้แนบมาพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และส่งกลับไปยังเลขานุการธนาคาร หรือ
ส่งทางโทรสารหมายเลข 0 2683 1460 หรือส่งทางอีเมล์ : shareholder@krungsri.com  

 
ชื่อ-สกุล (ตัวบรรจง หรือพิมพ)์ .......................................................................................................................................... 
ที่อยู่ เลขที่ ................................. หมู่ที่ .............................  ซอย ...................................................................................... 
หมู่บ้าน ...........................................................................  ถนน ...................................................................................... 
ต าบล/แขวง .....................................................................  อ าเภอ/เขต ............................................................................ 
จังหวดั ............................................................................  รหัสไปรษณีย์ ......................................................................... 
เบอร์โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได ้...................................................................................................................................... 
e-mail address (ถ้ามี) ................................................................................................................................................... 
 
มีความประสงค์ดังนี้  
  ขอรับรายงานประจ าปี 2558 แบบรูปเล่ม (โปรดเลือก 1 ฉบับ) 

 ฉบับภาษาไทย       ฉบับภาษาอังกฤษ 
 

  ส่งค าถามล่วงหน้าส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 104 
 โดยได้ระบุค าถาม พร้อมแนบข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  (ถ้ามี) มาพร้อมนี้  
 (โปรดเขียนตัวบรรจง หรือพิมพ์)  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................................................  
 


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ขัน้ตอนการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

 ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน ณ 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

 (เร่ิมเวลา 12.00 น.) โต๊ะนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

มาด้วยตนเอง 
แสดงเอกสารสว่นบคุคล 

โต๊ะกรอกเอกสาร 

รับมอบฉนัทะ 
แสดงเอกสารการรับมอบฉนัทะ 

โต๊ะตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร          
และบริการอากรแสตมป์ 

โต๊ะลงทะเบียน 1 – 12 
บคุคลธรรมดา/ผู้ รับมอบฉนัทะ 
ของบคุคลธรรมดาและนิติบคุคล 

โต๊ะลงทะเบียน 13 – 14                             
ผู้ รับมอบฉนัทะของกองทนุรวม 

และคสัโตเดียน 

 

ลงนามในใบลงทะเบียน 

เข้าห้องประชมุ 

ประธานเปิดประชมุ (เวลา 14.00 น.) 

ประธานเสนอวาระการประชมุตามล าดบั 

สรุปผลลงคะแนน 

เจ้าหน้าที่เก็บบตัรลงคะแนนเพื่อนบัผลคะแนน 

ประกาศผลลงคะแนนตอ่ที่ประชมุ 

 

ผู้ ถือหุ้นบนัทกึการลงมติในบตัรลงคะแนน 

มีผู้ออกเสยีงไมเ่ห็นด้วยหรือ          
งดออกเสยีงในวาระนัน้ ๆ หรือไม ่

วาระเลอืกตัง้กรรมการ 

ไม่ใช่ 

ใช่ 

ผู้ ถือหุ้นบนัทกึการลงมติเห็นด้วย หรือไมเ่ห็นด้วย 
หรืองดออกเสยีงในบตัรลงคะแนน 

 

เจ้าหน้าที่เก็บบตัรลงคะแนนทกุใบ                      
เพื่อนบัผลคะแนน 

 






