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ที่  ลธ. (ล)  32/2556     19  มีนาคม  2556 
 
เรื่อง หนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 101 
 
เรียน ทานผูถือหุน 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
 

ดวยที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2556 
ไดมีมติใหกําหนดวันประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 101 ในวันพุธที่ 10 เมษายน 2556 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุม
อเนกประสงค ชั้น 9 อาคารสํานักงานใหญ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุม (Record Date) ในวันพุธที่ 
13 มีนาคม 2556 และรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยวิธีปดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุน (Closing Date) ในวันพฤหัสบดีที่ 14 มีนาคม 2556 และมีระเบียบวาระการประชุมดังตอไปนี้.- 
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 100 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 

ขอเท็จจริงและเหตุผล ธนาคารไดจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 100 ซึ่งไดจัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2555 แลวเสร็จ และไดสงใหหนวยงานของทางราชการที่เกี่ยวของภายในระยะเวลาตามที่กฎหมาย
กําหนด พรอมทั้งไดเผยแพรทาง www.krungsri.com ดวย (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการ
พิจารณาวาระที่ 1) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรับรองรายงานการประชุมดังกลาว  

 
วาระที่  2 รับทราบรายงานประจําปของคณะกรรมการ 

ขอเท็จจริงและเหตุผล รายงานผลการดําเนินงาน รวมทั้งขอมูลตางๆ ของธนาคารในรอบป 2555 ปรากฏอยูใน
รายงานประจําปที่ไดจัดสงใหผูถือหุน (ในรูปแบบซีดีรอม) พรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุน 
ครั้งที่ 101    
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน รวมทั้ง
ขอมูลตางๆ ของธนาคารในรอบป 2555 

 
วาระที่  3 รับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล สําหรับงวดหกเดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 

ขอเท็จจริงและเหตุผล จากผลการดําเนินงานของธนาคาร สําหรับงวดหกเดือน ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555
คณะกรรมการธนาคารไดอนุ มัติ ใหธนาคารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแก ผูถือหุนสามัญจํานวน 
6,074,143,747 หุน ในอัตราหุนละ 0.40 บาท หรือเทากับรอยละ 85.41 ของกําไรสุทธิของธนาคาร หรือรอยละ 
34.08 ของงบการเงินรวม โดยจายแลวเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2555    
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรใหรายงานตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรับทราบการจายเงินปนผลระหวางกาล
ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของธนาคาร 

 
วาระที่  4 รับทราบแผนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท อยุธยาคารด เซอรวิสเซส 

จํากัด ไปยังบริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จํากัด    
ขอเท็จจริงและเหตุผล เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2552 ไดมีมติอนุมัติให
ธนาคารรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัท อยุธยาคารด เซอรวิสเซส จํากัด ซึ่งประกอบ
ธุรกิจบัตรเครดิตและสินเชื่อสวนบุคคล โดยธนาคารถือหุนรอยละ 100 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 
ตอมาที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555 เห็นวา ในชวงเวลาที่ผานมา
ธนาคารและกลุมกรุงศรีมีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธการดําเนินธุรกิจ โดยรวมบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกันเขาไวดวยกัน ประกอบกับการดําเนินธุรกิจบัตรเครดิตมีรูปแบบที่เปล่ียนแปลงไปและมีสภาพการแขงขันสูง 
เมื่อคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่จะเกิดแกธนาคารและผูถือหุนของธนาคารแลว จึงมีมติอนุมัติใหปรับแผนการ



          

ดําเนินการ โดยใหบริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจบัตรเครดิตและสินเชื่อสวนบุคคลที่ธนาคาร
ถือหุนรอยละ 100 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด เปนผูพิจารณาเขารับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท 
อยุธยาคารด เซอรวิสเซส จํากัด แทนธนาคารตอไป  
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรับทราบการปรับเปล่ียนแผนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการโอนกิจการของบริษัท อยุธยาคารด เซอรวิสเซส จํากัด ดังกลาวขางตน     
 

วาระที่  5 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบกําไรขาดทุน)        
ของธนาคารประจําป 2555 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  
ขอเท็จจริงและเหตุผล งบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของธนาคารประจําป 2555 ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบและผูสอบบัญชีของธนาคารไดตรวจสอบ
และรับรองอยางไมมีเงื่อนไขแลว ปรากฏอยูในรายงานประจําป หนาที่ 174 - 259 ที่ไดจัดสงใหผูถือหุน (ใน
รูปแบบซีดีรอม) พรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 101 โดยสรุปภาพรวมเปนดังนี้ 

                                                                                                                          หนวย : พันบาท 
รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพยรวม 1,071,965,495 986,466,735 
หนี้สินรวม   958,479,381 891,209,949 
สวนของเจาของรวม   113,486,114   95,256,786 
รายไดรวม     89,573,665   55,949,125 
กําไรสุทธิ (สวนที่เปนของธนาคาร)     14,625,331     6,496,307 
กําไรตอหุน (บาท)      2.41     1.07 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและ
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของธนาคารประจําป 2555 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  

 
วาระที่  6 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลการดําเนินงานส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และการจายเงินปนผล 
 ขอเท็จจริงและเหตุผล จากผลการดําเนินงานของธนาคาร สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ธนาคาร      

และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิรวมเปนจํานวนเงิน 14,668,639,179.56 บาท ซึ่งธนาคารมีหนาที่ตองจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามที่กฎหมายกําหนด และเมื่อผลการดําเนินงานประจําป 2555 ปรากฏกําไร 
ธนาคารจึงสามารถพิจารณาการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนได  

 สรุปการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารองและการจายเงินปนผล เปนดังนี้ 
                                                                                                                         หนวย : บาท 

รายการ จํานวน   
เงินปนผลระหวางกาล งวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2555 จํานวน 
6,074,143,747 หุน ในอัตราหุนละ 0.40 บาท  

2,429,657,498.80 

ทุนสํารองตามกฎหมาย (ไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป)   325,000,000.00 
เงินปนผลงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 จํานวน  2,429,657,498.80 
6,074,143,747 หุน ในอัตราหุนละ 0.40 บาท  

อนึ่ง เงินปนผลที่จายครั้งนี้ เปนการจายจากกําไรที่เสียภาษีในอัตรารอยละ 23 ซึ่งผูถือหุนประเภทบุคคล
ธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนไดเทากับเงินปนผลคูณยี่สิบสามสวนเจ็ดสิบเจ็ด ตามมาตรา 47 ทวิของ
ประมวลรัษฎากร  

 
 
 
 
 
 



          

ตารางเปรียบเทียบการจายเงินปนผลในรอบ 5 ปที่ผานมา เปนดังนี้    
หนวย : บาท : หุน 

ป เงินปนผลระหวางกาลงวดหกเดือน เงินปนผลงวดหกเดือน    เงินปนผลรวม 
 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน   ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม    

  2555 0.40 0.40 0.80 
  (ปที่เสนอ) จายแลวเมื่อวันที่ 20 ก.ย. 2555 จะจายในวันที่ 7 พ.ค. 2556   

  2554 0.35 0.35 0.70 
  2553 0.22 0.35 0.57 
  2552 0.15 0.18 0.33 
  2551 0.15 0.15 0.30 

(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 6) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลการดําเนินงาน
ของธนาคาร ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งรวมถึงการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง และอนุมัติการ
จายเงินปนผลสําหรับงวดหกเดือนหลัง ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังกลาว ซึ่งสอดคลองกับหลักเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย และนโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร  

 ทั้งนี้ ธนาคารกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวันจันทรที่ 22 เมษายน 2556 
และรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยวิธีปดสมุดทะเบียน   
พักการโอนหุน (Closing Date) ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2556 และกําหนดจายเงินปนผลในวันอังคารที่ 7 
พฤษภาคม 2556 

 
วาระที่  7 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ 

ขอเท็จจริงและเหตุผล เนื่องจากมีกรรมการธนาคารที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระในการประชุม
สามัญผูถือหุน ครั้งที่ 101 จํานวน 4 ทาน ไดแก  
1.  นางสาวพจนีย ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) 
2.  นายพงศพินิต เดชะคุปต (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
3.  นายซาวีเอร ปาสกาล ดูรอง (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 
4.  นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจึงไดดําเนินการตามกระบวนการในการสรรหาที่กําหนดไว
ทําการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ เหมาะสมในการเปนกรรมการธนาคารโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความรู
ความสามารถ ประสบการณของบุคคลดังกลาว รวมทั้งการอุทิศเวลาและการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ
ธนาคารที่ผานมาและเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ
ธนาคารที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระกลับเขามาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคารอีกวาระหนึ่งจํานวน 
4 ทาน ไดแก นางสาวพจนีย ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายพงศพินิต เดชะคุปต (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)
นายซาวีเอร ปาสกาล ดูรอง (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) และนางสาวนพพร ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร) ทั้งนี้ นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งเปนกรรมการที่มีสวนได
เสีย ไมไดรวมพิจารณาในเรื่องนี้   
(ขอมูลโดยสรุปของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง ปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณา
วาระที่ 7) 
ความเห็นคณะกรรมการ โดยกรรมการธนาคารที่มีสวนเกี่ยวของไมไดรวมพิจารณา ไดพิจารณาแลวเห็นชอบ
กับขอเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
พิจารณาเลือกตั้งนางสาวพจนีย ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายพงศพินิต เดชะคุปต (กรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร) นายซาวีเอร ปาสกาล ดูรอง (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) และนางสาวนพพร ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไม
เปนผูบริหาร) กรรมการธนาคารที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ กลับเขามาดํารงตําแหนงกรรมการ
ธนาคารอีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งขางตนไดรับความเห็นชอบจาก
ธนาคารแหงประเทศไทยเรียบรอยแลว   



          

 
วาระที่  8 พิจารณาอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

ขอเท็จจริงและเหตุผล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อ
พิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคาร ประกอบดวย 
คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม (เหมาจาย) และคาบําเหน็จกรรมการ (คาตอบแทนกรรมการรายป) รวมถึง
คาตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชุดยอย โดยใหคงอัตราเดิมที่เคยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนครั้งที่ 100 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ทั้งนี้ ใหมีผลนับตั้งแตวันที่ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 101 มีมติ
อนุมัติ (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 8) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ
ธนาคาร ซึ่งประกอบดวย คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม (เหมาจาย) และคาบําเหน็จกรรมการ (คาตอบแทน
กรรมการรายป) และคาตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2556 ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเสนอ 

 
วาระที่  9 พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบัญชีของธนาคารและบริษัทในเครือ  

ขอเท็จจริงและเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณานําเสนอ         
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป 2556 และกําหนดจํานวนเงิน
คาสอบบัญชีที่เห็นวาเหมาะสมแลวและสอดคลองกับหลักเกณฑการกํากับดูแลแบบรวมกลุม ดังนี้ 

 
 

ผูสอบบัญชีที่เสนอแตงตั้ง 
 

สําหรับการสอบบัญชีของ 
จํานวนเงิน   

(ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มหรือ
ภาษีอื่น ๆ และคาใชจายอื่น) 

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ  1) ธนาคาร รวมสาขาหมูเกาะเคยแมน 25,266,400 บาท 
สอบบัญชี จํากัด โดย 2) บริษัทในเครือรวม 18 บริษัท (เพิ่มขึ้น 70,000 บาท หรือ  

1) นายเพิ่มศักดิ์ วงคพัชรปกรณ และ/หรือ  รอยละ 0.3) 

2) นายนิติ จึงนิจนิรันดร และ/หรือ   
3) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ   
บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ จํากัด  สาขาฮองกง 373,257 เหรียญฮองกง  
(ฮองกง)  (เพิ่มขึ้น 105,457 เหรียญฮองกง 

หรือ รอยละ 39.4 เน่ืองจากการ

เพิ่มการจัดทํารายงานการเงิน

ตามขอกําหนดของธนาคารแหง

ประเทศไทย) 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส   1) สาขาเวียงจันทน 33,700 เหรียญสหรัฐ  
(ลาว) จํากัด   2) สาขาสะหวันนะเขต (เพิ่มขี้น 19,800 เหรียญสหรัฐ 

หรือ รอยละ 142.4 เน่ืองจากการ

จัดทํารายงานการเงินเพิ่มเติม

ตามขอกําหนดของธนาคารแหง

ส า ธ า รณรั ฐ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย

ประชาชนลาว) 

(รายละเอียดปรากฎตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 9) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรนําเสนอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีของธนาคาร  
รวมสาขาในตางประเทศ และบริษัทในเครือรวม 18 บริษัท สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป 2556 และ
กําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
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�!���.���� �'����	"&
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 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
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ก��� �%���-�� 

(1)  ��J�"�.  4,520,122,155 99.99 
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(3)  �"

ก��� �              89,000 - 
(4)  /�1����  - - 

�.	 4,520,213,355 100.00 
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 4) 
ก�����/%"
�1��W�4���3�C"��313/���%!�ก
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 %� 30 ��2���
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��!��&
��.	 -%�ก��C���'�3%"%�!���.� 2,488.- %���/�' 1,033.- 
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                                                                                                                       ���.  : +��/�' 
�� ก�� �/ก����3��.	 �/ก����3��:+��ก3!ก�� 

�3�'��+ ��.	 947,797,347 886,822,905 
�����3��.	 845,101,752 794,271,396 
��.�&
��!��&
��.	              102,695,595   92,551,509 
�� C"��.	   77,317,818   51,013,620 
ก��C���'�3     9,264,339    6,050,762 
ก��C�1�
���� (/�')      1.53     1.00 
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" 31 
���%��� 2554 <="��%��=������2,ก��������ก��:���!�,�������3(�?�!������������%� 303,000,000 +�! 01������2,ก��
�6��(�,��>��1�������%�ก��+���
 �, ����%��!
" 31 ���%��� 2554 5��0ก6�������������������%� 6,074,143,747 ���� 5�
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/
กก%��.��"�����	��	��67�*9
���� �����'�( 100)  
 

 '������ ������C"�����3'�3-ก�67�*9
������ก�����
�9(
/���%'�(��J�.��	���
�	/�13��	���	 �+9(
��/ก��+3!��
��%9
ก1���
��2�ก��	ก��������1�	�%�ก�ก
b�'�(C"���E"�6 C.����.J/CF1�&
������� �����.���.��'�(  1 ก�� � � 2554 *D�.��'�( 30 
+H�!3ก� � 2554 -1�C	����กV.�� 	�67�*9
������ �"���
�� �9(
�&��	� �������� 
 
 
�������
��ก���ก��	��
�� �
�ก��	ก��������0" ก��	ก��������'�(	���.��ก�( .&�
�C	�C"���.	+3!��
�
C"�+3!��
�-%�.��J��
/ก�/&�
���
&
��
�ก��	ก�������-%�+3!��
����1
/-'� -%���J��	�.�������
'�(�����	67�*9
���� 
�+9(
+3!��
��%9
ก1����� 	���� !
��� 
���0�%"� (ก��	ก��'�(��2�67�/�3���) �� +���
� 17�!3�"� (ก��	ก��'�(��2�67�/�3���) �� 
.30�!�� ���45���0	' � (ก��	ก��'�(C	���2�67�/�3���) ก��	ก��������'�(��/ก����"

ก!�ก1��-����1�	.��� ก%�/�&��	�"����
1��-����ก��	ก��������
�ก.�����D(� -%�+3!��
��%9
ก1����� +���
"�% กH4
���� �&����2�ก��	ก�������� (ก��	ก��
3���) 
-'��� �����  +Hก4�/����� (ก��	ก��
3���) ก��	ก��������'�(��/ก����"

ก!�ก1��-����1�	.���-%���/�ก4� 

� � 0" 
ก��	ก��������'��� 4 '���"��ก%��.C"���/�.�	��J��
/!�ก������-�������'�C' ��� /��
 -%�.  

 
 W� �%��'�(�%&���ก��������C"�-!��1�
'�(�����	.�� ��ก67�*9
����	�&�
���� '�(!�F�ก*�	��9
	�&�
���
-���+3(	�13	

�ก�( .ก�/.������ �
�ก��	ก�������� 3�"�1
/���*�	-%���/ ĥ�&�
���
-��&
�67�*9
����  
 
 ������7 &

����1� 3/ ก6%ก��+3!��
�����"J�'�(67�*9
����C"����&�
���
-��C.���ก�������	.3��	��67�*9
����
�����'�(6���	� �ก�( .ก�/.3��%���-��

ก��� ��%9
ก1���ก��	ก��-// Cumulative Voting (.3��%���-����� �-//-/��- ก��� �) 0" 
C"�&
����%&���ก����������2�67����-!� 
 
 (14���ก�������� �
 0��%6� ������/.3�� Cumulative Voting (.3��%���-����� �-//-/��- ก��� �) ���� 67�*9
����
��	��*�����-����� �'�(	�
 7�'����	"�+9(
�%9
ก1���ก��	ก�����"� .��9
�%� ����2�ก��	ก��กJC"� -%���	��*-/����-����� �
���-ก�/���%'�(C"���/ก�����
�9(
'����"	�ก��
 �+� ��"กJC"� 
�'3 67�*9
����	�����!���.� 250 ���� 	�ก��	ก��'�(!��%9
ก1��� 4 ��  !��'��ก�/
.��67�*9
������ "��ก%��.	���� �!���.� 1,000 ��� � FD(�67�*9
����
�!-/����-����� ����ก��	ก���� '�( 1, 2, 3 ��%� 200 ��� � -%���� 
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ก��	ก��'���'�( 4 !���.� 400 ��� � �%��!�ก����!����6%��-��&
�67�*9
����'�ก�� '�(C"�%���-����� �	�����.
�.	ก�� 0" 
/���%'�(C"���/��-����� ��7���"1�	%��"�/%�	�!���2�67�'�(C"���/ก���%9
ก1�����2�ก��	ก��!���/1�	!���.�ก��	ก��'�(!�1�
�	� 
!�กก���Dก4��� %��
� "-%�&�
	7%'�(�ก�( .&�
�1���k +/.�� .3��ก��"��ก%��.!�1�
�����.%���ก��"����3�ก����
�&���	�ก -%���ก
������!����	����/��� 1�
�	�ก��-ก�C&&�
/����/&
���������� ก�
� FD(�ก��-ก�C&&�
/����/���1�
�C"���/ก��
��	�13!�ก'�(�����	67�*9
���� 

�ก'����h!!�/��	�/�34�'!"'��/� ��ก3�ก.����
 %� 90 '�( �������.3��%���-��-//��D(�����1�
��D(���� � (One Share One Vote) ��
.���ก���%9
ก1���ก��	ก��  
 
 ������7 �
 0��(.,"�(2,�%6� �
�ก��	ก��������C"����&�
���
-��'�(��2����0 ���&
�67�*9
����C�+3!��
�"�. 
�.�	%��
� "�
/�
/ -%�!�กก���Dก4�&�
"�&�
���  �.	'���-�.�V3/�13'�(.C�1�	'�(�%&���ก��������C"���� ����-!�&���1�� 	�
�.�	��J�.�� .3��ก���"3	��2�.3��'�(��	���	-%���".ก	�กก.�� !D�C"�	�	13��� �������.3��%���-����� �-//��D(�����1�
��D(���� �
1�
C� 
 ���C�กJ"� ��ก��
���1 	�ก��-ก�C&��%�( �-�%�-�.�V3/�13'�(.C� ��9
	�กX�ก
b���	�'�(ก����"0" ���. ���'��ก�� 
�
�ก��	ก��������!��������"J�"��ก%��.���ก%�/	�+3!��
�
�ก�������D(�   
 
 ���������� ��+���%6� 1�	'�(��/��������9
/
กก%��.��"�����	.�� ������C"�����3'�3-ก�67�*9
������2��� ��.%� 
3 �"9
���ก�����
�9(
/���%'�(��J�.��	���
�	/�13��	���	�+9(
��/ก��+3!��
��%9
ก1�����2�ก��	ก��������1�	�%�ก�ก
b�'�(
ก����"���� 
 �ก'��/.�� 67�'�(C"���/ก�����
�9(
!����2�1�
�*9
������������"�. ��9
C	� 1�
���2�/���%'�(	��9(
��� �������	
0" �:+����.����ก3!�����9
C	� -%�!�1�
�������
���.�13&
�/���%����	�"�. ��9
C	� 
 ���C�  
 
 ������7 2�+�
 0��%6� 67�'�(C"���/ก�����
�9(
C	�!����2�1�
���2�67�*9
����&
������� ��9
��2�/���%'�(	��9(
��� ���
����	-1�
 ����" ��
�	/�13'�(���������!�
 7�'�(.�� /���%67�����	��.�	�7� �.�	���( .��� -%��.�	��	���	 '�(!��&��	��V3/�13����'�(
��5���ก��	ก��������-%���	��*�������������0 ������-ก�������C"���9
C	� 
 ���C�กJ"� �	9(
6���ก��/.�ก�������-%�. 67�'�(
C"���/ก�����
�9(
��2�ก��	ก��������!�1�
�C"���/�.�	��J��
/!�ก������-�������'�C' "�.    
 
 (14���ก�������� �
 0��(.,"�(2,�%6� 1�	�%�ก�ก
b�!�	�ก��ก����"!���.�ก��*9
�����:+��&
�67�*9
����'�(!����
�3'�3���
�9(
/���%�&����/ก���%9
ก1�����2�ก��	ก�������� 0" ��ก������3'�3"��ก%��. !�	��� %��
� " &���1
� -%���9(
�C&1���k 
FD(��.	*D�ก��������&�
	7%���.�13��.�1�. ���.�13ก��'����� -%��� %��
� "
9(�k '�(�ก�( .&�
�&
�67�'�(!�*7ก���
�9(
	�"�.  0" 67�'�(
C"���/ก�����
�9(
1�
�	���
�	/�13��/*�.�1�	�%�ก�ก
b�1���k &
��*�/��'�(ก��ก�/"7-%������-%�กX�	� '�(�ก�( .&�
� '������ 
������C"��6 -+���%�ก�ก
b�"��ก%��.C.�/��.J/CF"�&
������� -%�C"�-!��1�
1%�"�%�ก'��+ �-�������'�C' �+9(
'��ก���6 -+��
���-ก�67�*9
����-%�67�%�'��C"���/'��/"�. -%�.  
 
 ���������� ��+���(.,"�(2,�%6� ��1��"!D�C	�	�ก��ก����"��
�	/�13���67�'�(C"���/ก�����
�9(
��2�ก��	ก��1�
�*9
����
&
�������"�.  ��9(
�!�ก��J�.�� ���!���2���9(
�'�("� '�����67�*9
����
9(��ก3"�.�	��9(
	�(�-%�C	�*9
.����2���9(
�&
��.�	&�"- ��'��
6%���0 ���   
 
 ������7 2�+�
 0��%6� ก��C	�ก����"���67�'�(C"���/ก�����
�9(
��2�ก��	ก��1�
�*9
������������"�. ���� ���!�
��2���9(
�'�("�-%�'�����ก��	ก��	��.�	��2�
3��� C	�1�
�ก��.%.��!�*7ก	
�.��	���9(
��.�	&�"- ��'��6%���0 ����&��	��ก�( .&�
�
��9
C	�  

 
 C	�	�67�*9
�����
/*�	��9
���
-���+3(	�13	
�ก��.������  
 

 !D����
'�(�����	�+9(
+3!��
�%�	13
��	�13 
 
 !
"������.,���/�01�%1��2,(1��ก2� �������Q� ���Q� ���QE�1�Q (ก���ก��!
"(�?����+�,���) ���.����� 
2���,��� (ก���ก��!
"(�?����+�,���) ���%,E���Q (	�)9���E�!�Q (ก���ก��!
":�6(�?����+�,���) ก���ก��������!
"��+
ก�������ก��ก2��0��6�2��%��� ก1�+(4���������2��0��6�ก���ก���������
ก%�����="� 01�(1��ก2� ����.�	Q���1 
กO)/���� (4��(�?�ก���ก�������� (ก���ก���,���) 0!���������� .Oก)Q+����� (ก���ก���,���) ก���ก��
������!
"��+ก�������ก��ก2��0��6�2��%���01���+(ก)
�/����  
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 67�*9
����

ก��� �%�	13��.���'�( 5 "�����.- 
 

	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FD(�	������	-%�

ก��� �%���-�� 

1.  �� 	���� !
��� 
���0�%"� (ก��	ก��'�(��2�67�/�3���)  
     (1)  ��J�"�.  4,521,133,735 99.91 
     (2)  C	���J�"�.        4,089,418  0.09 
     (3)  �"

ก��� �             70,923 - 
     (4)  /�1����                2,200 - 

�.	 4,525,296,276                             100.00 
2.  �� +���
� 17�!3�"� (ก��	ก��'�(��2�67�/�3���)  
     (1)  ��J�"�.  4,521,149,332                               99.91 
     (2)  C	���J�"�.        4,096,444 0.09 
     (3)  �"

ก��� �            48,300 - 
     (4)  /�1����               2,200 - 

�.	 4,525,296,276                             100.00 
3.  �� .30�!�� ���45���0	' �  (ก��	ก��'�(C	���2�67�/�3���)  
     (1)  ��J�"�.  4,521,470,484 99.92 
     (2)  C	���J�"�.          3,805,292   0.08 
     (3)  �"

ก��� �              18,300 - 
     (4)  /�1����                 2,200 - 

�.	 4,525,296,276                              100.00 
4.  �� +���
"�% กH4
���� (ก��	ก��
3���)   
     (1)  ��J�"�.  4,525,046,326 99.99 
     (2)  C	���J�"�.           222,550   0.01 
     (3)  �"

ก��� �            25,200 - 
     (4)  /�1����                            2,200 - 

�.	 4,525,296,276                              100.00 
 
%���!
"  6 .,���/������2,ก������6�2�+0!�ก���ก��  
 
  ������ก��	��
�� ���
���  �
�ก��	ก�������-%�+3!��
����1
/-'�C"����
1�
�
�ก��	ก��������
�+9(
+3!��
�������
'�(�����	67�*9
����+3!��
�ก����"���1
/-'����-ก�ก��	ก�������� ���ก
/"�.  ���1
/-'� ����/�� 
�����	 (��	�!�� ) -%����/�����J!ก��	ก�� (���1
/-'�ก��	ก���� �U) �.	*D����1
/-'�ก��	ก�����������
�ก��	ก��
��" �
  0" �����
�1���"3	'�(�� C"���/
��	�13!�ก'�(�����	��	��67�*9
���������'�( 99 �	9(
.��'�( 7 �	4� � 2554 ก�
�'�("����1��-����
ก��	ก��������C	���/�U ���C"���/���1
/-'�ก��	ก��������1�	��"��.�&
��� ��.%�'�("����1��-����ก��	ก�������� '������ 
���	�6%��/1���-1�.��'�('�(�����	67�*9
����	�	13
��	�13 -%������
�1�����1
/-'�ก��	ก��������"��ก%��.��
�1�����C.�!�ก.��'�(�����	
67�*9
����!�
��	�13��%�( �-�%���2�
 ���
9(� 0" 	��� %��
� ""����� 

E���������6�2�+0!�ก���ก�������� �3 2555 
                                                                                                                                                                         ���.  : /�' 

2��0��6� 

�6�2�+0!� 
(Retainer Fee) 

26�(���� 

�6�(+
 ������� 
(Attendance Fee) 

26�(���� 

�6�+��(��;� 
(Pension) 
26�(���� 

�6�2�+0!��%� 
26���� / 26��3 

�3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 
�/�ก���ก��������         
1. ������ก��	ก�� 216,000.- 216,000.- 96,000.- 96,000.- 134,280.- 134,280.- 5,355,360.- 5,355,360.- 
2. ก��	ก��'�(C	���2�67�/�3��� ��%�              144,000.- 144,000.- 69,120.- 69,120.- 72,000.- 72,000.- 3,421,440.- 3,421,440.- 
3. ก��	ก��
3���    ��%� 144,000.- 144,000.- 69,120.- 69,120.- 72,000.- 72,000.- 3,421,440.- 3,421,440.- 
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2��0��6� 

�6�2�+0!� 
(Retainer Fee) 

26�(���� 

�6�(+
 ������� 
(Attendance Fee) 

26�(���� 

�6�+��(��;� 
(Pension) 
26�(���� 

�6�2�+0!��%� 
26���� / 26��3 

�3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 �3 2554 �3 2555 
�	� ��1�  1) ก��	ก��'�(��2�67�/�3���-%��%&���ก���
�ก��	ก�� !�C	�C"���/���1
/-'�ก��	ก�������� 
                2)  ก��	ก��'�(��2�67�/�3���&
� GE !�C	�C"���/���1
/-'�ก��	ก�������� 
�/�ก���ก������6��                            
1. �
�ก��	ก��1�.!�
/         
 - ������ก��	ก��1�.!�
/ 50,400.- 50,400.- - - - - 604,800.- 604,800.- 
   - ก��	ก��1�.!�
/       ��%� 47,520.- 47,520.- - - - - 570,240.- 570,240.- 
2. �
�ก��	ก�������-%�   
    +3!��
����1
/-'� 

        

 -  ������ก��	ก�������-%�
+3!��
����1
/-'� 

50,400.- 50,400.- - - - - 604,800.- 604,800.- 

 -  ก��	ก�������-%�+3!��
�
 ���1
/-'�                 ��%�                                  

47,520.- 47,520.- - - - - 570,240.- 570,240.- 

 
 
�D(� 1�	+�����/����13/�34�'	����!��ก�" +.�. 2535 	�1�� 90 ก��
��	�13.������ 1�
�C"���/��-����� �C	���
 
ก.���
�����	&
�!���.���� �'����	"&
�67�*9
����FD(�	������	 
 
 
�������
��ก���ก��	��
�� ��J��	�.�������
'�(�����	67�*9
���� �+9(
+3!��
�
��	�13���1
/-'�ก��	ก��
������ FD(����ก
/"�.  ���1
/-'� ����/�� �����	 (��	�!�� ) -%����/�����J!ก��	ก�� (���1
/-'�ก��	ก���� �U) -%�
���1
/-'�ก��	ก�����������
�ก��	ก����" �
  ���!���U 2555 1�	'�(�
�ก��	ก�������-%�+3!��
����1
/-'����
  
 

 W� �%��!�ก'�(�%&���ก��������C"�-!��1�
'�(�����	.�� ��ก67�*9
����	�&�
���� '�(!�F�ก*�	��9
	�&�
���
-��
�+3(	�13	�ก�( .ก�/.������ �
�ก��	ก�������� 3�"�1
/���*�	-%���/ ĥ�&�
���
-��&
�67�*9
����  
 
 ���������� ��+���%6� !�ก0�����������1
/-'�ก��	ก�������� �U 2555 ����.��	� ��1�'�(-�"�C.� ��1��"
ก��	ก��'�(��2�67�/�3��� ก��	ก��'�(��2�67�/�3���&
�!�
� -%��%&���ก���
�ก��	ก�� !D�C	�C"���/���1
/-'�ก��	ก�������� ���� 
���1
/-'� ����/�� �����	 ���/�����J! 0" *����กC	�C"���/���1
/-'�"��ก%��.-%�. !�C"���/���1
/-'��" -%�!�ก�/���	�

�"� .ก����9
C	� 

 
 ������7 2�+�
 0��%6� ����.�ก��	ก��'�(��2�67�/�3���&
�!�
� ��2��0 /� &
�'��!�
�'�(ก����"C.�
 �����"�!�.�� 
67�/�3���!�ก!�
�'�(	�"����1��-����ก��	ก��&
�������!�C"���/���1
/-'����7�&
���3��"9
��+� �
 ����"� . FD(�*9
.����2�
�0 /� &
�ก%��	/�34�'!�
�'�(�V3/�13ก��'�(.0%ก  

 
 ������ก���ก�������01�.,���/��6�2�+0!� �
 0��(.,"�(2,�%6� ������/ก��	ก��'�(��2�67�/�3���&
�
������-%��%&���ก���
�ก��	ก�� !�C"���/���1
/-'����7�&
���3��"9
�+��ก��� FD(���ก��2�������!�� &
������������"� .ก��
ก�/���1
/-'�'�(!�� ���ก�/ก��	ก��'�(C	���2�67�/�3��� 

 
 ก���ก�� (���<�%
(��Q7) ก16�%� ��%6� ก%��	!�
�	�ก��ก����"�0 /� '�(��"�!�-%����ก�//�34�'��ก%��	!�
�'�(.0%ก.�� 
67�-'�&
�ก%��	!�
�!�C	�C"���/���1
/-'�!�ก
���ก��"k '�(C"���/	
/�	� ���C�"����1��-����ก��	ก��  

 
 ���������� (���%6� �
ก!�ก���1
/-'�1���k '�(���-ก�ก��	ก��1�	'�(������C"�������
&���1�� &
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 ���1�
��9(
� -%�'�����67�*9
����C"���/��3��h�6%��
�1��'�(���+
�! 
 
 ������7 ��/'��/-%�&
&
/��
67�*9
����������/&�
���
'�(��2�ก��%���!'�("�������/�
�ก��	ก��������  

 
 C	�	�67�*9
�����
/*�	��9
���
-���+3(	�13	
�ก��.������  
 

 !D����
'�(�����	�+9(
+3!��
�%�	13
��	�13 
 
 !
"������.,���/�01�%1��2,��%���0��(�
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�������� �����2,�6�2�+0!�ก���ก�������� <="����ก�+��%� �6�2�+0!� �6�(+
 ������� ((����6��) 01��6�
+��(��;�ก���ก�� (�6�2�+0!�ก���ก������3) �%�!� ��6�2�+0!�ก���ก��������5��/�ก���ก������6��
�������3 2555 2�����1�(�
��!
"(���  
 
 67�*9
����

ก��� �%�	13��.���'�( 6  "�����.- 
  

	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FD(�	������	  

(1)  ��J�"�.  4,525,224,651 99.99 
(2)  C	���J�"�.                          21,100 - 
(3)  �"

ก��� �            57,646   0.01 
(4)  /�1����                              - - 

�.	 4,525,303,397                              100.00 
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//�������"3	
�กกJC"�w -%������9
&
�������-�������'�C' '�( ��'.���. 62/2551 ��9(
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/67��
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��*�/��ก����3� FD(�ก����".�� v67��
//����&
��*�/��ก����3�1�
�C	���2�67��
//����'�(
1�.!�
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ก�� !�*D��
/�U/����'�(&
�.�	��J��
/w �
�ก��	ก��1�.!�
/ C"�
+3!��
���.	ก�/�� ���ก��/���� n�� 1�.!�
/ -%�n�� /�3������!�"F9�
&
�������-%�. C"����
1�
�
�ก��	ก���������+9(

+3!��
�������
'�(�����	67�*9
���� +3!��
�-1��1���67��
//����-%�ก����"!���.���3�����
//����&
�������-%�/�34�'�����9
 "�����  
 1. -1��1���/�34�' "�%
 '� '7�� 0�	�'�� C�  � �
//���� !��ก�" 0"  "�.��W	31� �1��	�1��ก�% -%�/��9
  
�� �+3(	��ก"3a .���+����ก�
� -%�/��9
 �� �313 !D��3!�3���"�� -%�/��9
 �� �.�%� �'� �������35ก3! ��2�67��
//����&
�������
�.	��&��	7��ก���� �-	� /�34�'�����9
�.	 20 /�34�' ������/�
/�� ��.%�/�������!���U 2555 1�
C�
�ก.�����D(� 0" ���C"���/���
1�.!�
//������2���3�!���.��.	 25,196,400.- /�'  
 2.  -1��1���/�34�' C+��F.
�1
���Y����7��
��� (%�.) !��ก�" ��2�67��
//����&
���������&��.� �!��'�� -%���&�
���.�����&1 �������
��5������3�C1 �������%�. ���!���U 2555 0" ���C"���/����
//������2���3�!���.� 13,900.- ���� �
����5
�	�3ก� '������ �+9(
�����2�C�1�	&�
ก����"&
�������-��������
��5������3�C1 �������%�.  
 3. -1��1���/�34�' "�%
 '� '7�� 0�	�'�� !��ก�" ����'�Y�
�ก� ��2�67��
//����&
���������&�Y�
�ก� ���!���U 2555 
1�
C�
�ก.�����D(� 0" ���C"���/����
//������2���3�!���.� 267,800.- ���� �Y�
�ก� ��9
 1,052,000.- /�' 0" ���	�
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	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FD(�	������	-%�

ก��� �%���-�� 

(1)  ��J�"�.  4,513,169,262 99.73 
(2)  C	���J�"�.       12,031,650   0.27 
(3)  �"

ก��� �           104,646 - 
(4)  /�1����  - - 

�.	 4,525,305,558                             100.00 
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 ���������� :����+���01�5��4���,�(�;�5����(�;�26��] ����
   
 1)  ������C"���/
��	�13���

ก-%����
&� ����ก7���.���3� 300,000.- %���/�' ��
���1ก��

ก-%����
&� ����
ก7����. ���'��ก��'�(ก��ก�/"7-%!�	�ก����� ก�กJ/������	��� 	�����"� .ก�/ก��

ก1�p.-%ก��3���9
C	�  
 2)  6%ก��'/!�กกX�	� �ก�( .ก�/ก�����	��
���3�n�ก�+� � 1 %���/�' !�	�6%/����/������"9
��3����	 2555 
-%����6%ก��'/1�
������   
 3)  ก���1�� 	�.�	+��
	�&���7�������	���45ก3!
��F� � (AEC) 0" ����.� 2-3 �U'�(6���	� /�34�'������'�
�+9(
�/��� 
�'3 �3���0��� 	��%�F�  C"���3(	�&��	�F9�
ก3!ก��1���k ������'�C' �%� -��� �.	'���C"�& � ���9
&�� C� ������'�
�+9(
�/���
9(� 
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���/ก���&���7�������	���45ก3!
��F� � (AEC) 
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%�. +	�� 	��.�	�3 	��ก��13"1�	&��.��� %���0'�'���� -%�6%����+%� !�ก����'�C'  FD(����!���2�0
ก��'�("���"���ก��
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 1)  ������/ก����� ก�กJ/������	��� 	ก��

ก-%����
&� ����ก7� &
����������
 7����.����
�.�	��"�!�!�ก
W����5 -1���ก	�ก����� ก�กJ/ ������กJ	3C"�	��.�	ก��.%��9(
�!�ก��2��3(�'�(������+�
3� �'�ก-���1�
��V3/�131�	  
 2) ������/ก�����	��
���3�n�ก'�(!�%"%���%9
�+� � 1 %���/�'���� !����6%����.�		�(���&
��*�/��ก����3���2�
�h!!� ������'�(��"��	�		
�&
�%7ก���67�n�ก��3� "������ '�(6���	�������!D�+ � �	'�(!�ก��.C�&�������"�. �.�		�(���-%�
�
/�
/ ��9
��� ก.�� ก���13/01
 ������������� (Constructive Growth) 0" ����D�*D�6%���0 ���&
�67�*9
���� �.	'���ก��"7-%
67�/�3���-%�+��ก�������"�/1���k ����13/01C�+��
	ก�� FD(�5���'�(	�(���&
����������ก
/ก�/����3'�3W�+��ก��'�����&
�
'�	67�/�3���-%�+��ก���&
������� !���2����9(
�	9
��ก���"3�'��	����7��.�	�����J!'�( �(� 9�&
�������1�
C� ก���13/01&
�
������
�!C	�C"��.9
�.� -1�	��.�		�(��� -%�	��.�		���	�(�����ก3"6%31W�
b�-%�/�3ก��'�(%7ก����7��DกC"�1�	ก% �'��&
�������
'�(.�� v��9(
���3� ��9(
���� w ��9
 vMake Life Simplew "�����%�ก4
���	�&
������� ���C"�	�ก'�(��"W� �1�ก��"����3����'�(*7ก1�
�
1�	กV���/� /  
 3) ������/ก���1�� 	+��
	�&���7�������	���45ก3!
��F� � (AEC) ���� +%��������'�(��2�-��&�/��%9(
�������ก3!&
�
�������13/01-%�ก��.���� กJ�9
 '�	67�/�3���&
������� FD(���2�67�'�(	��.�	�7��.�	��	��*��"���1���k -%�'��	�'
 ����1J	ก��%�� 
+��
	'���13"1�	&��.����ก�( .ก�/������	���45ก3!
��F� � (AEC) 
 ����	(����	
 "�. ��1�'�(�h!!�/��ก��"����3����ก3!&
�������
C	�C"�	��������:+��6%ก��C��+� �
 ����"� . -1� ������.�	������1�
ก����. ��%9
����	
�ก"�.  
�'3 ก��

ก6%31W�
b��3���9(

����W' Micro Financing 0" ��2�ก������3���9(
-ก�67����ก
/ก���� �%Jกk ��9
'�(�7�!�ก����	 v����.��"3a��3�13"%�
w FD(�6%ก��
"����3����'�(6���	���/.������/�.�	�����J!��2�
 ���	�ก 0" ������!�C"��Dก4�0
ก����ก��'�(!�& � ���9
&�� C� ������'�
�+9(
�/���  
 
 ���������� :����+���01�5��4���,�(�;�5����(�;�26��] ����:�� ����
  

1)  ��ก���1�� 	�.�	+��
	�&���7�������	���45ก3!
��F� � (AEC) ������	���&���9
���9
&�� ก�/��������
W7	3W���
��� 1�.��

ก�:� ��1�/�����9
C	� ��&
�'�(�������%� -���	��.�	19(�1�. /��-�����3(	"����3�ก% �'��"���ก����.	'��ก�/
/�34�'1�����13 

2)  �h!!�/��	���������9
/�34�'�%� -�����	��*������� C"�!�ก+9��'�('�(.���
 7��������ก��� ���� ��E"�������+9��'�(��
����'�(C	�C"������� �+9(
��E"��2�����ก�-^ ����&� �����9
 ��2�1�� !D����
-��.��ก��'�(������	���&�!���.�	�ก'�(.����'� ���!�
��	��*������� C"����-ก�������6�����
�'��"��ก%��.C"�
�ก��
�'����D(�  

3)  ������	��0 /� '�(!���E"!�"/�3ก��-%ก��%�( ���3�1��1�������'� (Foreign Exchange Booth) �.	'���/�3ก��
0
���3�"�.����.�������'� (Western Union) '�('��
�ก�� ����.��
W7	3��9
C	� ��9(
�!�ก��J�.����//ก��0
���3�"�.����.���
����'�&
���������	��*0
���3�C"��."��J.	�กก.����//
9(� /�3ก��"��ก%��.!D����!�������� C"�������	��� 	���-ก�������C"�"�  
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1)  ก��ก�
1���������	���45ก3!
��F� � (AEC) !�'�����1%�"������'��+9(
�/�����E"ก.���	�ก 3(�&D�� -%�!�ก
ก��'�(������	���ก5��'�(-&J�-ก���-%��13/01
 ���1�
��9(
�����.� 2-3 �U'�(6���	� '�����������	�0
ก��'�("���ก��& � ���ก3!C� ��
����'���%����� FD(�-6�ก��"����3����������/ 5 �U&�������'�(������
 7����.���ก��!�"'��-%�!�������
1�
�
�ก��	ก��������
�+9(
+3!��
����"9
�+H4W��	��� C"�����h!!� "��ก%��.�&��	���2���.���D(�"�. -%�.  

2)   ������/��&�&
������� FD(�&
����	�!���.����	�
 600 -���'�(.����'� ������C"�����	3��.�	��	���	
&
��*��'�(1���-%�ก��������0 ���+9��'�(&
���&�
 ����	(����	
��2��� ���"��� 0" !�	�ก�����/����'���ก����E" �E" -%� �� ��&� 
�.	'���ก�����+9��'�(��&�����ก3"���0 ����7���" FD(��h!!�/��C"�!�"��2��7� ����ก3!ก������ (Krungsri Business Centers) �.	'���C"����
/�34�'��ก������ก��m��&��	����/�3ก��+9��'�(��&��+9(
������
6%31W�
b���9
!�"ก3!ก��	1���k 
�'3 /�34�' ก������ - 2̂ก�1
�3� !��ก�" 
-%� /�34�'�%�ก'��+ � ก������ !��ก�" (	����) 

3) ������/!�"/�3ก��-%ก��%�( ���3�1��1�������'� (Foreign Exchange Booth) &
����	�
 7�!���.�'����3��
���	�
 70 -��� 0" 	�-6�!�& � �+3(	&D����2� 90 -���W� ���U��� +��
	'������/����!�"/�3ก���"3	'�(	�
 7�"�.  '������ ก����E"!�"
/�3ก����'��
�ก�� ����.��
W7	3 ��1�
��Dก4�*D��.�	��2�C�C"�-%�����D�*D�������!�� '�(!��ก3"&D��"�.   
 
 ���������� ��+���%6� !�ก0���������� C"�������	��� 	-%�/�3ก��&
��U 2554 FD(�
 7�'�(��
 %� 17 ��2��� C"�!�ก
6%31W�
b���9
/�3ก���"/��� +��
	'������
-��.�� �������.�+3!��
����!�"/�3ก��-%ก��%�( ���3�1��1�������'� (Foreign 
Exchange Booth) 	��������ก3"���0 ����+9(
������� C"�������	��� 	�+3(	&D�� ���� ��E"/�3ก����/-n�ก*
���3� ��9
��/�����
���/�3ก��1���k ��2�1�� ���ก
/ก�/!������3�%�'����
 ก.��'�(������1�
����������/��E"��&�"�.   
 
 ������(�������!
"+�,���01�ก���ก��������ก��5��6 2�+�
 0��%6� ������+ � �	���/�+3(	����ก3"�� C"�
!�ก������	��� 	����7�	�ก&D��
 ���1�
��9(
� 0" ���U'�(6���	� �� C"���.�������/�+3(	&D��ก.����
 %� 33 FD(��h!!� �%�ก	�!�ก
���9
&�� ��&����	�
��
 %� 23  
 ���C�กJ1�	 ������ ����+ � �	��-�.'��'�(!��+3(	����3'�3W�+ก��'�����-%�ก��
���/�3ก��&
���&�-%�!�"/�3ก��-%ก��%�( ���3�1��1�������'�
 ���1�
��9(
� �
ก!�ก��� ������ ��'��ก������	3�6%ก��C�&
�-1�
%���&�
 ����	(����	
�+9(
���ก
/ก��+3!��
����/��%�( �'�(1�����&�
�ก"�.    
 
 ���������� :��5��4�����(ก201�4���,�(�;�5����(�;�26��] ����:�� ����
   

1) ���U'�(6���	� 6%ก��"����3����&
�����������.�&
����ก��	���.���������-%�1%�"��3�
 7����ก
b�"� 
�.	'���	�1�.�%&�� C"�'�(���/�+3(	�7�&D��  

2) �������.�'��ก������	3�	7%����3�'��+ �*�.����	��.�	*�(	�กก.���"3	'�(ก����"C.��+� �'�กk 3 �U '������ �+9(
���
	7%����3�'��+ �	��.�	��2��h!!�/��	�ก 3(�&D��  

3) �������.�	�ก��.3�������1�.�%&��.�1���
�1��"
ก�/�� ��'�3 (NIM) 0" -/��1�	����W'���ก3! (segment) �+9(

!�C"�'��/6%ก��C�&
�-1�%����ก3!
 �����"�!� 

4) �������.�!�"'���	�"0'���+'�&
�������&D��	�
�ก�������D(�0" �����/��9(
n�� ��� ����'�(�.�	��/63"�
/ 
1��-����1���k �+9(

���. �.�	��".ก���-ก�%7ก���-%�67�*9
������ก��13"1�
ก�/������ 
       
 ������7 ��/'��/-%�&
/��
������/&�
����ก1-%�&�
�3"��J�1���k  
 
 ���������� ��+���%6� !
��// Digital Signage �9
��//'�(��	��*1�.!"7%� �FJ�1�&
�%7ก���C"���9
C	� ��9(
�!�ก
����ก1!�กก��C����/�3ก��'�(��&�+/.�� �!������'�(C	���	��*'�(!�1�.!�
/%� �FJ�1�&
�%7ก���C"�'�(������1
��&
�1�.�
� 1�
�C�"7'�(
���9(
�ก%�� '�������� �.%���ก��/�3ก��%7ก��� -%��
/*�	�+3(	�13	*D�!���.�-%��9(
��&�'�(	�ก��13"1������9(
� Simple Q FD(���2�
��///�3���!�"ก��%��"�/ก���&����//�3ก�� (Queue Management)  
 
 ������(�������!
"+�,���01�ก���ก��������ก��5��6 2�+�
 0������
  1) !
��// Digital Signage ��2�

��ก�
�'�(���������/�9(
���-%�0�4
�6%31W�
b�-%�/�3ก��&
������� 0" 13"1���C.���'�ก��&�&
�������-%�	��7� �ก%����
ก���./��	 -%� 2) ������/���9(
� Simple Q FD(���2��7�-//ก�����/�3ก����	�1�	-�.�3" Swipe and Go �h!!�/��	�ก��13"1���C.�'�(
��&�&
�������-%�.!���.� 150 -��� �.	'�����&������ก+����	'�( 3 "�.  -%�W� ���3���U��� ��".��!���	��*13"1���C"���/'�ก
��&�'�(.����'��+9(

���. �.�	��".ก���-ก�%7ก���&
������� 
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 ������7 ก%��.&
/��
������/&�
���
-��-%��.�	�3"��J�'�(��2����0 ���&
�67�*9
����'�ก'��� -%�W� �%��!�ก
�E"�����	-%�. ��ก67�*9
����	�&�
���
-����9
&�
�3"��J��+3(	�13	 ��	��*-!������������!������'�(/�3���-%�ก��	ก��67�!�"ก������
��/'��/0" 1���+9(
���C�+3!��
�1�	�.�	��	���	1�
C�  
 
 �	9(
C	�	�67�*9
����'����"���
��9(
�
9(�
�ก ������ก��	ก��ก%��.&
/��
67�*9
����'�ก'���'�(C"��%��.%�	���.	�����	
���������� -%�ก%��.�E"�����	 
 
 
�D(� �%��!�ก'�(������8 C"�ก%��.��E"�����	��� /��
 -%�. 	�67�*9
����' 
 �&����.	�����	"�. 1��
�-%�	
/:��'�
���67�
9(��&����.	�����	-'��+3(	�13	
�ก!���.� 101 ��  �.	��2�67�*9
����'�(�&����.	�����	"�. 1��
�-%�	
/:��'����67�
9(��&����.	
�����	-'�!���.�'����3�� 1,766 ��  �.	!���.����� 4,525,305,560 ���� �3"��2���
 %� 74.50 &
�!���.�������	��'�(!������ C"�
-%�.'����	"  

 
 

�E"�����	�.%� 16.00 �. 
 
 

         - %
��.����Q !
���%��/ - 
 
 (�� .���+�����  '����.��
) 
        ������'�(�����	                                                                                                         
                                                                                                                                     - �,����2�Q (	�)9%�%,�,2� - 
                                                                      
                                        (����3"���1��  ���45.�.3!31�) 
            67�!"�� ���ก�������	 
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���������	
�����
�����ก��
��������� �����	
������ 31 ������
 2555 !�"ก���#�$����%&��� 
 

 ��ก�	ก�
���
��������������
 ����
����������������  31 ������" 2555 %& ��'(ก

"ก�
)
�����*�+,�+���"

�-�.��/	(�0+�����1.��
�2�� ��	�3�4 �0+. 5�"���� *.336 �����1.� ���ก�� %& �
�7��0+�����1.�
�����1�)��������
*�+
)
�����/	(
��
��/	+� �
�ก8�9������
/	(�
�2��39�3"�ก��*
�����
�7�������
��� 14,668,639,179.56 ��� (��& ��"A ��� B��
�ก
+�3�ก���/��	+���ก/����"�"A �
ก+�B����& �
+�3
�-����
ก+�����+�����ก�)���4) �
A����
�7�ก��*
)9���+� 2.41 ��� 

 5�3�� B
(
�.��11�)��
�2��"��.����ก�� B.6.2535 "�)
� 116 ��11�)�*�+�9� D�
�2��)+������

ก��*
�����
�
(������9����& �*�+
�7�������
��*"9�+�3ก�9�
+�3	(�+����ก��*
������
(����� ��ก�+�33��
����������(�"3ก"� (E+�"�) 
��ก�9�������
������("�������*"9�+�3ก�9�
+�3	(������������(
��3� 
�+�/)9�
�2���("��+��������
A�กF�"�3�A �ก�����,�+
)+��"�������
��"�กก�9�����G ������� �����
�&��(���
���ก�
����

ก��*
������
(����� 2555 �9����& �*�+
�7�������
��)�"
กF�"�3 

  ����
��ก�
�9�3
����H��	 )�"B
(
�.��11�)��
�2��"��.����ก�� B.6. 2535 "�)
� 115 /	(�+����������
�����
�+� 41 
(���9� �+�"�9�3
����H��	��ก
����
(
I��A ���ก��ก
���ก��*
 /	(����	+��ก���	�ก
ก'J4��������
/�9�
�
(
�6*�3 ��  ���. ��� 21/2555 	������  17 ������" 2555 

A �� �+�ก�����
ก� 3�ก��ก�
����&ก��1.�����E����ก�

���  
�"�� 8 �53��3ก�
�9�3
����H��	 /	(�����
"��53��3�9�3
����H��	,�+/ก9�0+EA���+�,���)
��9��*"9�+�3ก�9�
+�3	( 30 ���
ก��*
�������������
/	(�
�2��39�3 ������� 
"A ��	ก�
���
�������
(����� 2555 �
�กF
�7�ก��*
 �����
�&���"�
E
B���
'�ก�
�9�3
����H��	,�+/ก9�0+EA���+�*�+ 
 
 �'(ก

"ก�
�����
*�+B���
'�/	+�
�-��"��
���
���)9��� �
(.�"�0+EA���+� ������ 
 

1. 
BA �B���
'����"�)�ก�
����

������
��)�"กF�"�3 ������ 325,000,000 ��� (��"
+�33� ����+�	+�����)  
2. 
BA �B���
'��9�3
����H��	,���)
� 0.40 ���)9���+� 5�3
"A �
�"ก��
����H��	
(��9��ก�	����
������ก
�A��

������������  30 "�E���3� 2555 %& ��9�3*�/	+�,���)
���+�	( 0.40 ��� 
�"
�7�
����H��	�� �����
�9�3��ก�	ก�
���
������
����
���� 2555 ,���)
���+�	( 0.80 ���  %& �
�9�ก��
+�3	( 33.23 ���ก��*
�����
�"�
(����� 2555 

3. 
BA �B���
'����"�)�ก�
����

�	ก�
���
������ ������  

'�#�$ : )�� �*��"������ �)ก��������


ก��*
�(�"��
�	A� ' �����  31 ������" 2554 11,184,539,646.19 21,125,871,463.15
��ก: 
�3*�+
�-�
�
-��A � 286,069,106.30 240,339,407.65
��ก: 
����H��	����
������ก
�A���	������� 2554 ��)
���+�	( 0.35 

���
(2,125,950,311.45) (2,125,950,311.45)

��ก: 
����H��	
(��9��ก�	����
������ก
�A��/
ก����� 2555 ��)
�

��+�	( 0.40 ���
(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80)

��ก : ก��*
���������
����������������  31 ������" 2555 6,496,307,099.13 14,668,639,179.56

��ก:  ������
��)�"กF�"�3 (325,000,000.00) (325,000,000.00)

�"
�7�ก��*
�(�"ก9��ก�
����

 13,086,308,041.37 31,154,242,240.11

��ก : 
����H��	�� ���
�������

����
������ก
�A���	������� 2555  

������ 6,074,143,747 ��+� ��)
���+�	( 0.40 ���
(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80)

��)
�ก�
�9�3
����H��	 (% ���ก��*
������
(�����) 74.80% 33.23%

ก��*
�(�"3��*"9*�+����

��
�	A�3ก*�       10,656,650,542.57       28,724,584,741.31
 

��ก������ก�	ก��
����
�������� 6 
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 ������� �����
ก�����
�3.A ��0+EA���+��� "������,�ก�

��
����H��	 (Record Date) ,��������
4��  22 
"2�3� 2556 
/	(
��
�"
�3.A �)�""�)
� 255 ���B
(
�.��11�)��	�ก�
�B34/	()	���	�ก�
�B34 5�3�����X��"���(
��3�B�กก�
5����+� 
(Closing Date) ,���������
��  23 
"2�3� 2556 /	(ก������9�3
����H��	I�3,���������
��  7 B_2I��" 2556 
 
 ��& � 
����H��	�� �9�3�
������ 
�7�ก�
�9�3��กก��*
�� 
��3I�2�,���)
�
+�3	( 23 %& ��0+EA���+��
(
I�����	�

"��
��"�
E��
�
��)I�2��A�*�+ 
�9�ก��
����H��	�0'3� �����"�9��
�-����
�-� )�""�)
� 47 �������
("�	
�2F�ก
    
 
 )�
��
�
�3�
��3�ก�
�9�3
����H��	,�
�� 5 ���� �9��"� 
�7������� 

��� : ��+� 
�� 
����H��	
(��9��ก�	����
������ก
�A�� 

������������  30 "�E���3� 

����H��	����ก
�A��  
������������  31 ������" 


����H��	
�" 

2555 
(���� 
���) 

0.40 
�9�3/	+�
"A ������  20 ก��3�3� 2555  

0.40 
�(�9�3,������  7 B_2I��" 2556 

0.80 
 

2554 0.35 0.35 0.70 
2553 0.22 0.35 0.57 
2552 0.15 0.18 0.33 
2551 0.15 0.15 0.30 
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��ก������ก�	ก��
����
�������� 7 

��������	
��

����������ก�����	���	����	����������	ก���
 ��ก��!ก��"��
�����
��ก#�$��		ก��ก�#� $�%
��!���� 

 

1.  ��
�������)* "������� 
   ����+�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก��	���� 
 
 
$��ก�ก�-* ����"�ก�����$� : ���ก

�ก�



���������
�����������������ก�
����
�����ก
����ก�



��

�� ก�������� !�"����
����ก����
#� ����
���
$ ���%
�
�ก�
�&�� ��ก��'��(ก��
%
�!")�&
#*
+����ก�
���(���*��,�*-����
 ������(
��������ก

�ก�
-����
��� 
��*
������"& -��
���) (%.�/#����+�
��0���
�$�������� ก1���"ก����� �����
����
#�����
���
$ ��%
�
�ก�
�&
#* �0���(%.�%
�!")�&���ก�
���(���-+
ก��,�*
-����
 �02*"0*���%3��0�������� �"��*(�4�ก���0*����
���
$ ���"����
0�/��)�� 

��0�
��0* 56 �
0�"&
+�
�� (����
��� ��(%.�ก

�ก�
-����
����%  �0*�02� 
���ก

�ก�
-����
�7*(�4�
���
���(
������� %
�)+�/#�$6��+��(�6 �����
��(�6�ก�02*
��*
������"& -��
���) ก�0�(,����(%.�ก

�ก�
-����
��ก��
���7 * 

	�)� : 66  %9   

��.���� : ��" 

ก��/0ก1� : -   MBA., Syracuse University, U.S.A. (�+� USAID) 

  

-  %
�PP��
� �0P)��0�Q�� �+R��*ก
�&������"��0" 
-  Certificate of Advanced General Insurance Program, Swiss Insurance Training 

Center, Switzerland (�+� Swiss Re) 
-  Certificate of Advanced Management Program, Australian Management College, 

Australia (�+� COLOMBO) 
-  %
�ก�b��"�0�
��0ก
#�
�0ก�
���

��0�
#* (��
.1 
+����  18) 
���0ก*�����ก

�ก�


,��
�)ก�
��(
6�� 
-  ��0ก
#�
 �%�. 
+����  42 ���"��0"%f�*ก0�
�)�����0ก
  
-  %
�ก�b��"�0�
��0ก
#�
/#��
���

��0�
#* 
+����  8 
$��0����"�ก�
�����+�  
-  �+g��0�
��0ก
#�
/#��
���

��0�
#*����ก�
������ก�
����)"& 
+����  3 
$��0����"�ก�


ก�
��� 
-  �+g��0�
��0ก
#�
ก�
�
���
�0�ก�
���������0 ��*,02�
#* 
�������"��0"%f�*ก0�


�)�����0ก
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ก��	��!$��ก�2���	
�!�
! : -  Director Certification Program (DCP) 
�%
����!�3����ก��!ก�� 
���1����) (IOD) 

 -  Role of the Chairman Program (RCP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Financial Institutions Governance  Program (FGP) 
-  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

�����ก���*�#�
�� (5 �:)�	�$��
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 (�.". 2553 o (�.". 2555 ก
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0PP�ก �#���-�
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���p#��
�)��
���
& 
 ก.". 2549 o ก.�. 2551 �� %
7กq�rs�"(b
qtก�� ������
������0 ��*���*)���  
 �.�. 2549 o ก.�. 2551  �� %
7กq�
0t���
����ก�
ก
��
�*����)"& 

(���(%.��������*��*ก�
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����7� �
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���������	
���ก��ก��������������ก��
ก�� 

 ��ก�	
���	
����������ก		�ก�	�����	 �
�ก		�ก�	�		�����
���	
������������������������ก�	
ก ���!���������ก		�ก�	�����	 "#$%� ��#%&#%�'���(���ก 4 �	�ก�	 !�%��* 
 1.  �������������-	ก����$�(.����-����ก		�/!�(�ก�� "#$%��0��!���1��	�ก��ก�	�ก�2/��(%ก�� 
 2. ����/������/
�(%
���$������	&�.%������ �	%	�ก3�ก		�ก�	�����	��$���-
4�
 �������	.2��������	&5�2
5!2/�6$�/��(�/��(%ก���-	ก��/!�(�ก�� 
 3.  4�	���2���$����	��1�!8��0�%ก		�ก�	�����	  ก		�ก�	�����	��$5!2	��������(��2���$�������	��1�!8��
/
�$�0#*���	5!2	�����������/
�$���$/������ 
 4.  ������8�!/�� 9�	�%�� ����	&�	�����5!2 9!(�2�%� �/�������
�ก		�ก�	�����	/
6$�/���0���-������ก 
��$�	�8-�1.2&6��-2�!2�( 

 � ��	�����������ก		�ก�	�����	�: 2556 �
�ก		�ก�	�		�����
���	
���������� 5!2
���	
����
� �/�������
�ก		�ก�	�����	 9!(�82����������02�%�2� 	��&#%������!��2�%ก���	���ก�	
= 4�	���2���$ 0��/0� 
����� �������	��1�!8�� 	��&#%ก�	�-��>��0�%ก		�ก�	�����	  

�
�ก		�ก�	�����	�#%/�?�����	/��������$�	�8-�1.2&6��-2�
���	
���-�������������ก		�ก�	�����	�: 2556  
�	�ก��!2�( ��������� ���/��*(�	�8-� ������� �/��?�ก		�ก�	�����	 9!(��!/�@�����82���(0�%�����	 "#$%���	�
���������!�%ก����/�@����	�/!��"#$%��$�	�8-�����A1.2&6��-2� �	�*%��$ 100 5!2��-����5�2 ก	
���$! �	%� �����%ก		�ก�	�����	5��
�	��: ��25!2	�����������ก		�ก�	�����	�����!����0�%	�(�/�����$! �	%� �����%ก		�ก�	�����	 ��*%��* ��2��1�
�����*%��������$��$�	�8-�1.2&6��-2��������-���� �����2�%���	����������ก		�ก�	�����	!�%ก���������	���*5�2��ก�����$�	�8-� 
1.2&6��-2�����-����/���$(����%/�@��(��%�6$� 9!(��	�(��/��(!!�%��* 

                                     ������������������ก��
ก�������� �� 2556 
����( : ��� 

�������� 

��������� 
(Retainer Fee) 

���+�,�� 

���+�-./��01	
 
(Attendance Fee) 

���+�,�� 

������+��5� 
(Pension) 
���+�,�� 

����������9
 
�����/ / ����� 

�� 2555 �� 2556 �� 2555 �� 2556 �� 2555 �� 2556 �� 2555 �� 2556 
��0ก��
ก��������         
1. �	����ก		�ก�	 216,000.- 216,000.- 96,000.- 96,000.- 134,280.- 134,280.- 5,355,360.- 5,355,360.- 
2. ก		�ก�	��$5��/�@�1.2�	���	 ����              144,000.- 144,000.- 69,120.- 69,120.- 72,000.- 72,000.- 3,421,440.- 3,421,440.- 
3. ก		�ก�	���	�    ���� 144,000.- 144,000.- 69,120.- 69,120.- 72,000.- 72,000.- 3,421,440.- 3,421,440.- 
���(/��-  1) ก		�ก�	��$/�@�1.2�	���	���/�0��-ก�	�
�ก		�ก�	 ��5��5!2	�����������ก		�ก�	�����	 
                2)  ก		�ก�	��$/�@�1.2�	���	0�% GE ��5��5!2	�����������ก		�ก�	�����	 
��0ก��
ก��1	�/��/                            
1. �
�ก		�ก�	�	�����         
 - �	����ก		�ก�	�	����� 50,400.- 50,400.- - - - - 604,800.- 604,800.- 
   - ก		�ก�	�	�����       ���� 47,520.- 47,520.- - - - - 570,240.- 570,240.- 
2. �
�ก		�ก�	�		�����   
    
���	
���������� 

        

 -  �	����ก		�ก�	�		��
 ���
���	
���������� 

50,400.- 50,400.- - - - - 604,800.- 604,800.- 

 -  ก		�ก�	�		�����
���	
�
 ���������                 ����                 

47,520.- 47,520.- - - - - 570,240.- 570,240.- 
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 ����	
���
���
������������������������������ก�  �.". 2535 ����� 120 &'�(�������)*� +
���,�
���-�./�0�	�-��
1����
�����
23�*(��4(./�1	�����,35�ก���� ����)��(��6*�1	�����,7	(�������-ก
2 
�ก��3�*(��4(./�1	�����,��3�*(��4(
./�1	�����,6�� ��	,กก8� �9 35�:��6��3�*(
����"��;� ��,���(1�	�,� :
�.1�1. 62/2551 ����	(�5�ก�ก>?@ก��
��6)��
��8��	�./�1	�����,7	(10����ก���(�� 5()���,� 3 1�(��6� 2551 � �ก����  �);)*� +./�1	�����,7	(10����ก���(����	(��*
�
��./�1	�����,�,���)�1	�10����ก���(��3�*(� ,;)ก���ก��ก)*� 5 
2�� �*	ก�� ��0'(�	�
2ก������,�,�7	6)����8��	�9 35�
:��6��3�*(
����"��;� ��,���(1�	�,� :
�.1�1. 6/2553 ����	(�5�ก�ก>?@ก��ก��ก��3���)�ก5-*� �,�ก���� 
��./�1	�����,7	(
:��6��35�������;*	;
�ก5-*� Solo Consolidation ��	(�
��./�1	�����,� ,;)ก�� 
 
 1�;(��ก������,� ��1�	
���,�
���-�6>�ก���ก����)�1	������>�6� �5�	ก./�1	�����,35�ก���� ����)��(��
6*�1	�����,1�������	���;��)5�����,
�����
2 2556 &'�(6>�ก���ก����)�1	�� ������>��*)�ก��1�;(��ก������,  
KL�;��)�1	� 35�KL�;������(���� &�4	35�)��8�)*� ./�1	�����,�,�����1�	�,6->1�����6��0�)�����,�:��6��3�*(
����"��;
35�1����ก(��6>�ก���ก��ก��ก���5�ก����;@35��5� �5�ก����;@ก����  35�	;/*
�3�)��(�,�6>�ก���ก����)�1	�� �
ก���� �)� 35�./�1	�����, �(ก5*�)��*� ��,6)��1�����:@���	�,1*)�� ��1,;ก��:��6��/������;*	;/./�������/./�0�	�-����;
��* 
���	./��,��ก,�;)7�	(ก���-665 �(ก5*�)
�5�ก�>��,����,.5ก�����*	ก��
M����������,�	;*�(�
��	�1�� 	,ก��4(��*� ��
��ก���ก�� 
���ก(�� 5/ก���( ���	 ���(���3��*(�����,�
  N 7	(:��6�� 
��ก	�ก��	����6*�1	�����,�,��1�	�
����6��,������1� 
 
  �(��4� �'(� �����1�	�*	6>�ก���ก��:��6�� 35�6>�ก���ก��:��6�������>�35�)��8�1�6)�����1�	�*	 
�,�
���-�./�0�	�-������	�����>� �(�,4  
 1. 3�*(��4(������  ,5	;�@ �/�� O:���1- ��;;" 1	�����, ���ก�  O ; ��;�����"�ก �P )("@����
ก�>@ 35�/���	  
��;���� �'(�������� �@ 35�/���	 ��;�)�5� ��,;�
���1��Qก�� �
��./�1	�����,7	(:��6���)�1�7���/*�ก���6;@3�� 35�
������
��6��	�)� 18 ������ 1�������	���;��)5�����,
�����
2 2556 �*	�
	,ก)�����'�( O ;
��� ����6*���)�1	�����,�
��
����)��(���)� 25,266,400 ��� (;,�1�����5���1	(31��ก������ก���1,���	;���0�)�) ���	�����7'4���	;5� 0.3 O ;�
��6*�1	�
����,35���)�1	�7	(:��6���)�1�7���/*�ก���6;@3�� ����)� 9,927,000 ��� (�ก��5����ก��31�1	(�������8 ������0�)�) 
35�������
��6��	 18 ������ ����)� 15,339,400 ��� (1�����5���1��31�1��������ก�����1,���	;���0�)�) 
 2. 3�*(��4(������ ���@&)	��	�@�Y�1@6/�
	�@1 (5�)) ���ก�  �
��./�1	�����,7	(:��6��1�7��),;(�����@ 35�1�7� 
1��)�����7� 
�1�:��>��Q
����:�
��;
������5�) 
�����
2 2556 O ;
��� ����6*�1	�����,�
���(������)� 33,700 
���,;�1���Q (1�������1�������8 ��	;���,;�1���Q) ���	�����7'4���	;5� 142.4 (6*�1	�����,
2 2555 �
���(������)� 13,900 
���,;�1���Q) ��4(�,4 ����	
���
���
���7�	ก���� 7	(:��6��3�*(1�:��>��Q
����:�
��;
������5�) 
 3. 3�*(��4(������  ,5	;�@ �/�� O:���1- ���ก�  (Y*	(ก() �
��./�1	�����,7	(:��6��1�7�Y*	(ก( 
�����
2 2556 �*	�

	,ก)�����'�( O ;
��� ����6*�1	�����,�
���(������)� 373,257 ���,;�Y*	(ก( (1��31���8 �����1�����1	(��	; 
���1����8 ���,;�Y*	(ก() ���	�����7'4���	;5� 39.4 (6*�1	�����,
2 2555 �
���(������)� 267,800 ���,;�Y*	(ก() ��4(�,4 � ��)�
ก���� �����;(��ก��1	�����,	;*�(��8��/
3�����7�	ก���� 7	(:��6��3�*(
����"��; 
 ��4(�,4 ��6�7��(����
����6���*�)�Z��,�/56*���������	Z��,	��� N 35�6*�
���*�;��8 ��58 	����,��ก,�;)7�	(ก��ก��
��)�1	� 
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    ��;5��	,; 6*�1	�����,�
�,;���,;�ก��
2�,�.*���� 1�-
� � �(�,4 
                  ��*); : ��� 

  
2  2556 
2  2555 ����� (5 ) / ��	;5� 
1) 6*�1	�����,
�����()  30 ��0-��;� 2,472,000 2,425,000 47,000 1.9% 
2) 6*�1	�����,
�����()  31 :��)�6� 2,472,000 2,425,000 47,000 1.9% 
3) 6*�1	����(�ก���(��
����������1 1�4�1-  31 �,��6� 

35� 30 ก��;�;�  
1,470,000 1,436,000 34,000 2.4% 

4) 6*���)�1	�	��� N 2,929,000 2,873,000 56,000 1.9% 
5) 6*���)�1	���/*�ก���6;@3�� 105,000 103,000 2,000 1.9% 
6) 6*���)�1	����"�����,�:��6��3�*(
����"��;ก����  479,000 470,000 9,000 1.9% 
 �)�6*�1	�����,�]���:��6�� 9,927,000 9,732,000 195,000 2.0% 
7) 6*�1	�����,������;*	; 15,339,400 15,464,400 (125,000) (0.8)% 
 �)� 25,266,400 25,196,400 70,000 0.3% 
 
 1������������
��6��	 18 ������ �,�������  ,5	;�@ �/�� O:���1- ��;;" 1	�����, ���ก�  �
��./�1	�����, �, �(�,4 

(1) ������ ������1������;@ก�-("�,	;-:;� ���ก�  
(2) ������ 1;����,;5�,43	� @�&	�@)�1 ���ก�  
(3) ������ ก�-("�, 3 �̂ก��	��( ���ก�  
(4) ������ 	;-:;�  ,�)55	
�����@  5,1&��( ���ก�  
(5) ������ 	;-:;� 36

_�	5 		O�� 5,1 ���ก�  (�����) 
(6) �������5�ก����;@ ก�-("�, ���ก�  (�����) 
(7) �������5�ก����;@�� ก��ก	(�-� ก�-("�, ���ก�  
(8) ������ 	;-:;�6��@  �&	�@)�1�&1 ���ก�  
(9) ������ &,�	^�, �&	�@)�1 ���ก�  

(10) ������ 	;-:;� 36

_�	5 �&	�@)�1�&1 ���ก�  
(11) ������ ����ก�-("�,	;-:;� ���ก�  
(12) ������ ����	��5 6��@  �&	�@)�1�&1 ���ก�  
(13) ������ ��1Oก� 6��@  �&	�@)�1�&1 ���ก�  
(14) ������ O����5 �&	�@)�1�&1 O&5/����1@ ���ก�  (�����) 
(15) ������ ก�-("�, �5^̀ 3	1��)���1@ O��ก�ก	�@ ���ก�  
(16) ������ ก�-("�, ����	��5 	����)���1@ O��ก�ก	�@ ���ก�  
(17) ������ ��1Oก� ����	��5 	����)���1@ O��6�ก	�@ ���ก�  
(18) ������ ��1Oก� �5^̀ 3	1��)���1@ O��6�ก	�@ ���ก�  
 

 1������7�	�/5./�1	�����,7	(������  ,5	;�@ �/�� O:���1- ��;;" 1	�����, ���ก�  �,�:��6��� ����6)����8��	�
��ก:��6��3�*(
����"��; 1�-
� � �(�,4 

(1)  ��;�����"�ก �P  )("@����
ก�>@* ./�1	�����,���	�-����57�,� 3427 � ����ก��3�*(��4(�
��./�1	�����,7	(
:��6�� �)���;��)5� 10 
2 �� �*	ก�� ��4(3�*
2ก������, �.". 2546 0'(
2ก������, �.". 2555 35�/���	 

(2)  ��;���� �'(�������� �@** ./�1	�����,���	�-����57�,� 3809 � ����ก��3�*(��4(�
��./�1	�����,7	(:��6�� �)�
��;��)5� 10 
2 �� �*	ก�� ��4(3�*
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���12&���ก&�ก����	
��
�J(���ก�������1� ��'���*������ J	
(%0(%*��&��������!6��1�
 ���� %*
	
���12&��������*���ก�������1� ����̂�(��� 
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(1)  �	
��
	
                ���ก�����	  ��ก�	  
 I/We                                                                                                                              ����
��     
�� 
 �����	
����� !       878  ����������	� 3  ������������� ���������� ก������� 10120 Nationality  
 Address                  
 (2) �/0�1�	23�45	���6     "��#��ก�����	$��"��  %&�ก��  (�(�)�)   
 being a shareholder of   Bank of Ayudhya Public Company Limited 
 ;<�23�45	�
=
�>���?6��?�@>A                       100 45	� B�C��ก�� �6�6ECB��F<	���
ก��                   100 �� �6  <�6� ? 
 holding the total amount of      shares and have the right to vote equal to votes as follows: 
        � 45	��
A��                                100 45	� B�C��ก�� �6�6ECB��F<	���
ก��                   100 �� �6  
       ordinary share shares and have the right to vote equal to  votes  
  

(3)  ��A��M���CN4	 (1�	23�45	��
A
@2A��M���CN4	/@CO
�ก@@Aก
@ 4@3�ก@@Aก
@���@C��6O�
E
@กPF<	 ;/@<N�	�	�A���
A(����(���A$ 4) 
 Hereby appoint (The shareholder may appoint the Chairman or the Independent Director of the Bank to be the proxy, please refer to 
  details in Remarks No.4) 

 1. �3!�                  �����&���� ��ก�	   �
�5       40 /\ �����	
����� !                10             
  Name age years,  residing at 
 2��   ��)��กH� �=
��/B�>6   (�$�#A���IJ �=
�]�/���         (�$����  
 Road  Tambol/Khwaeng  Amphur/Khet 
 
�64>�<   ก������� @4��F/@`a �b                    10160                             4@3� 
 Province Postal Code or 
 

�����	� 5 �M%��N�$�����M���O��P���ก����M� (����I) �I���ก&�
���������Q��O�Q% (��ก&�
�������) �$�"��#��R��%&�RS 2555 
OMT�O������	� 31 "����#� 2555    

Agenda 5 To consider and approve the BankXs Statements of Financial Position (Balance Sheets) and Statements of Comprehensive 
Income (Profit and Loss Statements) for the year 2012 ended December 31, 2012 

 �  (ก) N4	1�	@��A��M���CA ���O���

@a
B�C�6A��B���	
��
	
F<	�5ก/@Cก
@�
A� !�4P��AE>@ 
        (a)  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
 �  (�) N4	1�	@��A��M���C��ก�� �6�6ECB���
AE>
A/@C�6Eb��6�	
��
	
 <�6� ? 
        (b)  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
 �   �4P�<	>�   �  FA��4P�<	>�  �  6<��ก�� �6  
 Approve  Disapprove       Abstain  
 

���$�̂��ก��ก�$ก(���O_$�$�`������� �. 
��?����� ! 1       (4�	
� ! 1/7) �@>
����3!�-�3!��ก5� ����
�� � !���� /@C�]�45	� B�C
=
�>�45	�� !23� 4@3�ก@�ก�	�E>
A4
กN�	B��e�@bA�/��
 
 
 
 
 

��?����� ! 2  (4�	
� ! 1/7) @C�5�3!�-�3!��ก5� �
�5B�C� !������61�	� !��
�/@C�6Eb
CA��M���CN4	��	
@�>A/@C�5AB����
�  
 
 

��?����� ! 3  (4�	
� ! 2-3/7) ��ก�� �6�6ECB��N�B���C>
@C ;<�  
 3.1  �=
�E@3!�64A
� � N����6 (ก) ก@a N4	1�	@��A��M���C��

@a
��ก�� �6�6ECB��B�� (�_$ 
 3.2  �=
�E@3!�64A
� � N����6 (�) B�C���6�4P�<	>� 4@3�FA��4P�<	>� 4@3�6<��ก�� �6 ���
6N<���
64�f!6 ก@a N4	1�	@��A��M���C
��ก�� �6�
AE>
A/@C�6Eb 
  
  
 
 
 
 
 

��?����� ! 4  (4�	
� ! 4/7) �6�
AA��M���C 

��������	ก�����
ก	�ก���	�����
 

ก��������	��
�� 
1. �������������������������
�� ��!� "�����
�� ��!�#������$
%�&%'�������������(�ก���� 
2. ����������������������������
�� ��!� "��������
�� ��!�#������$
%�&%'�������������(�ก���� 

ก����*�*����� 
1. ������+����%��������*�*�����!�'��ก,�$ก��!���-��*&$. /0'�������������(�ก����,�$ก��
ก�����
������� "�����!����������1 ((��
�) 
2. ����������������������ก��
ก�����
������� /0'�����
4�+����%�
�� ��!� "��#������$
%�&%'�������������(�ก���� 
3. ����������������������������
�� ��!� "��������
�� ��!�#������$
%�&%'�������������(�ก���� 

 ก�
ก
@N<� !1�	@��A��M���CF<	ก@C�=
F/N�ก
@/@C�5A �>	�B��ก@a � !1�	@��A��M���CFA���ก�� �6�
A� !�	
��
	
@C�5N�4��6�3�A��M���C N4	23���A3��>�

�	
��
	
F<	ก@C�=
��6�5ก/@Cก
@ 
 Any act performed by the proxy in this Meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for mistaken 
votes. 

        �6�
A/Signed --- �
��jP�  --- 1�	A��M���C/Grantor 
 (���ก�����	  ��ก�	)  

        �6�
A/Signed --- �
��jP�  --- 1�	@��A��M���C/Proxy 
 (�����&����  ��ก�	)  
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���������ก		�ก
	��


	�����


	����������������������������� 

 

1.  �
!"�	�#����$  ��%��"		& 
     ก		�ก
	��


	���	���������� 

�
!� : 71 �� 

��'�
() : 	
� 

����!�* : 187 
� �������
 �����
���� ����������� �����
� ก� ��
!"#���� 10120 

%	��+�ก		�ก
	��


	 : ก��"ก��
&'	"(��)�*+�,��#�� 

ก
	,-ก.
 : -  ���--�.
 ,��#��/ �ก�0, Northeastern University, U.S.A. 
  -  ���--���& �B�CDB�����, Boston University, U.S.A. 

ก
	��	����ก��(	��� 
��

��*���	)���
��� 
ก		�ก
	�	).��/�! (IOD) 

: Role of the Chairman Program (RCP) 

ก
	������� & "��%56���6�����!�  
#�กก
	7������
	�8��*
��6 �����"�����  
14 ���

� 2556 

: 253,861 # �� 

%	���ก
	&$�=
�
� (5 %>!�������) : 
 

 2538 Q ".�. 2554 ��S/��ก��"ก��   ,"0. �T��U�V� �� /�� ��SกU�W&��� 

(=
?��*�%@AA��������


	 :  
 ".�. 2550 Q �X00 ,U� ��S/��ก��"ก�� 

(=
?��*�%@AA��������
$ก	���� :  
 2542 Q �X00 ,U� ��S/��ก��"ก�� ,"0. B�&�� /�� ����Y��T 

 !.�. 2549 Q �X00 ,U� ��S/��ก��"ก��   ,"0. �+�V&�"������#T�� 

 2546 Q �X00 ,U� �����S/��ก��"ก��   ,"0. �&��
���� ����� ��&�T�����
 

 2526 Q �X00 ,U� ก��"ก�� ,0ก. ก� ��
!.
�
UB���TS��
�   

 ก.�. 2553 Q �X00 ,U� ก��"ก�� ,0ก. ��[กV��T+V&\ V&��&��� ���� ����������WU'���T 

ก
	6=
	�(=
?��*��%B�ก		�ก
	/����	)�
	��ก)Aก
	���� 
����
A�=
����ก)6
"
���6?!���
���%	�7!��$(*���


	 

: 	"("& 

ก
	���*"�/6����!��"
	�(*
� D : ���S!�0��]��� "U��ก��ก�̂#�
�(���,�
�ก��"ก�� 
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���������ก		�ก
	��


	�����


	����������������������������� 

 

2.  �
!ก
	�&  ก)(()��
#	 
    ก		�ก
	��


	���	���������� 

�
!� : 65 �� 

��'�
() : 	
� 

����!�* : 96/1 V���U���,���
B,�T ����0U�
��กC" ���0� 0Uก� ก� ��
!"#���� 10900 

%	��+�ก		�ก
	��


	 : ก��"ก������S 

ก
	,-ก.
 : -  MA. (ก������S#�(����S�
B) Syracuse University, N.Y., U.S.A. (
 �  USAID) 
  -  BCA., Victoria University of Wellington, New Zealand (
 � Colombo Plan) 
  -  ���. � (�
&' 8 (����. 388) 
  -  ��Sก�B�&�,U�� GATT Commercial Policy Course, Geneva  

ก
	��	����ก��(	�����

�
�*���	)���
���ก		�ก
	�	).��/�! 
(IOD) 

: -  Director Certification Program  (DCP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Financial Statements for Directors (FSD) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP) 
-  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 

ก
	������� & "��%56���6�����!� 
#�กก
	7������
	�8��*
��6 �����"�����  
14 ���

� 2556 

: 	"("& 

%	���ก
	&$�=
�
� (5 %>!�������) : 
 

 !.�. 2552 Q ก.!. 2554  ก��"ก�� �]Sก��"ก��ก�̂กU,#TUก
�U!���TS�T�
#TUก
�U!�� 

 ".�. 2551 Q ก.!. 2554 ก��"ก�� �]Sก��"ก��!Uq���S,,��Wก�� 

 �.�. 2549 Q "&.�. 2551  �"�W�ก �r�����,U--U���#(�W��� 

 /.�. 2546 Q ก.!. 2551 ก��"ก�� /������#(���S�
B	
� 

(=
?��*�%@AA��������


	 :  
 �".�. 2551 Q �X00 ,U�  ก��"ก������S  

  
��S/��ก��"ก�����#��TS!�0��]��(���,�
� 
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(=
?��*�%@AA��������
$ก	���� :  
 ".�. 2554 Q �X00 ,U�  ก��"ก�����0��, ,"0. �V[�
�UT!Uq�� 
 �".�. 2552 Q �X00 ,U� ก��"ก������S   

  
ก��"ก�����#��TSก�̂#�

�(���,�
�  

 !.�. 2555 Q �X00 ,U� ก��"ก�����0��, ,"0. �s^���T����ก(� 
 ก.!. 2553 Q �X00 ,U� ก��"ก������S   

  
ก��"ก�����#��TS!�0��]�
�(���,�
�  

 !.�. 2551 Q �X00 ,U�  ก��"ก�����0��, ,"0. �#"������t'��กT 
 !.�. 2551 Q �X00 ,U�  ��S/��ก��"ก��,��#�� B+����(�����"B�T��W&!�S#�(����S�
B 
   (����ก��"#�W�) 
 �.�. 2550 Q �X00 ,U�  ก��"ก�� �]Sก��"ก��ก�̂กU,�TS�(�����" 
   ก����Sก�,/ �ก�0��SกU�rU� 
 !.�. 2549 Q �X00 ,U�  ก��"ก�� �]Sก��"ก��กuCv&ก� 

ก
	6=
	�(=
?��*��%B�ก		�ก
	/����	)�
	��ก)Aก
	���� 
����
A�=
����ก)6
"
���6?!���
���%	�7!��$(*���


	 

: 	"("& 

ก
	���*"�/6����!��"
	�(*
� D : ���S!�0��]��� "U��ก��ก�̂#�
�(���,�
�ก��"ก�� 
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���������ก		�ก
	��


	�����


	����������������������������� 

 

3. �
!")	��  /#	��#)���!$ 
    ก		�ก
	��


	���	���������� 

�
!� : 64 �� 

��'�
() : 	
� 

����!�* : 64/66 V��� � "��
 11 (	W��B) ���� � "��
 �����T������#�t�  ����Uq��  
ก� ��
!"#����  10110 

%	��+�ก		�ก
	��


	 : ก��"ก������S 

ก
	,-ก.
 : -  ���--���& �B�CDB������TS,��#��/ �ก�0  Adams State College, Colorado, U.S.A. 
  -  Executive Development  Program, Princeton  University, U.S.A. 

ก
	��	����ก��(	��� 

��

��*���	)���
���ก		�ก
	

�	).��/�! (IOD) 

: -  Director Certification Program  (DCP) 
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Role of the Compensation Committee Program (RCC) 

ก
	������� & "��%56���6�����!� 

#�กก
	7������
	�8��*
��6 �����"�����  

14 ���

� 2556 

: 	"("& 

%	���ก
	&$�=
�
� (5 %>!�������) : 
 

 2550 Q !.�. 2555  ก��"ก�����0��, ,"0. 
��.ก�\+
�� (��S�
B	
�) 

(=
?��*�%@AA��������


	 :  
 ก.!. 2550 Q �X00 ,U�  ก��"ก�����#��TS!�0��]��(���,�
� 
 2542 Q �X00 ,U� ก��"ก�����0��, 
 2541 Q �X00 ,U� ก��"ก������S 

(=
?��*�%@AA��������
$ก	���� :  
 !.�. 2555 - �X00 ,U� ��S/��ก��"ก�����0��, ,"0. 
��.ก�\+
�� (��S�
B	
�) 
 2550 Q �X00 ,U� ก��"ก������S  

ก
	6=
	�(=
?��*��%B�ก		�ก
	/����	)�
	��ก)Aก
	���� 

����
A�=
����ก)6
"
���6?!���
���%	�7!��$(*���


	 

: 	"("& 

ก
	���*"�/6����!��"
	�(*
� D : ���S!�0��]��� "U��ก��ก�̂#�
�(���,�
�ก��"ก�� 
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�������������	
�
��
�
�����ก����ก��ก
������� 
 

�������  3  ก
���	���	 
 
 ��� 13. ����	
��
�����
��������ก�	���ก��	��ก���
��������� !"#�	�!�$����%��&
 '�()��*�
���'�
���'���
ก��+��	�!�ก,-�! +�����ก�.�	!� !"#�	�!����' / 0����ก
���	1�$��0����ก
��0�2�2�
'�()����ก$	�
-���!��ก
�������
��
������ก�	���ก��	��ก���
����(��
���'�
���'���ก��+��	�!� 
 

�������  4  ก���ก
� 
 
 ��� 14.   '�()����ก���ก��%/�	�3�
�4#�������(�ก(*ก��2�
'�()�� ���ก�'�!
�ก���ก������
�!�� 5 %�  $��
ก���ก��-���!��ก
��ก3�
	�3�
2�
*���
�ก���ก����&
	���!�
��"(������� ��������/�*�ก� 
 
 ��� 15. ก���ก���!�
��6�'�%%�7����� $�� 
 (1)  '�����(�(:�
� 
  (2)  -����6�'�%%��!������ %�-�!%
��0����" 	�#�%��0�#��-�!%
��0����" 
  (3)  -���%���'+�)*��%�ก+��%��4(4�ก)�"3
���0���	!*��%�ก��%
���(��ก���
ก�'���4�=���-�!ก�����+����*�(� 
  (4)  -���%�" ก�
+�)-����ก	�#������ก*�ก���ก��	�#��
%=ก�� 	�#�	��
�
��2�
��>>����*�(����	�!���� 
 
 ��� 16. ก���ก����&��	!���������� !"#�	�!���#�ก��&
���	��ก�ก/?= $��
(7�ก����
���-���& 
 (1)  � !"#�	�!�%�	�3�
��%�$���0��
����ก�'  1  	�!����  1  �0��
 
 (2) ��ก����#�ก��&
ก���ก����*��!
(7���ก�0��
�
%�$����#�กก���ก����6����'�%%� %��
��%� 
	�#�%��
��	���%� ���$������������ !"#�	�!�*��	,�0�%
� $����ก���
��($����%��&
� !"#�	�!��!�
��ก�0��
�!
�%�$���������� (1) 
��&
	�� *�$'�
%�$���0��
$ก�%�����ก�!���4��
��-��-�! 
 (3) ก����ก�0��
�
%�$����#�ก��&
ก���ก���	!��!�0��
2!�
��ก 	�ก��%�$���0��
����ก�� �	!���7��
�����������6�� !��ก�0��
��&2�� 
 
 ��� 17. ��ก��������� !"#�	�!�0���1���*���@��ก%��&
 �	!ก���ก����ก*�ก���$	��
*���
� 1 �� 3 2�
*���
�
ก���ก��������� ���&
	�� "!�*���
�ก���ก�����*�$'�
��ก�	!��
��6� 3 0�
�-��-�!ก,�	!��ก+��*���
��ก�!���0��ก�'0�
� 1 �� 3 
 ก���ก�����*��!�
��ก*�ก���$	��
���@$�ก$���@���0�
:��	��
*����'���'�()�� �	!��!
(7�*�'0��กก�� 
$���@��� A -� �	!ก���ก��%������ ������$	��
������0����6�� !��ก*�ก���$	��
 
 ก���ก��B3�
4!�*�ก���$	��
���
�����2!���& ��*-�!��'��#�ก��&
�	��-�!  
 
 ��� 18.  ��ก*�ก4!�*�ก���$	��
���
��� ก���ก��4!�*�ก���$	��
 ��#�� 
 (1) ���  
 (2)   ����ก +�������6�	��
0#��#�����'�()��  	�#�%/�ก���ก�� 
 (3)   2��%�/0�'��(  	�#�����ก)/��!�
	!�����ก�	��� 
 (4)   ���������� !"#�	�!��
��(�	!��ก�!
�%�$���0��
-���!��ก
�� 3 �� 4 2�
*���
�� !"#�	�!�����2!������� 
$����0(�7(��ก�0��
 $����	�!���'�
�ก��-�!-���!��ก
��ก3�
	�3�
2�
*���
�	�!����"#�+��� !"#�	�!�����2!�������$����0(�7(��ก�0��
  
 (5)   .����%��0��
�	!��ก 
 
 ��� 19.  "!����$	��
ก���ก��
��
�
�4����	���#����ก*�ก"3
%��
��ก���
��� �	!%/�ก���ก���!
�%�$��
�0��
-���!��ก
�� 3 �� 4 2�
*���
�ก���ก�������
�	�#��� ��
��(��#�ก'�%%�B3�
��%�/0�'��($��-������ก)/��!�
	!�����
ก�	����2!���6�ก���ก��$����ก��������%/�ก���ก��%��
"��-� �
!�$��
���2�
ก���ก��*��	�#��!��ก
�� 2 ��#�� 
$��'�%%�B3�
�2!���6�ก���ก��$����&��� ������$	��
-�!�4��
����
��������
�	�#��� �2�
ก���ก��B3�
��$�� 
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 ��� 21. ก���ก����0(�7(-�!��'%����'$��*�ก'�()����� �2�
�
(���

�� �'�&������� '���	�,* +'��0 	�#������+���=
��'$������ก)/��#�� ���2!�'�
%�'	�#����������������� !"#�	�!�*�4(*��/� B3�
��*ก��	����6�*���
�$����� 	�#�
�
��6�
	��ก�ก/?=  $��*�ก��	��-
!��6�%��
 A -� 	�#�*��	!��������-�*�ก
��*���ก���������$��
ก,-�! $����ก*�ก��&��	!-�!��'
�'�&����&�
 $��0
�0�(ก�����
 A ������'��'2�
'�()�� 
 %
����
��%	�3�
-��ก���'ก����#��0(�7(2�
4��ก
��	�#�� ก*!�
2�
'�()��B3�
-�!��'��#�ก��&
��6�ก���ก�� 
��������*�-�!��'%����'$��$�������+���= ��>��������6�4��ก
��	�#�� ก*!�
2�
'�()��  

 
�������  6  ก
�������()�*+����	 

 
 ��� 28. %/�ก���ก���!�
*���	!��ก��������� !"#�	�!���6�ก��������0���1���*���@:���� 4 ��#����'$��
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