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���3�98��5 �8ก��-,ก���ก��ก&�ก'9�:�9���*���;���#8�,�����/49��:(��������� �'# 5�;�*���� 2 3�����
�-,ก���ก��;�� �8�,04%��-����3�98���;��  
  ���� 3! +\%%!9'���������ก���ก���������6��(&��#3&�8 ��#�+_� +�,���/;��)4ก6�#�-,ก���ก�� 
)!(���� OP�#�;��5 �2(��'9���3�98��%&��*� 3 �-, 2(�8ก� �-,ก���ก��3�*%;�9 �-,ก���ก��;�� �8�,
04%��-����3�98�� 8�,�-,ก���ก��ก&�ก'9�:�9���*���;���#8�,�����/49�� 
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�&��;�����+�,)!������� !���ก���*ก'9���;�99'F)�6�#������ �*�;�6�/;&��'ก#�����8��6�#������5�3��#+�,��$ 
8�,9�4Q'�5�������*� 17 9�4Q'�5�+�,��$2�� 8�, 1 9�4Q'�5�3��#+�,��$ ;&� �'9��9�,�,�*��9'F)�
+�,%&�+Z 2558 8�,ก��ก&� �(%&��*��#4����;�99'F)����� S�*��� ��,;�8��*8�,;�(����#ก'9 �'ก�ก-b1ก��
ก&�ก'9(�8�899�*�ก�!�� ('#��. 
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41�	�	��:	 
(@�����C�( �������%:������C�( ���	 D 

;�����$��4��)���	) 

9�4Q'� (�����1 ���) :��'�;! 2)��$  ������  04%��-� 12,063,000 9�� 
;�99'F)� %&�ก'( :(�  ��!�'34 (%�ก�(4� 10,411,000 9�� �04��6P.�   

1) ����04��$'ก(4e *#$10')�+ก�-1 8�,/ ���   1,652,000 9��  ��������, 15.9 �����#%�ก 

2) ����434 %P#�4%�4�'�(�1 8�,/ ���   ������2(��'9:��ก4%ก��6�# BTMU ;�6�   

3) ���)*��� �����+�,�;�4`ก4%   ก�!#��0j ���'#������) 

9�4Q'� (�����1 ���) :��'�;! %&�ก'(  ;�6�k��#ก#   04%��-� 398,000 � ���Fk��#ก#  
(k��#ก#)  ��!�'34 (%�ก�(4� 386,000 � ���Fk��#ก# �04��6P.� 

12,000 � ���Fk��#ก#  ��������, 3.1)  

9�4Q'� (���� (��*) %&�ก'( ����(��*    1) ;�6��*��#%'���1 04%��-� 37,000 � ���F; �'`  
(%�ก�(4� 38,600 � ���F; �'` �(�# 1,600 

� ���F; �'`  ��������, 4.1 OP�#3�*%;�9:(�

9�4Q'� 20�1O*��3��1�k�;1���+��1; (��*) %&�ก'()  

 2) ;�6�;, *'��,�63 
;����-�'`+�,)��4+23�
+�,)�)���* 

��!�'34 

9�4Q'� ��������1 *4ก��1 %&�ก'( ;&��'ก#�����8��    04%��-� - 1,800 � ���F; �'`  
 - ����#���#ก!�#    ��!�'34    (;&� �'9��9�,�,�*��9'F)�3'.#83�*'���� 1  

 ;����-�'`8 �#; /�0         ��Q��� 2558 �P#*'���� 31 ������ 2559)       

 ��������1 04%��-� - 1,800 � ���F; �'`      
      5 �    (;&� �'9��9�,�,�*��9'F)�3'.#83�*'���� 8  

  ;'3��9'�    ก'����� 2557 �P#*'���� 31 ������ 2558)   

9�4Q'� (�����1 ���) :��'�;! 2)��$  9�4Q'�5�������*� 17   �'9���9 15,558,100 9�� 
;�99'F)� %&�ก'( :(� 9�4Q'�  (%�ก�(4� 15,538,000 9�� �04��6P.� 20,000  

1) ����04��$'ก(4e *#$10')�+ก�-1 8�,/ ���   9��  ��������, 0.1)  

2) ����434 %P#�4%�4�'�(�1 8�,/ ���    

3) ���)*��� �����+�,�;�4`ก4%    
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41�	�	��:	 
(@�����C�( �������%:������C�( ���	 D 

;�����$��4��)���	) 
9�4Q'� (���� (��*) %&�ก'( ����(��*    9�4Q'� ก�!#$�� 9�4ก��-    �'9���9   - 21,500 � ���F; �'` 

   (;&� �'9��9�,�,�*��9'F)�+�,%&�+Z 2558) 

- 9,000 � ���F; �'`   
   (;&� �'9��9�,�,�*��9'F)�3'.#83�*'���� 18   

 �)��;4��)��� %&�ก'(  
 ;����-�'`+�,)��4+23�

+�,)�)���* 
 

      ก!�/�0'��1 2557 �P#*'���� 31 �'�*��� 2557 

   OP�#3�*%;�9:(�9�4Q'� 20�1O*��3��1�k�;1-  
      ���+��1; (��*) %&�ก'()   

          (�������	�
���ก
�����ก������ก��ก��������������	� 8) 
������9	�.�ก���ก�� � S�;��*��&��;�����+�,)!������� !�� �0���04%��-���!�'34 5 �;'3��9'� 8�,�'9���9
ก��83�#3'.#���;�99'F)�6�#������  �*�;�6�/;&��'ก#�����8��6�#������5�3��#+�,��$ 8�,9�4Q'�5������
�*� 17 9�4Q'�5�+�,��$2�� 8�, 1 9�4Q'�5�3��#+�,��$ 8�,ก&� �(%&��*��#4����;�99'F)� 3�����
�-,ก���ก��3�*%;�9�;�� 

 
����� � 9 ���������	 D (���� ) 
 

%P#6�������)4F���������� !���6����*�+�,)!�3��*'� �*�� 8�,;������('#ก���*6��#3�� �'.#��.  �ก����2��;������6��
��*�+�,)!������� !��(�*�3���# ����;�������9l'��,5 �9!������� ���ก���ก���������+_�����6����*�+�,)!�8��2(�         
:(�(&���4�ก��3������,����(����,9!2*�5� �'#;��9�กก���*�'(+�,)!�;��'F������ !�� ��'.#��� 103  '*6�� m6��+[49'34;&� �'9   
ก��+�,)!�n 

 
��P�# 5��, *��#*'���� 1 ก'����� 2557 �P#*'���� 30 0E$%4ก��� 2557 ������2(�5 �;4��4������ !���;��*��,ก��

+�,)!� ����;��)���9!����0����6���'9ก������ก3'.#�+_�ก���ก���+_�ก����*# ���3�� �'ก�ก-b1���2(��+G(���2*�5��*S92O316�#
������ 83�+��ก[*�� 2���������� !�����5(�;��*��,ก��+�,)!�  ����;��)���9!����0����6���'9ก������ก3'.#�+_�ก���ก��        
�+_�ก����*# ���83�����#5(  
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 �� /���,�����      '����/��
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 ����4"���2��      ���56/�/4!42�       �%&���ก��������   ��3�78�!"�� ���ก�������	 
 
 �%&���ก��������.!�����������'�(�����	'��0/�� 
 �/%���� 	�78�+9
�����&����/	�����	"�/ 2��
�.%�	
0:��'����
78�
9(��&����/	�����	.'��/	 764 ��  �/	!���/�����'����4�� 5,904,532,167 ���� �4"��3���
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��������	2�	&�
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 ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4���  5  '��� 
 (1)   �� /���,����� '����/��
 �   ������ก��	ก�� 
 (2)   �� ����'��ก� 	4�ก� �   �
�������ก��	ก�� / ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'� 
 (3)   �� '����4 1
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  (10) �� 1��4
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    ������ก��	ก���!������'�(0�4��� 
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������ 4 ��/�� ��3�7%!�กก�����
F9�
����&
�������1" ก%��	������.���12�ก� /-	42F804�4  8�
K�! !��ก�" ��9
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�	��4ก�%�ก&
�	42F804�4  8�
K�! AK.����� % ก��Q� ��9
 MUFG 7���&0/�ก��'��������
F9�
������	��1" �	����!!�ก78�+9
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���� BTMU +9
����&
�������!���/���
 %� 72 .%�A"��&��	�
��3�78������074"�
0ก��0�4��� '������ !�กก��'�(ก%��	 MUFG ��3�ก%��	�+�0��ก����4�'�(����'�(��"������'���(��L�.%�+9
/����������"�0
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ก���24012.%�7%���1 ���2�
���������� � �/ 
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ก!�ก2��.����	�7%2���.2�/��'�( 1 	ก���	 2557 �,9(
��D"'�����������
.���12�ก� /-	42F804�4  8�
K�! !��ก�" FC(���3�78�+9
��������&
�������.'�ก%��	!�
� A"����78�0�4����&��	�"����2��.����ก��	ก�� 1" ��
�/%�'�('�����	'����U40�24����'�(
 8� A"�
�'4��/%�.%�'��	�'�/�	�8��/�	��	��+��ก���U40�24������.ก�������
 ���"� 4(� �
ก!�ก���     
A"�ก%��/&
0��
 �� ,���
� 28�!4�"� FC(�&
%�

ก!�ก2��.����ก��	ก�� .2� ������/	���ก�0������2�
A���2��.����78�0�4���
��"�0�8�.%���/	��3�ก��%����������ก�������7%���'�("����.ก�������2�
A�"�/  
 
 !�ก���� ������B A"�.�����78�0�4�����"�0�8�&
���������3��� 0���% "����� 
 (1)   �����/V�/��   ��� 	%
  �   �������
��!������'�("���กW�	�  
 (2)   �����/"/�"�/   /���,�42กI2 �   �������
��!������'�("���ก����4� .%�  
                                                                         ��ก5�ก��.'�78���/ ก��	ก��78�!�"ก������ �� ���/4�������.%� 
                                                                         /��.7�'��ก����4� ก%��	���ก����4�   
 (3)   ���/����   �"��Aก� � �   �������
��!������'�("����'�1�1% �������'� 
 (4)   �����/,��
'4,�  ��������56� �   �������
��!������'�("���2�/!�
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 (5)   ���/��
�    ���	�4�4'��, � �   �������
��!������'�("����U40�24ก�� 
 (6)   �� F8"���1ก (."�) X���1F1�� �   �������
��!������'�("���ก��2%�".%�,�G�����ก4!2�������'� 
 (7)   �� '���1��4    F�F�ก4 �   �����������ก/��.7�ก% �'�� .%� 
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��������
��!������'�("���ก����4�  
 (8)   �� ,���
�   28�!4�"� �   �������
��!������'�("���%8ก������ก4!&��"���� .%� 
                                                                                      ��ก5�ก��.'��������
��!������'�("���%8ก������ก��	ก����4� 
 (9)   �� � �	   ����4'�4�4�4ก�% �   �������
��!������'�("���%8ก������ก4! SME 
                     (10) �� ,�5�
���2�     �
�24A2� �   �������
��!������'�("������9
&�� ก��&�  
 (11) �����/
��22��   ,��1,�4['
� �   �������
��!������'�("���'��, �ก�0���% 
                     (12) �� ���"���ก���   ��0��	����( �  �   �������
��!������'�("���0�4����/�	���( � 
                 �4��8	��ก���	 
                     (13) �� 2��ก       0����� �   �������
��!������'�("���0�4���ก����4� 
                     (14) �� 1��4'       ����� �   �������
��!������'�("����U4�8����ก4!
���ก� 
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ก!�ก��� ������B A"�.!��&
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78�+9
���� 2 '��� A���/	����ก2ก��
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24��24 ��3�
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�"��ก%��/  
 
 ������B A"�&
����%&���ก��������.!�����'�(�����	��0'��0+C����0� 0ก��
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%���.����� � .%�A"�.!��2�
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��
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0
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������ก��,4!��
�.2�%�/��� !C�����%&���ก��������������9�
��1"  �
���"�/  
 
 �%&���ก��������.!�����0� 0ก��
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�������9
0
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• ��ก����ก������������ ������������ ����!����������� 
• ���"#���������ก$		%"���������&
������'��ก���������()#��$�'��� �ก��������ก��
����
�����ก"%*�ก��)ก�� 

���ก$		%"���������%*��)' �%*���$�'��� ()#��$�'��� ����'��ก�����  
• ��ก�
����+,����� ��()#('�)�		%"������������ก#����������� ���%	��!��#�������-��������������$�'��� 
• ��ก�
����	%"�����������)�	����ก#����������� ()#('���	 ก����ก���������)�ก����ก�����)�กก�#� 1 ����.� 

(�ก���� Custodian) ����)�ก��-�':#����()#)����)��;���ก<�ก%	 ����#���!�	%"��������()#�%	��!�����������  
• �<���%	+,����� ������<���%����)�	&%��������	 ���)������=��ก����ก�������������"#������(�� >�����('��<�

�����'%�ก�#��	%���ก��)(������		���� ������<�����������'%�ก�#��)���)ก%	ก����ก�����������������%*� ? 
-��+,����� ��������������; )"#�(� 
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�2������%� 0.40 0�' �/	��3���4��i�7%'�(������!�� !�ก7%ก��"����4�����T 2556 ��
�2��
����%� 0.80 0�' FC(��'��ก�0��
 %� 40.9 &
�ก��A���'�4�/	���!���T 2556 FC(��
"�%�
�ก�0�%�ก�ก
e�&
�������.�������'�A' .%�
�1 0� !�� ��4��i�7%&
������� 1" ก����"�� �9(
78�+9
����'�(	��4'�4��0��4��i�7% (Record Date) ��/��
�����'�( 22 �	5� � 2557 
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.%�����/0�/	�� �9(
2�		�2�� 225 &
�,�����0����24�%�ก'��, �.%�2%�"�%�ก'��, � 1" ���/4���D"�	�"'��0� �,�กก��1
����� 
(Closing Date) ��/��,��'�( 23 �	5� � 2557 .%�ก����"!�� ��4��i�7%��/��,��'�( 7 ,I5V��	 2557 
  
 '������ ��4��i�7%'�(!�� �������� ��3�ก��!�� !�กก��A�'�(��� V�5���
�2����
 %� 30 FC(�78�+9
��������V'0���%���	"�
��	��+&
���"42V�5��9�A"� �'��ก�0��4��i�7%�8
��	��/��!J" 2�		�2�� 47 '/4&
����	/%��5W�ก� 

 
�%&���ก��������A"�ก%��/��4�78�+9
����'�(	�&�
���� �������F�ก+�	��9
���&�
���
.�� 
  
���������� (���5��&9� �/�.�"�2�/�%&��4��i�7%���� 0�'� 0 �
��%�����	�
 3 - 5 �T �����J�/����.2�%��TA"�	�ก��

!�� ��4��i�7%�'���" .%���
�2����
 %��'���"&
�ก��A���'�4�/	"�/  �,9(
���78�+9
����A"���J�V�,'�(��"�!�/�� ������	��/�	ก��/����
��ก��'��ก��A����	�
�'���"  
 

������8 A"�	
0�	� ����������
��!������'�("���ก����4� ��3�78�2
0���.!� 

 

�������4�(�������!
"����ก��(�-� ก%��/&
0��
78�+9
����������0&�
���
.�� 1" �������2�
A� ������!�.�"�
&�
	8%���� 0�'� 0 �
��%�� 5 �T'�������/�'�(��3�2�/�%&
�2����4��i�7%.%�
�2����
 %�&
�ก��A���'�4�/	0��A%"����ก
0ก��
�40�  
,��
	'������.!�/�� 
�2��ก��!�� ��4��i�7% �
��%��2���.2��T 2552 - 2554 �'��ก�0��
 %� 30.1, 39.4 .%� 45.9 &
�ก��A���'�4�/	
2�	%��"�0 1" !���J�/��
�2��ก��!�� ��4��i�7%���T 2554 ��
�&����8� ��9(
�!�กก��A���'�4���T����2(�� 
����3�7%!�กV�/�	��
�'กV� 
FC(�'�ก������กJA"���07%ก��'0�����"� /ก�� .2�������กJA	�A"�%"
�2��ก����4�!�� �i�7%%� .%����T 2555 กJก%�0	�����"�0�ก24�9
 
��
 %� 33.2 ������0���T 2556 '�(������
���/"��� 
�2����
 %�A"����0�,4(	&C��.%��
"�%�
�ก�0ก��A���'�4 

 

���������� ก29�&&9� �������9
0
กก%��/��"�����	 ���� 32 	�ก����0��� %��
� "ก��!�� ��4��i�7% �
��%�� 5 �TA/�.%�/  
 
���������� ��,���&9� 
�2����
 %�&
�ก��A���'�4'�(!�� ��3���4��i�7% ����/
!�ก�� ��/%� 12 �"9
������9
A	� .%�

��3�A�A"���9
A	�+��!�.�"������J�"�/ /�� .0��

ก��3���C(��T.�ก�'���" ��C(��T�%���'���" 
 
�������4�(�������!
"����ก��(�-� 1�,�
 5��&9� 
�2����
 %�&
�ก��A���'�4'�(!�� ��3���4��i�7% ����/
!�ก�
0 

12 �"9
� ��/�ก��'�(!�.0����3���C(��T.�ก.%���C(��T�%������ 1" ��/�2�/��J�/�� &�
	8%��ก��������

�!!����.����ก4�A� .2�กJ&
��0
A/�,4!��
�2�	�/�	��	���	2�
A�  
 
 A	�	�78�+9
�����
0+�	��9
���
.���,4(	�24	
�ก��/������  
 
 !C����
'�(�����	�,9(
,4!��
�%�	24
��	�24 
 
 !
"������3-���4�52�&2��1-�����1-ก���������2ก��:���กก�����(�-����7�������� �- ����&��!
" 31 
���&��� 2556 >;"��&��;������1-ก��������ก��:���!�-�������6(�B�!������������&� 401,200,000 ,�! 52������1-ก���9��(�-�
�A��2������,�&��ก(�����- ����&��!
" 31 ���&��� 2556 ?��5ก9�������������������&� 6,074,143,747 ���� ?���1������2� 0.40 
,�! �-�(�B�����&�(�-� 2,429,657,498.80 ,�! F��(��"��&�ก�,(�-��A��2���&9��ก�2������,�&��ก(�����- ����&��!
" 30 
�-������ 2556 >;"��9��:�52�&?���1������2� 0.40 ,�! �&�(�B�(�-��A��2!
"�������9����ก�2ก�����(�-�����6 2556 ?�
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��1������2� 0.80 ,�! >;"�(!9�ก�,����2� 40.9 7��ก��:���!�-�&��������6 2556 F��ก����������"�����������!
"�
�-!�-��,(�-�
�A��2 (Record Date) ?�&��������!
" 22 (�)��� 2557 52�?���&,�&������"�1����1�� 225 7��3�����,����1-
�2�ก!��3�P52�12���2�ก!��3�P F��?��&-�
�Q�����!�(,
��3�กก��F������ (Closing Date) ?�&��3��!
" 23 (�)��� 2557 
52�ก������9��(�-��A��2?�&��3��!
" 7 3X)Y��� 2557 1�����2�(�
��!
"(��� 
 
 78�+9
����

ก��� �%�	24��/���'�( 4  "����� 
  

	24'�(%� !���/���� �'�(%�	24 �4"��3�  %  &
�!���/���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 78�+9
����FC(�	������	.%�

ก��� �%���.�� 

(1)  ��J�"�/  5,910,408,370   99.9987 
(2)  A	���J�"�/              22,000     0.0003 
(3)  �"

ก��� �             54,766     0.0009 
(4)  0�2����                       0     0.0000 

�/	 5,910,485,136 100.0000 
  
 '������ ��
 %�&
�!���/���� �&���2�� ��3�7%!�กก������/
1" �i"��5'��4 	 .%����'��4 	��(2��.���� 
 
&���!
"  5 3-���4�(2��ก1� �ก���ก��5!�ก���ก��!
"��,ก�������ก��ก1��5��9�1��&��� 
 
 ���	��� A"�.+%�2�
'�(�����	/�� ��ก��,4!��
�/���'�( 5 FC(���3�ก��,4!��
��%9
ก2���ก��	ก�� �,9(
��D"1
ก�����
78�+9
������	��+.�"��/�	�4"��J�.%�%���.����� �A"�
 ����2J	'�( ก��	ก��'�(��0/���.%�A"���0ก�����
����%9
ก2���ก%�0�&��	���3�
ก��	ก������������ A"�.ก� 2��
�.%�ก��	ก��
�ก 3 '��� �9
 ����!�4� .� ./�  �
Jก��
��� �� /4��� A,���,408% � .%��� ก���
 
ก4224�+�,� !�

ก!�ก��
������	A�,�ก�
����
���0�
�.%�!�A"�ก%�0	� ����
������	
�ก�������C(��	9(
'�(�����	A"�

ก��� �
%���.��.%�/ 1" &
��������/�,,� 24�/�G�ก�% FC(���3�ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'� "8.%ก�������	��/������.'�  
 
 ��ก����� �	9(
ก��	ก��'�(��0ก����"

ก2�	/���'��� 4 '��� A"�

ก!�ก'�(�����	���/���ก��,4!��
�/������  
 
 ������ก��	��
�� ���
���  ��9(
�!�ก	�ก��	ก��������'�(��0ก����"

ก!�ก2��.����2�	/�����ก�������	
��	��78�+9
���� �����'�( 102 !���/� 4 '��� A"�.ก� 

1.  ����!�4� .� ./� �
Jก��
��� (ก��	ก��'�(��3�78�0�4���) 
2.   �� /4��� A,���,408% � (ก��	ก��
4���) 
3.  �� ก���
 ก4224�+�,� (ก��	ก��
4���) 
4.  �� /���,����� '����/��
 (ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4���) 

 
 1" ก��	ก�������� 2 '��� A"�.ก� �� /4��� A,���,408% � .%��� ก���
 ก4224�+�,� FC(���0ก����"

ก!�ก2��.����
2�	/������������� "����2��.�������
�ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'�"�/  "������ �
�ก��	ก�������.%�,4!��
�
���2
0.'�!C���J��/����
��9(
�ก��,4!��
��%9
ก2���ก��	ก��'����	"����
�ก��	ก����������3�78�,4!��
� 
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 ������0�� %��
� "���/�24ก��	ก��'�(���
����%9
ก2���.%��4 �	ก��	ก��
4��� ���กU
 8����
ก������ก
0ก��
,4!��
����� 33 - 42 �������9
0
กก%��/��"�����	��	��78�+9
���� �����'�( 102 
 
 
�������
��ก���ก��	��
�� (1" ก��	ก��������'��� 4 '��� '�(	���/��ก�( /&�
�A	�A"���/	,4!��
�) ��J��	�/�
������
'�(�����	78�+9
���� �,9(
,4!��
��%9
ก2�������!�4� .� ./� �
Jก��
��� (ก��	ก��'�(��3�78�0�4���) �� /4��� A,���,408% � (ก��	ก��

4���) �� ก���
 ก4224�+�,� (ก��	ก��
4���) .%��� /���,����� '����/��
 (ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4���) ก��	ก��������'�(��0
ก����"

ก!�ก2��.����2�	/��� ก%�0�&��	�"����2��.����ก��	ก��������
�ก/�����C(� 1" ก��	ก��������'��� 4 '���"��ก%��/
A"���0�/�	��J��
0!�ก������.�������'�A' ��� 0��
 .%�/ 
 
 
�C(� ������0ก�
�&
��� /���,����� '����/��
 FC(�	�
� � 72 �T .%���0�ก5� 

� �2�	�%�ก�ก
e�V� ��&
������� 
2�		24'�(�����	�
�ก��	ก�������������'�( 1/2552 �	9(
/��'�( 28 	ก���	 2552 '�(ก����"���ก��	ก���������ก5� 

� ��	9(
��0 72 
�T���� ������.���12�ก� /-	42F804�4  8�
K�! !��ก�" (�BTMU�) FC(���3�78�+9
������ ������ ��	�&
�������A"����
���,4!��
��%9
ก2���
�� /���,����� '����/��
 ก%�0�&��	���3�ก��	ก��������
�ก/�����C(� �,9(
���ก��'������'�(&
��
�ก��	ก������������/���%�( �
7���1��������ก��0�4��������3�A�"�/ �/�	��� 0��
 .%�	�����4'�4V�, .%�ก%��	��2���ก5�A"���J�"�/ ก�0&�
���
"��ก%��/ 
�
�ก��	ก�������� 1" �� /���,����� '����/��
 A	�A"��&����/	,4!��
� !C�A"�	�	24
��	�24 ก�/���%�ก�ก
e�2�		24'� (�����	
�
�ก��	ก��������"��ก%��/&���2�� .%���J��	�/�������
2�
'�(�����	�,9(
,4!��
��%9
ก2����� /���,����� '����/��
 ก%�0�&��
	�"����2��.����ก��	ก��������
�ก/�����C(�  

 
�%&���ก��������A"�ก%��/��4�78�+9
����'�(	�&�
���� �������F�ก+�	��9
���&�
���
.�� 
 

 ���������� ��,���&9� ก��	ก��&
�������'�(	�
� ���0 72 �T .%���0ก����"

ก!�ก2��.����2�	/��� �ก24!�
A"���0ก�����
����%9
ก2���ก%�0�&��	���3�ก��	ก��
�ก/�����C(� "������ก�
�&
��� /���,����� '����/��
 '�(������
����������9
A	� 
 
 ก���ก�������52�3-���4��9�1�,5!� (�����&�33�8) 1�,�
 5��&9� '�(7���	�  ��A	��� ���กU	�ก�
� 
����������3������.�ก ��9(
�!�ก
 8�����/�ก����%�( �.�%�1��������ก��0�4������&
������� ���ก
0ก�078�0�4���!�ก BTMU �,4(��&��
	�0�4������ '�� BTMU !C������������� /���,����� '����/��
 FC(���3�78�	�����0ก��
��8���/ 0�4����������/��
 2�
���2�
A�ก�
� 
 
 ���������� .�"��/�	��J�"�/ ก�0ก��"����4�ก��2�	�/�	�������&
� BTMU "��ก%��/ .%��
0+�	�,4(	�24	+C�
!���/�ก��	ก�����i!!�0��.%�/���ก��"����2��.���� .%�ก��	ก�� 4 '���'�(��0ก����"

ก!�ก2��.����2�	/������������� �/	
 8�
���
�ก��	ก����"�i!!�0����9
A	� 
 
 ก���ก�������52�3-���4��9�1�,5!� (�����&�33�8) ���.!�/�� ก��	ก��&
�������	�'����	" 12 �� 	�
/���ก��"����2��.�������/%� 3 �T 1" ก��	ก�� 4 '���'�(��0ก����"

ก!�ก2��.����2�	/��������������/	
 8����
�ก��	ก����"
�i!!�0�����"�/  
 
  ���������� ก29�&(���5�� �ก�( /ก�0/4��ก��%���.����� ��%9
ก2���ก��	ก��.00 Cumulative Voting (/4��%���.��
��� �.00.0��. ก��� �) 
 ��������������� +��	�ก�����
�%9
ก2���ก��	ก�� 4 '��� ก��%���.����� �!�ก��'��A"�"�/ ก���8
!���/�
ก��	ก��ก�0��.����� �'����	"'�(78�+9
����.2�%���+9

 8� 1" ��J�/�����!���3�/4��ก��'�(����4'�478�+9
����A"��%9
กก��	ก��'�(2��������
!��%9
ก2���A"�"�'�(��"  
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 ก���ก�������52�3-���4��9�1�,5!� (�����&�33�8) �
 5��&9� ��9(
������ 	�'���78�+9
������ �
0+�	A/� 
"������ &
	
0�	� ����%&���ก����������3�78�2
0���.!����78�+9
����'��0
�ก�������C(� 
  
 (27���ก�������� 1�,�
 5��&9� /4��ก��2�	'�(78�+9
����A"�.��������� �i!!�0��กJ	�0��0�45�'!"'��0� ����
 8�         
.2�!���/���
 	�ก ������0������ A"��� 	�ก�����.!�+C�7%ก��,4!��
�&
��
�ก��	ก��/�� ��J��/� ��A	����	����ก�0ก���%9
ก2���
ก��	ก�����������'�(�����	78�+9
������0'��01" %��
� "	��������C(�.%�/2�	�� %��
� "'�(���กU���� ���ก�������	��	��78�+9
����
�����'�( 100 �	9(
/��'�( 24 �	5� � 2555 ��/���'�( 5 FC(�78�+9
������	��+"8A"����/J0AF2�&
�������'���V�5�A' .%�V�5�
��กI5 
 
 A	�	�78�+9
�����
0+�	��9
���
.���,4(	�24	
�ก��/������  
 
 !C����
'�(�����	�,9(
,4!��
�%�	24�%9
ก2���ก��	ก����3��� 0���% 1" �กJ00�2�%���.��'�ก����V' .%�	�78�+9
����

����	��� 1 ��  (�����/%8F�( 2��
24��24) ��3�
����	���A���/	����ก2ก��
�ก����0��.�� 
 !�"��". ก.%�2�/!��0��.��"�/  
1" �����/����
7%ก����0��.�� ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'� �����/�,,� 24�/�G�ก�% A"�����!������'�(A���� ���4�
ก��	ก��'��� 4 '���ก%�0�&����
������	�,9(
"����4�ก�������	��/���2�
A�ก�
� 
 
 !
"������3-���4�52�&2��1-(2��ก1� ����(��-� 5� 5&� (�<ก(��(�� (ก���ก��!
"(�B����,�-���) ���&-��� 
:3���3-,�2�P (ก���ก���-���) ���ก���4 ก-11-���3� (ก���ก���-���) 52����&
��3����P !
���&��4 (ก���ก��!
":�9(�B�
���,�-���) ก���ก��������!
"��,ก�������ก��ก1��5��9�1��&��� ก2�,(7���������1��5��9�ก���ก���������
ก&���
��;"� 1�����2�(�
��!
"(��� 
 
 78�+9
����

ก��� �%�	24��/���'�( 5 "����� 
 

	24'�(%� !���/���� �'�(%�	24 �4"��3�  %  &
�!���/���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 78�+9
����FC(�	������	.%�

ก��� �%���.�� 

1.  ����!�4� .� ./� �
Jก��
��� (ก��	ก��'�(��3�78�0�4���)  

     (1)  ��J�"�/  5,910,147,412    99.9940 
     (2)  A	���J�"�/             273,341      0.0046 
     (3)  �"

ก��� �             67,538      0.0011 
     (4)  0�2����                9,472      0.0001 

�/	 5,910,497,763  100.0000 
2.  �� /4��� A,���,408% � (ก��	ก��
4���)     

     (1)  ��J�"�/  5,910,453,591    99.9992 
     (2)  A	���J�"�/                7,000      0.0001 
     (3)  �"

ก��� �              27,700      0.0004 
     (4)  0�2����                9,472      0.0001 

�/	 5,910,497,763  100.0000 
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	24'�(%� !���/���� �'�(%�	24 �4"��3�  %  &
�!���/���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 78�+9
����FC(�	������	.%�

ก��� �%���.�� 

3.  �� ก���
 ก4224�+�,� (ก��	ก��
4���)  

     (1)  ��J�"�/  5,908,409,865    99.9646 
     (2)  A	���J�"�/              46,400      0.0007 
     (3)  �"

ก��� �             32,026      0.0005 
     (4)  0�2����         2,009,472      0.0339 

�/	 5,910,497,763                               100.0000 
4.  �� /���,����� '����/��
 (ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4���)   

     (1)  ��J�"�/  5,910,161,426    99.9943 
     (2)  A	���J�"�/            299,695      0.0050 
     (3)  �"

ก��� �              27,170      0.0004 
     (4)  0�2����                 9,472      0.0001 

�/	  5,910,497,763                               100.0000 
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1.  ������1�����������2
0.'�ก��	ก��������'�(���
 8����i!!�0�� ���ก
0"�/  ���2
0.'� ����0�� �����	 (��	�!�� ) 
.%����0�����J!ก��	ก�� 1" ���0�,4(	���2
0.'�ก��	ก���������/	 (Total compensation package) ���2
0.'� (Retainer 
Fee) ��2��.����������ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'� ������ก��	ก��2�/!�
0 .%�������ก��	ก��ก��ก�0"8.%
ก4!ก�� .%����2
0.'� (Retainer Fee) ��2��.����ก��	ก�������.%�,4!��
����2
0.'� .%�ก��	ก��2�/!�
0 �4"��3�
���	�
��
 %� 20 1" ���	�7%��02���.2�/��'�('�(�����	78�+9
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��	�24  

2.  ก����"1�����������2
0.'�������02��.�����
�������ก��	ก�� (Vice-Chairman) FC(���3�2��.����'�(ก����" 
&C����	� 1" 	�1�������������"� /ก�01�����������2
0.'�ก��	ก�������� FC(����ก
0"�/  ���2
0.'� ����0�� �����	 (��	�!�� ) 
.%����0�����J!ก��	ก�� 1" ก����"������2
0.'��/	������02��.�����
�������ก��	ก�� �8�ก/�����2
0.'�ก��	ก��������  
'�(A	���3�78�0�4��� �4"��3����	�
��
 %� 25 1" ���	�7%��02���.2�/��'�('�(�����	78�+9
����	�	24
��	�24 

3.  !�� ���2
0.'�ก��	ก�����ก�0ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4��� '�(��3�78�.'�&
� BTMU ��
�2���"� /ก�0'�(ก��	ก��  
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F���������9�1�,5!�ก���ก�������� �6 2557 !
"(���7������1-?���� ��
  (��
�,(!
�,ก�,�6 2556 
                                                                                                                                                                                  ���/  : 0�' 

1��5��9� 

�9�1�,5!� 
(Retainer Fee) 

19�(���� 

�9�(,
 ������� 
(Attendance Fee) 

19�(���� 

�9�,��(��<� 
(Pension) 
19�(���� 

�9�1�,5!��&� 
19���� / 19��6 

�6 2556 �6 2557 �6 2556 �6 2557 �6 2556 �6 2557 �6 2556 �6 2557 
�4�ก���ก��������         

1. ������ก��	ก�� 216,000 260,000 96,000 116,000 134,280 162,000 5,355,360 6,456,000 

2. �
�������ก��	ก�� - 216,000 - 104,000 - 109,000 - 5,148,000 

3. ก��	ก��'�(A	���3�78�0�4���        144,000 173,000 69,120 83,000 72,000 87,000 3,421,440 4,116,000 

                                      ��%�         

4. ก��	ก��
4���            ��%� 144,000 173,000 69,120 83,000 72,000 87,000 3,421,440 4,116,000 

�	� ��2�    ก��	ก��'�(��3�78�0�4��� !�A	�A"���0���2
0.'�ก��	ก�������� 

�4�ก���ก������9��                            

1. �
�ก��	ก��2�/!�
0         

- ������ก��	ก��2�/!�
0 50,400  61,000  - - - - 604,800  732,000  

- ก��	ก��2�/!�
0   ��%�    47,520  58,000  - - - - 570,240  696,000  

2. �
�ก��	ก�������.%�  
,4!��
����2
0.'� 

        

- ������ก��	ก�������    
  .%�,4!��
����2
0.'� 

50,400  61,000  - - - - 604,800  732,000  

- ก��	ก�������.%�   
  ,4!��
����2
0.'� ��%�                 

47,520  58,000  - - - - 570,240  696,000  

3. �
�ก��	ก��ก��ก�0"8.%          

ก4!ก��         

- ������ก��	ก��ก��ก�0 40,000  48,000  - - - - 480,000  576,000  

  "8.%ก4!ก��          

- ก��	ก��ก��ก�0"8.%ก4!ก�� - - - - - - - - 

                                   ��%�         
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	24'�(%� !���/���� �'�(%�	24 �4"��3�  %  &
�!���/���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 78�+9
����FC(�	������	  

(1)  ��J�"�/  5,910,466,506   99.9992 
(2)  A	���J�"�/               31,330     0.0005 
(3)  �"

ก��� �             13,056     0.0002 
(4)  0�2����                       0     0.0000 

�/	 5,910,510,892 100.0000 
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�!���/���� �&���2�� ��3�7%!�กก������/
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��3�,9��'�('�(������! กJ��	��+���
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"������3-���4�52�&2��1-�����1-519�1� ������,,���
7���������&���7�?�19�����(!	52�ก���������&�
(�-��9���,,���
 �&�!� ���,!��,ก��519�1� ������,,���
52�ก���������&�(�-��9���,,���
������,,�-)�!?�(�����&� 17 
,�-)�! ������,��,����(&2�,���
�������6 2557 1�����2�(�
��!
"(���  
 
 78�+9
����

ก��� �%�	24��/���'�( 7 "����� 
 

	24'�(%� !���/���� �'�(%�	24 �4"��3�  %  &
�!���/���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 78�+9
����FC(�	������	.%�

ก��� �%���.�� 

(1)  ��J�"�/  5,910,399,725   99.9963 
(2)  A	���J�"�/            159,530     0.0026 
(3)  �"

ก��� �             53,456     0.0009 
(4)  0�2����                       0     0.0000 

�/	 5,910,612,711 100.0000 
  
 '������ ��
 %�&
�!���/���� �&���2�� ��3�7%!�กก������/
1" �i"��5'��4 	 .%����'��4 	��(2��.���� 
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������8 ก29�&&9� ��9(
�!�ก	�78�+9
����A"�������+�	%�/������,9(
&
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0��'�(�����	 !C�&
����%&���ก��
������
������+�	���'�(�����	A"�'��0"�/  

 
(27���ก�������� :��5���&9� 	�78�+9
����������+�		�%�/����� !���/� 3 ���+�	 "����� 
���+�	'�( 1 ก���&��+9
����&
� MUFG !�
 8�ก�0�����������9
A	� 
���+�	'�( 2 MUFG 	�.7�ก��0�4������2�
A���
���2
 ���A� 
���+�	'�( 3 .7�ก��0�4���&
� MUFG !�"8.%	���A�'�(%8ก���ก%��	�"��3�,4��5��9
A	� 
 
������8 A"�	
0�	� ����
�������B ��3�78�2
0���.!����+�	"��ก%��/&���2�� 
 
���������8 :��1�,�
 5������
  
!�ก���+�	'�( 1  MUFG .%� BTMU กJ�����"� /ก�00�45�'��(��L�
9(� f '�(	
����ก4!���� � �/ 1" ��J�2�/
 ���A"�!�ก

ก���/0�/	ก4!ก��&
� BTMU ��&�ก����',B FC(���3���&�������2�����24'�(����'�(��"������'�A' .%�	����/�24ก��"����4����	�
 �/���ก/�� 50 �T "������ ก��%�'����/	ก�0����������������!���3�ก��%�'���� � �/
 ���.���
� 

 
������8 ก29�&(��-�&9� BTMU ��3���������&�2�������'�'�(����'�(��"������'�A'  FC(���3��/�	V��V8	4�!

&
� BTMU '�(A"����0�4ก��	����ก/�� 50 �T .%�	���4	�
���ก��		�กก/��������
9(� 
 

       !�ก���+�	'�( 2 ��9(
�!�ก��������3��+�0��ก����4�������'�A' '�(����0�/�	�����J!
 8�.%�/ .%�	�'�	78�0�4���'�(
.&J�.ก���  .%�	�����4'�4V�, FC(���	��+���,�����������24012ก��/����2�
A�A"� "������ !C���9(
/�� ก���/	2�/ก��&
�'�	78�0�4���'�(	�
�/�	�8��/�	��	��+!�ก BTMU .%�!�ก�������,9(
0�4������2�
A� !���	��+'�����������ก��/&C����3��������������A"�  

 
������8 ก29�&(��-�&9� �/�	�	� &
� BTMU .%������� กJ�9
 ��C(�0/ก��C(��'��ก�0��	 ��3���9(
�&
�ก��7���,%�� 

FC(���3��/�		�(��!���� � �/  
 
!�ก���+�	'�( 3 MUFG 	�ก%��	��k��	� �9
 %8ก���'�(/1%ก ������0ก���/0�/	ก4!ก���������� !���3�ก�����4	6��%8ก���

���ก4!&��"�������.ก������� ��&
��"� /ก��!� ������ก5��+��� (Position) �/�	.&J�.ก���&
������������ก4!�4���9(
��  �
  
�4���9(
0���% .%��4���9(
 SME A/�2�
A� .%���9(
	�(�/�� ก��7����/	ก��&
����9
&�� ������'�'�(.&J�.ก���&
�������.%����9
&�� 
&
� MUFG '�(	�
 8�'�(/1%ก .%� BTMU ���� !�'�������������	��+���0�4ก��.%����
7%42V�
e�2��� f ���.ก�%8ก�����'�ก��/�A"�

 ����2J	'�(.%�'�(/+C� 

 
������8 ก29�&(��-�&9� ���ก4!"���%8ก�����  �
 ��0/����3�!�".&J�&
������� ก��'�(A"� BTMU �&��	���/	'��ก�0

������ กJ!���/ ���������	��/�	.&J�.ก���	�ก&C����"���%8ก������ก4!&��"���� FC(�+9
��3�!�"
�
�&
������� 2�/
 ������� ��ก
�������&��A�24"2�
ก�00�45�'�����24��(��L��,9(
���
0�4ก���
� 
�!!�A	�A"���0�/�	���!	�ก�'���" .2���ก0
ก/����������3���/�
��C(�&
� MUFG ก��24"2�
	�.�/1��	'�(!�'��A"���� ก/�� 1" �:,��
 ��� 4(���ก BTMU 	��� ��	,����ก�00�45�'"��ก%��/
 8�.%�/ "������ 
!C���3���
�'��A��8��/�	�����J!FC(�2�
�&C��
 8�ก�0/��'�	78�0�4���&
�������!�"����4�ก��.%��กJ0�ก�( /�/�	�����J!����	�A"�	�ก��
 
�,� ��" 
 ���A�กJ"� ��9(
	�(�/��'�	78�0�4���&
�������	��/�		���	�(�'�(!������7%���'�("����.ก�������
 ���.���
�  



- 30 - 
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���� �������
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���������� ��,���&9� BTMU !�0�4������.00�0J"���J!��9
A	� ��9
	�&�
78ก,��
 ���A�'�(!��ก�k
�7%���1 ���&
�

78�+9
������/A'  
 
������8 1�,�
 5��&9� ��9(
/�����+�	%�ก5
����������!�
 8����!&
�78�%�'��!���/�	�ก �,����ก��/�� ������

2�����24!��&��	��กJ0�ก�( /7%���1 ���!�กก��%�'��������'�A' ��9
����'�2��� f '�(2��&��%�'���,� �
 ����"� / .2�ก�
�&
�
��������� BTMU �&��+9
����&
���������3�!���/�'�(�8�+C���
 %� 72 ������!C�!�"/����3�0�45�' �
 '�(������&
� BTMU FC(����7%��� 
BTMU 2�
�	���	�(�.%�'��	�'ก�0ก��0�4���!�"ก����4�%�'��������������ก4"���1 ����� � �/
 ����2J	'�( ���ก
0ก�0 BTMU         
กJ��	��+���
������ก
0&
�������FC(�	��/�	���( /�������"�0'�
�+4(�&
�����'� ��3�!�"'�(!�ก��/ก��1""A��8�ก��& � ���ก4!   
������'�.+0
��F� �A"�"�/  FC(����!���3����1 ���ก�0 BTMU 	�กก/�� .%�!���3����1 ���2�
������"�/  

 
���������� ก29�&(��-�&9� !�ก���+�	&
�78�+9
����"��ก%��/ 1" ��/�2�/�4"/��A	������3�ก��/% �,����'��'�('��0	��9
 

��ก0�45�'��(��L�������&��	�0�4��������2�������'� !�	���k��	� '�(��"�!�.%�	���	�(�'��	�'ก�0ก��'�����
 ����2J	'�( �,9(
���
��	��+�����7%ก��A�'�("� .%��	9(
	�ก��A�'�("� �4(�'�(����'�A' !�A"���0กJ�9
 V�5���4�A"��4240���% �
ก!�ก��� 78�+9
����กJ!�A"���0
7%2
0.'����8�&
���4��i�7% .%�ก��!�� ��4��i�7%&
�������1" !�� !�กก��A�'�(��� V�5���
�2����
 %� 30  ����3����1 ���
ก�078�+9
������ก��&
�9�V�5�"�/  �/	'���	�(��!A"�/��ก��0�4������.00��(��L����!�����0�/�	�����J!A"� 

 
���������� ��,���&9� ก��'�( BTMU �&��	�+9
����+C���
 %� 72 ���� !�	�.7������
���2'�(!��,4(	�� 7%42V�
e� 

(Product Line) ��9
ก% �'����	� f &C��	���9
A	�  
 
���������8 1�,�
 5��&9� �i!!�0��!���J�A"�/��	�0�45�'A' �%� .�����3�78�!�"��.%�78�F9�
�4����&
�0�45�'��(��L�

�� �����%� ��  FC(�������	��/�	��	,����'�("�ก�00�45�'A' ��%����� &
�'�( BTMU ��&�ก����',B A	�	� .2���&
��"� /ก��
������กJA	�A"�	��/�	��	,����'�(.�0.���ก�00�45�'��(��L��� ����"��ก%��/ "������ ก��7�Cกก��%�� (Synergy) ���/���������.%� 
BTMU !������1
ก��'�("���ก�����0����'��ก����4�.ก�0�45�'2��� f "��ก%��/ 1" 7%42V�
e�'�(�������9
 Supply chain finance 
�
ก!�ก���  ��	�0�45�'A' 
�ก�%� .���'�(2�
�ก��& � ���ก4!A� ��2�������'� FC(� MUFG .%� BTMU ��	��+������.�����.ก�0�45�'
��%�����A"� ������00�45�'��(��L�������'�A' FC(�	�,��ก����/	.%�/���	�
 600,000 - 700,000 ������ BTMU ��&�ก����',B        
A	���	��+���0�4ก��"���7%42V�
e���  �
 .ก�,��ก�����%�����A"�'����	" &
�'�(��������	��+'��A"� !�ก2�/
 �����%����� .�"����
��J�/��ก��7�Cกก��%�����/���������ก�0 BTMU ��&�ก����',B ��3�ก����/ �����������	��+��������ก4!��	�ก�00�45�'A' .%�0�45�'
��(��L�'�(ก��%��& � ���ก4!������'�A' A"���3�
 ���	�ก  

 
���������� ก29�&(��-�&9� �i!!�0��������	��/�	���( /���"���%8ก�����  �
  ก��'�(	� BTMU �&��	�!���/ �D"!�"
�
�

&
�������.%���/ �,4(	�� A"�&
�������"���%8ก����� ����.%�%8ก�����"�01%ก .%��'��'�('��0��/��(��L�!��9(��
0��A' .%�
�	9
�A' 	�ก �,���:����� ก��'�( BTMU �&��+9
����������!C����!���/ �,4(	�� A"����ก�0��������
���2A"� 
�ก'���'��0	�/��       
	�ก%��	��ก%�'����/��(��L�!���/�	�ก�
�4/&
�0
����2!�ก�����ก����
�ก��	ก��������4	ก��%�'�� (BOI) FC(�&
���� ��A	���D" 
��ก BOI ��D"����0
����2�	9(
�" ��"/����ก%�'����/��(��L�!���/�	�ก!��&���8�����'�A' '��'� �
ก!�ก��� MUFG .%� BTMU   
!���/ '�����������	����9
&�� '�(�,4(	&C������"�0������24 (International) .%���
���2�	9(
	�ก����D"����������	���56ก4!

��F� � ������กJ!���	��+��ก2%�"
��F� ��,9(
�����
0�%�	'��� 10 ����'�A"�
�ก"�/    
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 .%���3�.K�,�����.'�&
������� +C�������!���%�( �1��������
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กJ!�	������	
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���������� ก%��/.�"��/�	 4�"�ก�0������'�(��0/��	��/�	1��"�2���.2�A"� GE �&��	���/	%�'�� 1" 	�ก�����01��������

ก��"����4�ก����"���2��� f ���������	��/�	'���	� 	�ก&C�� .%�A"���0���/�%.����/�	�����J!!���/�	�ก .%���������กJ+9
��3��/�	
1��"�'�(	� BTMU FC(���3�,���	42�'�(	��/�	.&J�.ก���	�ก�&��	���/	%�'��
 ��� �(� 9�ก�0������ +9
/����3�ก��7�	7���'�("�.%����!�
'�����������A"���0���/�%.����/�	�����J!�,4(		�ก&C��
�ก��
���2 '�(������������	���56ก4!
��F� � (AEC) '�(ก��%��!��ก4"&C����  
�T 2558 FC(�	������ก��/	ก�����	�
 600 %����� .%�+����
���2	�ก���/	����'�
4��"� "�/  !�'�����	������ก�	�ก+C�
���	�
 1,600 %����� ��0/����3�!���/��/%�'�("�'�( BTMU 	��&����/	%�'��ก�0������ 
��!����	�FC(�ก���24012.%�ก��/����'�("�
2�
A� ,��
	ก�0�
0+�	�
��������!������'�(0�4���FC(��� ��3�78�0�4���&
�ก%��	!�
�+C��/�	�8��Cก'�(A"���/	���ก�078�0�4�����/��(��L�  

 
���������(�������!
",�-��� ก29�&&9� ��6����	��4ก&
���
0���/ก�������8��Cก29(��2��.%� 4�"�ก�0ก���&��	�

&
� BTMU '������ !���J�A"�/�� �%� �T'�(7���	�������A"��&��F9�
ก4!ก���%� ก4!ก��!�ก'���ก%��	 AIG .%�������X�
�ก�.%��F�( �AX�
.0�ก4���
���
����(� !��ก�" FC(�	�7%42V�
e�'�(�%�ก�%�  .%��������� ก���&��	�&
� BTMU !� ���,4(	�/�	�%�ก�%� ���.ก�������
	�ก&C�� 
�ก'���78�0�4���&
� BTMU '�(�&��	���3�78�0�4�����"�0�8�&
�������กJ	��/�	���( /��� �/	'���	�����0ก��
�.%��/�	��	��+
�8�	�ก !C���9(
	�(�A"�/�� ก���24012��������!���3�ก���24012.%�ก��/A�&�������
 ���	�(���  

 
���������� ก29�&&9� '�(7���	�2�	��/�	,C�,
�!ก�0��00���"����'�1�1% �������'�&
�������'�(���	����0�4ก��

ก�0%8ก���FC(�	��/�	'���	� 	�ก 1" �:,��0�4ก�����0�	�"��4�j�ก
�21�	�24 (Passbook Update) .2�กJ	��/�	ก��/%/�� 1" '�(/A�.%�/
�	9(
	�78�+9
���������� ��	��&��	�%�'����0�45�'�" กJ	�ก!������00&
�2�	�����,9(
�����	��+���	/%7%!�ก'�(/1%กก%�0A� ��
0�45�'.	�A"����  !C�
 �ก'��0/�� �	9(
 BTMU �&��	�0�4������.%�/ !������00�����"���"��ก%��/&
� BTMU 	����ก�0������
��9
A	� ��9(
�!�ก�ก��/��!�'������/�	,C�,
�!&
�2��
�
�!%"��
 %� 

 
���������8 1�,�
 5��&9� ��00&
�������!� �����"4	
 ���'�(��3�
 8� 1" !�	�ก�������00&
� BTMU 	����

������0%8ก���'�('�����ก��	��2�������'� '�(7���	� BTMU �� �/0�/	ก4!ก��ก�0������
9(�	�.%�/ 2 .��� !C�	�����0ก��
���ก��
2�
��9(
	��9
��������00�&��"�/ ก�� V� �2�.�/�4".%��%�กก��'�(/�� %8ก����9
�������� 1" !�, � �	'�ก/4+�'��'�(!��/0��	ก��
"����4�ก��.%�%"7%ก��'0'�(!��ก4".ก�%8ก��������
 '�(��" 

 
���������� ��,���&9� ���	�
ก���ก�( /ก�0��"��/�&
�1���������4���9(
��
�ก 2-3 �T&�������/�� �%��!�ก	�ก���/0

�/	ก4!ก��ก�0 BTMU ��&�ก����',B .%�/ ��"��/��4���9(
��  �
 !���3��'���" 
 
������(�������!
",�-��� 1�,�
 5��&9� �i!!�0����"��/�,
��2�4���9(
&
����������ก
0"�/ �4���9(
��  �
 ��
 %� 

50 .%��4���9(
%8ก������ก4!&��"����.%� SME ��
 %� 50 ก���/0�/	ก4!ก��ก�0 BTMU ��&�ก����',B FC(�	�'���%8ก�����/A' .%�
��/��(��L� !�'�����,
��2&
���������%�( �.�%���3��4���9(
��  �
 ��
 %� 40 .%��4���9(
%8ก������ก4!&��"����.%� SME ��
 %� 
60 �
ก!�ก��� ����/�&
�7%42V�
e�.%�0�4ก�� ��"/��!�A	�A"�	�ก��

ก7%42V�
e�.%�0�4ก����	��,4(	�24	 �,���ก���/0�/	
ก4!ก��กJ���7%���������	�7%42V�
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�
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A	� .%�+����3��/�	!�4� !�ก�
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������
 ���A�0���  
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������ก���ก��1�&���, ?�=���ก���ก�� Steering Committee F���ก��ก9����������������ก���5�9�
?��9 1�,�
 5��&9� ������	�.7�ก��"����4�ก��"��ก%��/!�4� FC(�1���ก�����A"�7���ก��,4!��
�.%�
��	�24!�ก�
�ก��	ก��������
.%�/ 1" !�ก�
�������3������ก���.�����	�.'�
�����"4	 FC(�!�	��/�	�/ ��	.%�1""�"�� 
 !�"2�"&
�+��/4' �.%��,%4�!42     
FC(���3�+���� ���ก4!'�(��������C(�&
�ก����',B 
�ก'���2�/.00
����!�+8ก����������3�
�����&� / ���� �",%����� ��3�	42�ก�0
�4(�./"%�
	FC(�+9
/����3���/�!������&
�ก��ก�
�����
������	��������� '������ ��9(
/��
������	�.������!���/ �,4(	�/�	��	���ก�0
ก����',	�����"�/   

 
���������� (���5��&9� �������/�	�ก��/��.7��� � �/A/�"�/  1" ��9(
/��2�
A���������!�2�
� ก��"�0�+���

&
�������!�ก��������"�0ก%��&C��A�
�ก��"�0��C(� FC(�
�!'�����	�&�
!��ก�"��ก���%�
 �4���9(
���ก�0%8ก����� ���� �,���
�!24"
&�
ก����"&
�������.�������'�A' /��"�/ ก������4���9(
.ก�%8ก��� (Single Lending Limit) �
ก!�ก��� ��ก BTMU 2�
�ก��!�
24"2�
ก�0%8ก���
 ���ก/���&/��	�ก&C�� ��9
!����3�2�
�	�ก���,4(	'�� กJ�/�'�(!�/��.7�A/�.2���4(� f  

 
 ������8 �
 5��&9� �4(�'�(�
�ก��	ก��.%�'�	78�0�4�������+��กJ�9
 ก�����0�4ก��'�(%8ก���,
�!	�ก'�(��" ��
V�,

�4���9(
"�'�(��" FC(��4"/��&
����������"����4�ก��7���	���C(�'��.%�/.%�!��"4�����2�
A� 1" '�	78�0�4���'�(	��/�		���	�(�.%�
ก��29
�9
�����3�
 ���	�ก ,��
	'�(!�'��'� 2��
��,9(
�����7%������ก�0'���2��
�.%�
���ก� �4(���%������9
�/�		���	�(�	�กก/��
&��"&
��4�'��, � �,�����ก&��"&
��4�'��, �& � ����&C�� กJ�	� +C�/��������
�!!����3�2�
�	�ก���,4(	'��
 ���'�(78�+9
����
ก%��/A/� FC(�!���3�V���ก�078�+9
������&
�'�(7%2
0.'�
�!!�A	�A"�"��"��	�ก��ก :����� ������!C�	���A�'�(��
V�,	�กก/�� FC(�กJ��3�
��k��	� �"� /ก�0 BTMU '�(A	�A"��4"/��!�2�
�'��ก��A�.%�& � ���A"�	�ก'�(��" .2��4(�'�( BTMU 2�
�ก���9
��9(
�&
���
V�, ก��0�4���
�/�	���( ����	���
 '�(��" �/�		�(��� ก�� 
	��0!�ก%8ก���+C�0�4ก��'�("�� �( 	 ก��������/�2ก��	7%42V�
e���	� f �,4(	&C��.%�
 ���
����������  

 
 ���������� ��,���&9� ������0������!�� �ก�( /ก�0ก����%�( �.�%����9(
��	� 1%1ก���	� �/	'���������!�� ��ก��

���0������&�.%������ก������� ��ก,4!��
�!�ก�0ก��A�&�"'���0J"���J!'�(���กW
 8����� ������!���T ���� 157 ���� ������!�� 
"��ก%��/
 8�����/��".%��4"��3���
 %��'���"&
�������!�� '����	"  

 
������8 A"�	
0�	� ����������
��!������'�("���ก����4���3�78�2
0���.!� 
 
�������4�(�������!
"����ก��(�-� 1�,�
 5��&9� �ก24������!�� ��ก�����0������&���	�!�'�����
� �ก��������

�,4(	&C�� FC(�A	�	�7%ก��'02�
�0ก��A�&�"'��1" 2�� ��9(
�!�ก������!�� "��ก%��/!�
 8�������V'�4�'��, �+�/�-'�("4� 
����.%�

��ก�
� FC(�!�ก��'0ก�0�0ก��A�&�"'�����8�&
������9(
	���� FC(���.2�%��T!�
 8�����"��/�'�(��
 .%�A	�	�7%ก��'0'�(	��� ������  

 
���������� (���5��&9� &
�����������D"��&����������,�4�������	�ก&C�� ��9(
�!�กA"���0�/�	��"/ก��ก��    

���0�4ก��	�กก/����&�'�(
 8��4	+�� ��9(
�!�ก��&�'�(
 8��4	+��!���D"���0�4ก���:,��/�����	"�.%��D"���/%� 15.30 �. 
 
�������4�(�������!
"����(����79��ก��7�� 1�,�
 5��&9� ���T 2557 ��� ������!�	�.7�ก����D"��&���	�

!���/����	�
 27-29 ��&� FC(���
 %� 90 ��3���&�'�(!���D"���������,�4����'�����ก����',B .%�2���!���/�" �,9(

���/ �/�	
��"/ก���.ก�%8ก���
 ����2J	'�( 2�	�1%.ก�&
�������'�(/�� ���9(
���4���9(
���� � (Make Like Simple) �
ก!�ก��� ������0��ก����',B 
��&�'�(��D"��	���/�����!�
 8����������,�4�����FJ�'��% .%�1�04���� FC(���
0�%�	,9��'�(�%�ก��ก����',B .%���4	
e%
 8�.%�/ 
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���������� ��,���&9� ��9(
�ก��0/�ก����
���� �.%�	�2�ก���ก�k
�,��ก��� '�(���กW
 8����� ������!���T 
���� 149 ���� ��'���U40�24,0/�� ก����
���� �&
�%8ก�����
�&���ก��'��A"� �ก ��9
0���������
���� ��&��	�.%�/กJA	�'��07%ก��
"����4�ก��&
������� 1" �:,��,��ก�����&��� '�(+8ก��
���� �
 8���3����!�� A	�'��0/��������	�ก��'���+424��9(
��"��9

,��ก����� �"+8ก��
���� �	�ก'�(��"��9
A	� .%�������	�	�2�ก��
 ���A��ก�( /ก�0��9(
���
���� �'�(�ก4"&C��ก�0,��ก�������C(����"

 8���3����!�� ��9
	�1���ก�����,��ก���'�(+8ก��
���� �
 8���3����!����0��4��"�� ������"� /.%�/

ก!�ก���A�1" �	����!��9
A	�   
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�����
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 ���A�กJ"�&
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�ก��0/�ก��A�.%�/ 
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�2��
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� .%�+��
,��ก��� ��A	�A"�ก��'���/�	74"�" 2�	กW�	� .����� ������A	���	��+A%�
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�
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������	�7%ก��A��,4(	&C������ !�	�!�กก��7���ก��%����/	ก�� 1" ก�����7%42V�
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� BTMU ���
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กA��
ก��
������	��(/���/ !C�&
�
0+�	.'�/�� 	�78�+9
����'����"	����+�	
�ก��9
A	� ���กU/��A	�	�78�+9
�����
0+�	�,4(	�24	 !C�
A"�&
ก%��/�D"�����	 
 
 
�C(� 
 �/%��D"�����	 	�78�+9
����'�(%�'��0� ��&����/	�����	"�/ 2��
�.%�	
0:��'����78�
9(��&����/	�����	.'�
!���/�'����4�� 998 ��  �/	!���/����� 5,910,619,979 ���� �4"��3���
 %� 97.3079 &
�!���/�������	��'�(!������ A"�.%�/'����	"  

 
�D"�����	�/%� 17.00 �. 
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���������	
�����
�����ก������กก��
��������������	
������ 31 ������
 2557 #�$ก���%�&����'(��� 

 ��ก�	ก�
���
��������������
 ����
����������������  31 ������" 2557 %& ��'(ก

"ก�
)
�����*�+,�+���"

�-�.��/	(�0+�����1.��
�2�� ��	�3�4 �0+. 5�"���� *.336 �����1.� ���ก�� %& �
�7��0+�����1.�
�����1�)��������
*�+
)
�����/	(
��
��/	+� �
�ก8�9������
/	(�
�2��39�3"�ก��*
�����
�7�������
��� 14,169,527,059.69 ��� (��& ��"A �
�� B����& �
+�3�ก���
ก+�	+���+�/������"A �
�-�B���+����
ก+�����ก���
ก+��)���4) �
A����
�7�ก��*
)9���+� 2.33 ���  

5�3�� B
(
�.��11�)��
�2��"��.����ก�� B.6. 2535 "�)
� 116 ��11�)�*�+�9� D�
�2��)+������

ก��*
������
(�����
�9����& �*�+
�7�������
��*"9�+�3ก�9�
+�3	(�+����ก��*
������
(����� ��ก�+�33��
����������(�"3ก"� (E+�"�) ��ก�9����
���
������("�������*"9�+�3ก�9�
+�3	(������������(
��3� 
�+�/)9�
�2���("��+��������
A�กF�"�3�A �ก�����,�+)+��"����
���
��"�กก�9�����G ������� �����
�&��(���
���ก�
����

ก��*
������
(����� 2557 �9����& �*�+
�7�������
��)�"กF�"�3 

 ����
��ก�
�9�3
����H��	 )�"B
(
�.��11�)��
�2��"��.����ก�� B.6. 2535 "�)
� 115 /	(�+���������������

�+� 41 
(���9� �+�"�9�3
����H��	��ก
����
(
I��A ���ก��ก
���ก��*
 /	(����	+��ก���	�ก
ก'J4��������
/�9��
(
�6*�3 
��  ���. ���. 21/2555 	������  17 ������" 2555 

A �� �+�ก�����
ก� 3�ก��ก�
����&ก��1.�����E����ก�

��� �"�� 8 
�53��3ก�
�9�3
����H��	 /	(�����
"��53��3�9�3
����H��	,�+/ก9�0+EA���+�,���)
��9��*"9�+�3ก�9�
+�3	( 30 ���ก��*

�������������
/	(�
�2��39�3 ������� 
"A ��	ก�
���
�������
(����� 2557 �
�ก8
�7�ก��*
 �����
�&���"�
EB���
'�
ก�
�9�3
����H��	,�+/ก9�0+EA���+�*�+ 

 �'(ก

"ก�
�����
*�+B���
'�/	+�
�-��"��
���
���)9��� �
(.�"�0+EA���+� ������ 
1. 
BA �B���
'����"�)�ก�
����

������
��)�"กF�"�3 ������ 835,000,000 ��� (/��
+�3��"����+�	+�����E+��) 
2. 
BA �B���
'��9�3
����H��	,���)
� 0.40 ���)9���+� 5�3
"A �
�"ก��
����H��	
(��9��ก�	����
������ก
�A��

������������  30 "�E���3� 2557 %& ��9�3*�/	+�,���)
���+�	( 0.40 ��� 
�"
�7�
����H��	�� �����
�9�3��ก�	ก�
���
������
����
���� 2557 ,���)
���+�	( 0.80 ���  %& �
�9�ก��
+�3	( 37.91 ���ก��*
�����
�"�
(����� 2557 

3. 
BA �B���
'����"�)�ก�
����

�	ก��*
��กก�
���
������ ������  

)�%�&: +�� �,��$������ �+ก��������
 

ก��*
�(�"��
�	A� ' �����  31 ������" 2556 16,268,613,416.23 38,115,539,702.82 
��ก: 
�3*�+
�-�
�
-��A � (94,188,448.97) (139,281,598.86) 
��ก :  
����H��	����
������ก
�A��������������  31 ������" 

2556 ������ 6,074,143,747 ��+� ��)
���+�	( 0.40 ��� 
(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80) 

��ก :  
����H��	
(��9��ก�	����
������ก
�A��������������   
 30 "�E���3� 2557 ������ 6,074,143,747 ��+�  
 ��)
���+�	( 0.40 ��� 

(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80) 

��ก : ก��*
���������
���� ������� �����  31 ������" 2557* 16,696,857,510.49 14,169,527,059.69 
��ก :  ������
��)�"กF�"�3 (835,000,000.00) (835,000,000.00) 

�"
�7�ก��*
�(�"ก9��ก�
����

 27,176,967,480.15 46,451,470,166.05 
��ก :  
����H��	�� ���
�������

����
������ก
�A�� 

������������  31 ������" 2557 ������ 
7,355,761,773 ��+� ��)
���+�	( 0.40 ��� 

(2,942,304,709.20) (2,942,304,709.20) 
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2557 
(���� 
���) 

0.40 
�9�3/	+�
"A ������  25 ก��3�3� 2557 

0.40 
�(�9�3,������  22 BO2I��" 2558 

0.80 

2556 0.40 0.40 0.80 
2555 0.40 0.40 0.80 
2554 0.35 0.35 0.70 
2553 0.22 0.35 0.57 
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���
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ก��	��!$��ก�3���	
 
�!�
!�%
����!�4���� 
ก��!ก�����-����) (IOD) 

:  )9 ���3ก
#�
 
-   Director Certification Program (DCP) 
- Advanced Audit Committee Program  
 2���ก�
��
� 
 -   Audit Committee Program (ACP) 
 -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 -  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 
 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk 
    Management (MIR)  
- Financial Institutions Governance Program (FGP) 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
- Risk Management Committee Program (RMP) 

%=�� (,��
3�ก�
��
� 
2555 
2556 

 
2556 
2556 
2556 
2556 
2556 

 
2556 
2556 
2557 
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  -   Bachelor of Science Electrical Engineering, University of  Maryland, USA 
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-  Director Certification  Program (DCP-English) 
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ก��*2ก-� : - Bachelor of Law (LL.B.), Faculty of  Law, Kyoto University, Japan 
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 �.�. 2554 h �.�. 2555  Senior Managing Director, Chief 
 Compliance Officer in charge of 
 Corporate Risk Management, Credit 
 Policy & Planning, non-Japanese Credit 

The Bank of Tokyo h Mitsubishi UFJ, 
Ltd., Tokyo, Japan 

 

 �.�. 2553 h �.�. 2554  Managing Director, Chief Compliance 
 Officer in charge of Corporate Risk 
 Management, Credit Policy & Planning 

 

 

 �.�. 2552 h �.�. 2553  Managing Director, Chief Compliance 
 Officer in charge of Corporate Risk 
 Management, Information Security 
 Management, Credit Policy & Planning 
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of Japan 
The Bank of Tokyo h Mitsubishi UFJ, Ltd., 
Tokyo, Japan 
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G����C)��+�%	"��
�� 

: ����� 
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4.  ��)Cก� ��������� 
   ����.�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก������!%��?�G3����$�� 
 
 
 
 
$��ก�ก�0+ ����"�ก�����$� : ���ก
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��������ก

�ก�
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��3���
�$�������� ก4���"ก����� ���������
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����
���
$ ��%
�
�ก�
�&
#* �3���(%1�%
�!")�&���ก�
���(���-+
ก��,�*-����
 
�35*"3*���%6��3�������� �"��*(�7�ก���3*����
���
$ ���"����
3�2��)�� 
��3�
��3* 
89 �
3�"&
+�
�� (����
��� ��(%1�ก

�ก�
-����
����% �3*�35� ���ก

�ก�
-����
�:*
(�7�
���
���(
������� %
�)+�2#�$9��+��(�9 �����
��(�9�ก�35* ��"!ก� ������(�� ก�3�(,��
��(%1�ก

�ก�
-����
��ก��
���: * 

	�)� : 56  %=   

��1���� : >� %+w� 

ก��*2ก-� 
: 

- Master of Business Administration (Business Administration),   
 University of California h Berkeley, USA 

  -  Bachelor of Arts (Economics),  Waseda University, Japan 

ก��	��!$��ก�3���	
 
�!�
!�%
����!�4���� 
ก��!ก�����-����) (IOD) 

: ����� 
 

�����ก���+�#�
�� (5 �;)�	�$��
) :  
 �.�. 2555 h �.�. 2556 Managing Executive Officer, Group Head, 

Nagoya Corporate Banking Group 
The Bank of Tokyo h Mitsubishi UFJ, 
Ltd., Singapore 

 ก.�. 2554 h �.�. 2555 Executive Officer, General  Manager, 
Global Corporate Banking Division,  
Head Office, Global Head of Financial 
Institutions 

 

 (�.". 2552 h ก.�. 2554 Executive Officer, Deputy President, 
General Manager of Shanghai Branch 

The Bank of Tokyo h Mitsubishi UFJ, 
Ltd., China 
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��	!3�<�"��
�� 

-  �#� $�%
�>������ :  
 2 �.�. 2557 h %k��+�3� ก

�ก�
 

-  �#�����;�����?�ก��!ก��"��
�� : 1 %= 3 (�9��  

-  ก�����������!<��; 2557 : - ก�
%
�)+����ก

�ก�
-����
 14 �
35*  (,��
���%
�)+� 13 �
35* 
- ก�
%
�)+�
�����*ก

�ก�
�� ���(%1�2#��
���
 ������ 2 �
35* (,��
���%
�)+� 2 �
35* 

-  ก��4�	$��� � ����B��!��
�����)���กก��C	�$���
���
�%���� 
�!��	������ 13 !���
! 2558 

: ����� 

��	!3�<�	

+ก�	��� 

-  �#� $�%
�>������<����-���������)�   :    ����� 

-  �#� $�%
�>������<����-������!%<�%���-���������)� �#���� 2 ���-��  : 
  ก.�. 2556 h %k��+�3�  Resident Managing Officer for Asia & 

 Oceania 
Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. 

  ��.". 2556 h %k��+�3�   Managing Executive Officer, Chief 
 Executive Officer for Asia & Oceania 
 (Singapore) 

The Bank of Tokyo h Mitsubishi UFJ, 
Ltd., Singapore 

ก���#��
�#� $�%
��?�ก��!ก��/G3����$��<�ก��ก��	������
	���#�<$��ก��
��!��� )�
��
G����C)��+�%	"��
�� 

: ����� 
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 $���	��ก�	ก����
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��.#���!��	!$	��!���������ก		
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�0���) ������������60
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ก�	 	,
��=!���������ก		
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��.���������#���ก����ก		
ก�	ก��ก���������,�
�$&'�!���9		
�%.��� B8'!�)*����ก		
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���!��=!(8=�#�
� �
�
&;��������!�����=!���,���&' 1 
ก	��
 2558 B8'!�)*�,���&'���ก		
ก�	
�!ก���,�
�	��ก�	���!��=!  

ก	�&�&'ก		
ก�	
��	!�������!�
��	�)2 #���
�	�����������ก		
ก�	��
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$�,�(�!	����,���&'
��	!�������!
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ก�	 ��=!�&= #��
&;������=!���,���&'�&')	�� 
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�C;/�<:�� �� �	�=!�&' 103 
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��. ���#���!���	����������ก		
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�!ก���,#����	��&=�,�0�ก,���&')	�� 
;/�<:�� ��0��� 
��.�)�&'���)�!�)*�����!�:'� $���	��ก		
ก�	�&'�)*�;/��	.��	 #��<:�)-.���.
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.
�:� �
�0������������#�F���ก		
ก�	  

������������������ก��
ก�������� �� 2558 �!"#���$���	
���%����&��!& #��!'�#�!'�ก���� 2557 

���,� : ��� 

�������� 

��������� 

(Retainer Fee) 

���#�3�� 

���#�!&'��45	
 

(Attendance Fee) 

���#�3�� 

������#��9� 

(Pension) 

���#�3�� 

����������=
 

�����' / ����� 

�� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 

��4ก��
ก��������         

1. )	�9��ก		
ก�	 260,000 260,000 116,000 116,000 162,000 162,000 6,456,000 6,456,000 

2. 	�!)	�9��ก		
ก�	 216,000 216,000 104,000 104,000 109,000 109,000 5,148,000 5,148,000 

3. ก		
ก�	�&'�
��)*�;/��	.��	 ����              173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 

4. ก		
ก�	�.$	�    ���� 173,000 173,000 83,000 83,000 87,000 87,000 4,116,000 4,116,000 

�
�����   ก		
ก�	�&'�)*�;/��	.��	 0��
��
�	�����������ก		
ก�	9����	 

��4ก��
ก��5	�'��'                            

1. ���ก		
ก�	�	,0$��         

 - )	�9��ก		
ก�	�	,0$�� 61,000 61,000 - - - - 732,000 732,000 

   - ก		
ก�	�	,0$��       ���� 58,000 58,000 - - - - 696,000 696,000 

2. ���ก		
ก�	$		�����   
    1.0�	����������� 

        

 -  )	�9��ก		
ก�	$		��
 ���1.0�	����������� 

61,000 61,000 - - - - 732,000 732,000 

 -  ก		
ก�	$		�����1.0�	��
 ���������               ����                                  

58,000 58,000 - - - - 696,000 696,000 
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(Attendance Fee) 

���#�3�� 

������#��9� 

(Pension) 

���#�3�� 

����������=
 

�����' / ����� 

�� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 �� 2557 �� 2558 

3. ���ก		
ก�	ก��ก��������

�,�
�$&'�!���9		
�%.��� 

        

 -  )	�9��ก		
ก�	ก��ก��

 �������,�
�$&'�!��� 

 9		
�%.��� 

- 61,000 - - - - - 732,000 

 -  ก		
ก�	ก��ก���������,�


 �$&'�!���9		
�%.��� ����                                  

- 58,000 - - - - - 696,000 
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�$&'�!���9		
�%.��� 
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 ����	
���
���
������������������������������ก�  �.".   2535  ����� 120   ()�*�������+,�  -
���.�
���/�01�2�	�/��
3����
�����
45�,*��6*01�3	�����.57�ก���� ����+��*��8,�3	�����.9	*�������/ก
4 
�ก��5�,*��6*01�3	�����.��5�,*��6*
01�3	�����.8�� ��	.กก:� �; 57�<��8��5�,*
����"��=� ��.���*3�	�.� <
�. 3�3. 62/2551 ����	*�7�ก�ก@ABก��
��8+��
��:��	�01�3	�����.9	*32����ก���*�� 7*+���.� 3 3�*��8� 2551 � �ก���� +,�  -01�3	�����.9	*32����ก���*����	*��,�
��
01�3	�����.�.���+�3	�32����ก���*��5�,*� .=+ก���ก��ก+,� 5 
4�� �,	ก�� ��2)*�	�
4ก������.�.�9	8+����:��	�; 57�
<��8��5�,*
����"��=� ��.���*3�	�.� <
�.3�3. 6/2553   ����	*�7�ก�ก@ABก��ก��ก��5���+�ก7/,� �.�ก���� 
��01�3	�����.
9	*<��8��57�������=,	=
�ก7/,� Solo Consolidation ��	*�
��01�3	�����.� .=+ก�� 

 3�=*��ก������.� ��3�	
���.�
���/�8@�ก���ก����+�3	������@�01�3	�����.57�����+��*��8,�3	�����.
3�������	���=��+7�����.
�����
4 2558 ()�*8@�ก���ก����+�3	�� ������@��,+�ก��3�=*��ก������. 3�=*��
��+�3	�N�=
� OP�=ก��ก�� 157 ���ก���*�� 57�OP�=������*���� (�6	57�+��:�+,� 01�3	�����.�.�����3�	�.8/@3�����8��2�+�
����.�<��8��5�,*
����"��=57�3����ก*��8@�ก���ก��ก��ก���7�ก����=B57��7� �7�ก����=Bก����  57�	=1,
�5�+��*�.�
8@�ก���ก����+�3	�� �ก���� �+� 57�01�3	�����. �*ก7,�+��,� ��.8+��3�����<B���	�.3,+�� ��3.=ก��<��8��/ ������=,	=/ 
01�������/ 01�2�	�/����=
��, ���	01��.��ก.�=+9�	*ก���/887 �*ก7,�+
�7�ก�@��.����.07ก�����,	ก��
Q����������.�	=,�*	�3�� 	.ก
��6*��,� ��
��ก���ก�� ���ก*�� 71ก���* ���	 ���*���5��,*�����.�
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  �*��6� 3�=*��ก������.�)*� �����3�	�,	8@�ก���ก�����������.������� 57�8@�ก���ก��<��8�����7�� �� 57�
8@�ก���ก��<��8�������@�57�+��:�3�8+�����3�	�.�
���/�3����01�2�	�/������	�����@� �*�.6 

1. 	�/����5�,*��6*������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  S = ��=�����"�ก �T +*"B����
ก�@B 01�3	�
����.	�/����79�.� 342757�/���	 ��=���� �)*�������� �B 01�3	�����.	�/����79�.� 3809 57�/���	 ��=�+�7� ��.=�
���3��Vก�� 
01�3	�����.	�/����79�.� 4301 �
��01�3	�����.9	*<��8�� 3�������	���=��+7�����.
�����
4 2558 �,	�
	.ก+�����)�* S =
��
� ����8,���+�3	�����.�
������+��*�� 12,063,000 ��� (3��3	*7����ก�����3��������2�+�) ���	�����9)6���	=7� 15.9 ��ก 
10,411,000 ��� 3�������	���=��+7�����.
�����
4 2557 ����	*��ก<��8��� ����S	�ก��ก��9	*<��8��5�,*S��ก.=+-���(1���� 
=1�	Z�� ���ก�  3�9�ก�/*���[ �9�����
��3,+���)�*9	*<��8��
�
4 2558 

2. 	�/����5�,*��6*������  .7	=�B �1�� S<���3/ ���ก�  (\,	*ก*) �
��01�3	�����.9	*<��8��3�9�\,	*ก* 3������    
�	���=��+7�����.
�����
4 2558 �,	�
	.ก+�����)�* S =
��� ����8,���+�3	�����.�
������+��*�� 398,000 ���.=�\,	*ก* 
(3��53��ก�������5
 ������.=�\,	*ก*) ���	�����9)6���	=7� 3.1 ��ก 386,000 ���.=�\,	*ก* 3�������	���=��+7�����.

�����
4 2557 ����	*��ก	����8,�8�	*�.�31*9)6� 

3. 	�/����5�,*��6*������  .7	= (7�+) ���ก�  01�� .=+ �
��01�3	�����.9	*<��8��3�9��+.=*�����B 57�3�9� 
3��+�����9� 3�<��@��V
����<�
��=
������7�+ 3�������	���=��+7�����.
�����
4 2558 S =
��� ����8,���+�3	�
����.�
���*������+� 37,000 ���.=�3���V (3���������: ������.=�3���V) ���	7 7*��	=7� 4.1 ��ก 38,600 ���.=�3���V 
3�������	���=��+7�����.
�����
4 2557 ()�*��+�3	�S = ������ ���B(+	��	�B�\�3B81�
	�B3 (7�+) ���ก�  

4. 
��3��=����5�,*��6*������ ��.=����B +�ก	�B ���ก�  �
��01�3	�����.9	*<��8�� 3������3����ก*��01�5�� @ ���	*
=,�*ก/�* 3�<��@��V5�,*3�N����.=����B S =� ����8,���+�3	�����.�
������+��*�� 1,800 ���.=�3���V 3������              
�	���=��+7�����.��6*5�,+���.� 8 ก��=�=� 2557 2)* +���.� 31 �.��8� 2558 

	�/����5�,*��6*������ ��.=����B +�ก	�B ���ก�  �
��01�3	�����.9	*<��8�� 3������3����ก*��01�5�� @ ���	*=,�*ก/�* 
3�<��@��V5�,*3�N����.=����B S =
��� ����8,���+�3	�����.�
������+��*�� 1,800 ���.=�3���V 3�������	���=��+7�����.
��6*5�,+���.� 1 ����=� 2558 2)* +���.� 31 �.��8� 2559 

��6*�.6 <��8��� �� ����.=��� ��6*3����ก*��01�5�� @ ���	*=,�*ก/�* 3�<��@��V5�,*3�N����.=����B ����	+���.� 
8 ก��=�=� 2557 

��ก������ก�	ก��
����
�������� 8 
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5. �������ก��5�,*��6*������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  S = ��=�����"�ก �T +*"B����
ก�@B 
01�3	�����.	�/����79�.� 3427 57�/���	 ��=���� �)*�������� �B 01�3	�����.	�/����79�.� 3809 57�/���	 ��=�+�7�
��.=�
���3��Vก�� 01�3	�����.	�/����79�.� 4301 �
��01�3	�����.9	*������
��8��	
�
����"��=����+� 17 ������ 3������
�	���=��+7�����.
�����
4 2558 �,	�
	.ก+�����)�* S =
��� ����8,���+�3	�����.�
������+��*���+� 15,558,100 ��� 
(3�����7������53���������5
 �����)�*��	=���2�+�) ���	�����9)6���	=7� 0.1 ��ก 15,538,000 ��� 3�������	���=��+7�
����.
�����
4 2557 

6. �������ก��5�,*��6*������  .7	= (7�+) ���ก�  01�� .=+ �
��01�3	�����.9	* ������ ก�/*"�. ���ก����,�3������	 
���ก�  S =� ����8,���+�3	�����.�
������+��*�� 21,500 ���.=�3���V 3�������	���=��+7�����.
�����
4 2558 57�
�������8,�3	�����.����+� 9,000 ���.=�3���V 3�������	���=��+7�����.��6*5�,+���.� 18 ก/�N����<B 2557 2)* +���.� 31 
<��+�8� 2557 ()�*��+�3	�S = ������ ���B(+	��	�B�\�3B81�
	�B3 (7�+) ���ก�  ��6*�.6 ������ ก�/*"�. ���ก����,�3������	 ���ก�  
�
��������=,	=9	*<��8�� ()�*�
�������/887�.��� ��6*9)6�
��,
�3�<��@��V
����<�
��=
������7�+ ����	+���.� 18 ก/�N����<B 
2557 S =8,���+�3	�����.�����9)6�����	*��กก������S�9	*</�ก��
�
4 2558 

 ��6*�.6 ��8�9��*����
����8���,�+�N��.�178,������ (2���.) 57�8,�
���,�=��: ��7: 	����.��ก.�=+9�	*ก��ก����+�3	� 

 ��=7��	.= 8,�3	�����.�
�.=���.=�ก��
4�.�0,���� 3�/
� � �*�.6 

  
4  2558 
4  2557 �����/(7 ) ��	=7� 
1) 8,�3	�����.
�����*+  30 ��2/��=� 3,186,000 2,655,000 531,000 20.0 
2) 8,�3	�����.
�����*+  31  <��+�8�  3,186,000 2,655,000 531,000 20.0 
3) 8,�3	����*�ก���*��
����������3  

3�6�3/  31 �.��8� 57�  30 ก��=�=� 
1,892,000 1,576,000 316,000 20.1 

4) 8,���+�3	�	��� R 2,601,000 2,362,000 239,000 10.1 
5) 8,���+�3	����"�����.�<��8��5�,* 


����"��=ก����  
    510,000 495,000 15,000 3.0 

6) 8,���+�3	� E-Banking Audit    688,000   668,000    20,000 3.0 
 �+�8,�3	�����.�c���<��8�� (���) 12,063,000 10,411,000 1,652,000 15.9 
7) 8,���+�3	�3�9���1,�ก���8=B5��1/ (���) -     108,000 (108,000) (100.0) 
8) 8,�3	�����.3�9�\,	*ก* (���.=�\,	*ก*) 398,000 386,000 12,000 3.1 
9) 8,�3	�����.3�9��+.=*�����B57�3��+�����9�  

3�<��@��V
����<�
��=
������7�+ 
 (���.=�3���V) 

37,000 38,600 (1,600) (4.1) 

10) 8,�3	�����.3����ก*��01�5�� @ ���	*=,�*ก/�*  
3�<��@��V5�,*3�N����.=����B2/ 
(���.=�3���V) 

1,800 - 1,800 - 

11) 8,�3	�����. 17 ������
��8��	
�
����"��= 
(���) 

15,558,100 15,538,000 20,100 0.1 

12) 8,�3	�����.������=,	=
�3�<��@��V

����<�
��=
������7�+3/  
(���.=�3���V) 

21,500 9,000 12,500 138.9 

1/ 
d 3�9���1,�ก���8=B5�� ����	+���.� 31 �/7�8� 2557 
2/ � ����.=��� ��6*3����ก*��01�5�� @ ���	*=,�*ก/�* 3�<��@��V5�,*3�N����.=����B ����	+���.� 8 ก��=�=� 2557 
3/ �
�������/887�� ��6*9)6�
��,
�3�<��@��V
����<�
��=
������7�+ ����	+���.� 18 ก/�N����<B 2557 
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 3������9�	�1701�3	�����.9	*������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  �.�<��8��� ����8+����:��	���ก
<��8��5�,*
����"��= 3�/
� � �*�.6 

1.  ��=�����"�ก �T  +*"B����
ก�@B* 
	�=/ 56 
4 
8/@+/f�ก��")ก�� • ����.��@A��  �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 

• 
��ก�"�.=������6�31*  ���ก��3	�����.  
 �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 

01�3	�����.���	�/����79�.� 3427 

��3�ก��@B���*��3,+���)�*  
• 2541 h 
i��/��� ●    �/��3,+�3����ก*�� ���ก��3	�����. 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
• 2549 h 
i��/��� ●    ��+����3����ก*�� ���ก��3	�����.57�ก���ก�������� 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
3����ก ���+����.�  
• 2540 h  2548 ●    ก���ก�� 8@�ก���ก������V��ก��3	�����. 

      3��8���ก����.57�01�3	�����.���	�/���5�,*
����"��= 
• 2548 h 
i��/��� ●    3����ก3���� 3N�+����.�����. 
����������1
2��NB 
ก��5�,*��6*�
��01�3	�����.9	*<��8�� �+���=��+7� 12 
4 �� �,	ก��  

��6*5�,
4ก������. 2546 2)*
4ก������. 2557 

2.  ��=����  �)*�������� �B** 
	�=/ 57 
4 
8/@+/f�ก��")ก�� • 
���������.�����@A�� �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 

• ����.��@A��  �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 
• 
��ก�"�.=������6�31*  ���ก��3	�����.  
 �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 

01�3	�����.���	�/����79�.� 3809 

��3�ก��@B���*��3,+���)�*  
• 2539 h 
i��/��� ●    �/��3,+�3����ก*�� ���ก��3	�����. 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
• 2549 h 
i��/��� ●    ก���ก�������� 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
3����ก ���+����.�  
• 2548 h 
i��/��� ●    8@�	�/ก���ก��� 3	�ก��
Q�����*���ก.�=+ก��ก��3	�����. 

      3N�+����.�����. 
����������1
2��NB 
• 2554 h 
i��/��� ●    8@�ก���ก��3N�+����.�����. ���ก����f��+����.�����.  

      3N�+����.�����. 
����������1
2��NB 
• 2548 h 
i��/��� ●    3����ก3���� 3N�+����.�����. 
����������1
2��NB 
ก��5�,*��6*�
��01�3	�����.9	*<��8�� �+���=��+7� 12 
4 �� �,	ก��  

��6*5�,
4ก������. 2546 2)*
4ก������. 2557 
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3.  ��=�+�7�  ��.=�
���3��Vก��** 
	�=/ 47 
4 
8/@+/f�ก��")ก�� • 
���������.�����@A�� �/g�7*ก�@B���+��=�7�= 

• ก���� ก�������@A�� +��=�7�=ก���� ก�� ���+��=�7�=��� 7 
• ����.��@A��  ���+��=�7�=ก�/*��� 

01�3	�����.���	�/����79�.� 4301 

��3�ก��@B���*��3,+���)�*  
• 2550 h 
i��/��� ●    �/��3,+�3����ก*�� ���ก��3	�����. 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
• 2556 h 
i��/��� ●    ก���ก�������� 

      ������  .7	=�B �1�� S<���3/ ��==" 3	�����. ���ก�  
3����ก ���+����.�  
• 2548 h 
i��/��� ●    3����ก3���� 3N�+����.�����. 
����������1
2��NB 
ก��5�,*��6*�
��01�3	�����.9	*<��8�� �+���=��+7� 6 
4 �� �,	ก��  

��6*5�,
4ก������. 2552 2)*
4ก������. 2557 

* � ����ก��5�,*��6*�
��01�3	�����. 01���+�3	�57�7*7�=��	���	
���=*��ก��3	�����.9	*<��8�� 3������
4ก������. 
 2550, 2556 57� 2557 
**  � ����ก��5�,*��6*�
��01�3	�����.�,+�ก��01�3	�����.	���
�3����ก*��� .=+ก�� 5�,��,� ��
��01���+�3	����	7*7�=��	���	
�
 ��=*��ก��3	�����.9	*<��8�� 
 

___________________________ 
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��������	�
��
���ก�������� 

 
�  ก��������������ก���
����ก
��ก����������������� 
 �����	
��
� �������
���
�����
��������������
���������� ����!���ก��
���ก#���$�!�ก�
%
�&���'(� %�)� %*
���� 12.00 �. �	/�%��'	 0 �
1��0(�����������	
��
����ก	
���23��)� 9 ��2�
�5���ก�����6* 7��2�
ก

�8
���
7�� 
&5�ก�( (�����)  
 ��)���) 7��2�
'(����
��� Barcode ��ก�
����������B��	
��
�  !���"
�#$�����������%��������ก
����&
'��(��
��"
��ก�#$�)*�
���+����ก��
���
*���กก������������� ,!&�-��+��+. Barcode -�� ��"��"�ก��������������� 
 ����B��	
��
�&�%��� �(���ก��
(��%*�'	��)%*��&��������!
������������$�!����������ก*���B��	
��
�  ( ��� %*ก
0�) 
 

#$�)*�
��� ������������ก
�� 
1. ��((�'�����  
 1.1 ก
0��������
����	
��
�    
            (���%���� 

C��%
	
�&5�%��D 2����ก��
��!���
��ก�
��ก���EF!�	
�กG
�	�*��B���������
�� �����
'�*��(���
 ��*� 

 ก.   ��%
	
�&5�%��	
����� 
 B.   ��%
	
�&5�%��B��
��ก�
 / ��%
$��ก���
�#�1���ก1& 
 2.   ��B��B�! 
 �.   ��������(1���� 
 1.2 ก
0��������� ก.   ��������������� ����	
�&5�%*�����&
1� %����! ����$
������������กก�*��

��(	
��
� EF!�'(�ก
�กB��2�����ก%���2
����� ������������!������������  ��
���
���������� $
���	I(��ก
 �%�	J 20.- ��� 

 B.   �5������%
	
�&5�%��B�������������  �������������'(�����������!�
��
��
�5������ก%��� 

 2.   �5������%
	
�&5�%��B�����
����������  �����
����������'(�����������!�

��
���5������ก%��� 

2.  ��	���((�  
     2.1  ก
0�ก

�ก�
������5���& ก.   ��%
	
�&5�%��B��ก

�ก�
������5���&B���1%1�
22� 
      B���1%1�
22���	
��
�  
            (���%���� 

B.   �5�����������
��
���1%1�
22���!��กK(�ก
�$�L��7

ก1&ก�
2�� ก
��
��$�01��3
���
'�*�ก1� 60 ��� EF!�
��
���5������ก%���K(�ก

�ก�
������5���&B���1%1�
22� 
%��&5������!ก5���( $
�����)�	
����%
��5�2�6B���1%1�
22� (�����)  

     2.2  ก
0��������� ก.  ������������������� Barcode ��!ก
�กB��2�����ก%���2
�����  ����������
��!�ก

�ก�
������5���&B���1%1�
22� EF!��	/������������$
���	
����%
��5�2�6
B���1%1�
22� (�����)  ������������!����
����������  $
���	I(��ก
 �%�	J 
20.- ��� 

 B.   �5�����������
��
���1%1�
22���!��กK(�ก
�$�L��7

ก1&ก�
2�� ก
��
��$�01��3 
���
'�*�ก1� 60 ���  EF!�
��
���5������ก%���K(�ก

�ก�
������5���&B���1%1�
22�
%��&5������!ก5���( $
�����)�	
����%
��5�2�6B���1%1�
22� (�����)  

 2.   �5������%
	
�&5�%��B��ก

�ก�
������5���&B���1%1�
22� EF!��������������� 
�������� ��'(�����������!�
��
���5������ก%��� 

 �.   �5������%
	
�&5�%��B�����
����������  �����
����������'(�����������!�

��
���5������ก%��� 
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#$�)*�
��� ������������ก
�� 
3.  #$�)*�
���,!&���-����
�:��	�-�� 
 
�*���;���	���((���& ��	�<��!<�

	��ก=
���	��������> 

����5�2�����B�� 1.  ��B�� 2. ��������2��K(���
K��ก���������
�� �
������B��
*��	
��
� 
EF!��1'(�����6��%1'���
���	/��1%1�
22���!&�(%�)�BF)�%��กO����%*��	
���8  ��� %*
ก
0� ��)���) P���%�B�����2��%*�'	��) 
ก. ����������
���
����� �� (ก

�ก�
) �
�����
������������!�	/��
22�7

�(� EF!��B��


*��	
��
�  �(���%
	
�&5�%��%*��&��������!ก*���B��	
��
� 
 B.   �5������ก��
��!��กK(��*��
��ก�
B��	
���8��!�1%1�
22�&(��������
��

��ก��
��!�1%1�
22��	/����&�(�5���! �(�
��������(�ก�!��ก����!��1%1�
22� ��!%�)�     
�5���ก�����6*  ��������5���&�������ก$��ก���1%1�
22�  �����!��'B �
��B��&5�ก�(
�5���&��ก�
����� EF!��	/���ก��
��!��ก�

��
��K(�K�%�
�$���12 

 2.   ��ก��
��!��%�������	/�P�Q����กRQ &�%���&�(�5�25� 	�P�Q�'�� ����(��� 
4.  ก�@�#$�)*�
���)!��ก�ก��� ������&�(ก�
�
(ก�B��
*��	
��
�(���%���� �
������������������!��B��
*��	
��
� �� 

K(�(5���1�ก�
(����) 
 ก.   ����5�2�����B�� 1. ��������2��K(���
K�� 
 B.   �5�25���!�8����! %*�%�)�����	/����&�(ก�
�
(ก ���
'�*�ก1� 6 �(��� ก*�����	
��
�   

EF!������
��
��K(�������5���& �� �(��$1!��%1� 
5.  ก�@�#$�)*�
�����;�#$�����. ����1(�-��
(� �
�����	ก2
��%��กO�����B��
*��	
��
�(���%���� �
����������

��������!��B��
*��	
��
� �� K(�(5���1�ก�
(����) 
 ก.   ����5�2�����B�� 1. ��������2��K(���
K�� 
 B.   �5��5���������������B���������
����!�	/��������3�� �(��$1!��%1� 
6.  ก�@�#$�)*�
�����;�#$�-��(��� 


����)
�*�#$��
�*�� 
��������
����
�����$1��กQ3�B��
*��	
��
�(���%���� �
������������������!��B��
*��
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(1)  �	
��
	
                ���ก�����	  ��ก�	 ����
��     
��  
 I/We                                                                                                                              Nationality 
  !"#$	
%�&�'()       878  ����������	� 3  ������������� ���������� ก������� 10120   
 Address                  
 (2) �/0%1"	23 45	%� 6     "��#��ก�����	$��"��  %&�ก��  (�(�)�)   
 being a shareholder of   Bank of Ayudhya Public Company Limited 
 ;<!23 45	%
=
%>%'�?6��?%@>A                       100 45	% B&C  ก��(!6&6ECB%%F<	�'#
ก�$                   100 ��(!6  <�6%(? 
 holding the total amount of      shares and have the right to vote equal to votes as follows: 
        � 45	%�
A��                                       100 45	% B&C  ก��(!6&6ECB%%F<	�'#
ก�$                   100 ��(!6  
         ordinary share shares and have the right to vote equal to  votes 
 

(3)  � A $N�%'CO4	 (1"	23 45	% 

��

@P
A $N�%'CO4	/@CQ
%ก@@Aก
@ 4@3 ก@@Aก
@ ��@C� 6Q%
E
@�
A@
!�3) <	
%&#
6%(? ;<!@
!&C� (!<�	 A"&  
 ก@@Aก
@Q%
E
@B�#&C'#
% /@
กR !"#O%4%�6�3 $ กก&#
>%�</@C�5A1"	23 45	%) 
 Hereby appoint (The shareholder may appoint the Chairman or the Independent Director of the Bank as listed below, detailed information  
 of each director appears in the notification of the meeting.) 
 � �3)         %
!@)=
@>!  A
กA(  
!5                 47  /^     
  Name   Age  years,  
  !"#$	
%�&�'()     69/53      2%%   $
6ก@>!-F'@%	 !  �=
$&/B�>6       $
6�&%     
 Residing at     Road   Tambol/Khwaeng    
  =
�c /���       $
6O4�#  
�64>�<        %%'$5@(         @4��F/@dP(!e     11140   4@3  
 Amphur/Khet          Province      Postal Code     or 

 � �3)          %
!>(@C��%Q5e '(/�5>@@P  
!5   73 /^ �=
B4%#6 /@CQ
%ก@@Aก
@     
  Name Mr. Veraphan Teepsuwan Age 73 years,  Position Chairman  
  !"#$	
%�&�'()   187 <� B �E ''e        2%%   �
'@O�	 �=
$&/B�>6   !
%%
>
   
 Residing at   187 The Ascott Road  Road South Sathon   Tambol/Khwaeng   Yan Nawa 
  =
�c /���          �
'@ 
�64>�<    ก@56�'�A4
%E@ @4��F/@dP(!e    10120  4@3  
 Amphur/Khet     Sathon     Province     Bangkok Postal Code    10120 or 

 � �3)          %
!ก
@5P ก�����2
�@  
!5   67 /^ �=
B4%#6 ก@@Aก
@ ��@CB&C/@CQ
%ก@@Aก
@�@@4
B&C��

@P
E#
� $B'%     
  Name Mr. Karun Kittisataporn Age 67 years,  Position Independent Director and Chairman of the Nomination and  
         Remuneration Committee  
  !"#$	
%�&�'()   96/1 m !��%%�$
��'n$
&       2%%   @��<
c��dก �=
$&/B�>6   
�%'@�กdA   
 Residing at   96/1 Soi Sannibat-Tesabal Road  Ratchadaphisek  Tambol/Khwaeng   Chan Kasem 
  =
�c /���          
�5
�ก@ 
�64>�<    ก@56�'�A4
%E@ @4��F/@dP(!e    10900  4@3  
 Amphur/Khet     Chatuchak     Province     Bangkok Postal Code    10900 or 

 � �3)          %
6�
>�
%(!e Q%>@
%��  
!5   68 /^ �=
B4%#6 ก@@Aก
@ ��@CB&C/@CQ
%ก@@Aก
@�@>
� $     
  Name Miss Potjanee Thanavaranit Age 68 years,  Position Independent Director and Chairman of the Audit Committee  
  !"#$	
%�&�'()   178/1 m !�4&;!Q�% 30       2%%   �4&;!Q�% �=
$&/B�>6   
�%'@�กdA   
 Residing at   178/1 Soi Phahon Yothin 30 Road  Phahon Yothin  Tambol/Khwaeng   Chan Kasem 
  =
�c /���          
�5
�ก@ 
�64>�<    ก@56�'�A4
%E@ @4��F/@dP(!e    10900   
 Amphur/Khet     Chatuchak     Province     Bangkok Postal Code    10900  
  

���$�A��ก��ก�$ก���B$�C�(���DE$�$�F������� �. 

��?%� %'() 1  (4%	
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�� '() !"# /@C�c'45	% B&C
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%>%45	%'()23  4@3 ก@ ก�	 E>
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กO�	B$$p @eA�/&#
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�����	� 5 �I%��J�$�����Iก��%��D��KLก&�
�%�กก���&���I����DIM�D������	� 31 "����#� 2557 �L�ก��%A����I�NO�KL  
Agenda 5 To consider and approve profit allocation from the performance for the year ended December 31, 2014  
 and dividend payment 
 �  (ก) O4	1"	@�$A $N�%'CA(��'Q���

@P
B&C&6A��B'%�	
��
	
F<	'5ก/@Cก
@�
A'()�4q%�AE>@ 
        (a)  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
 �  (�) O4	1"	@�$A $N�%'C  ก��(!6&6ECB%%�
AE>
A/@C�6Ee� 6�	
��
	
 <�6%(? 
        (b)  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
 �   �4q%<	>!   �  FA#�4q%<	>!  �  6<  ก��(!6  
 Approve  Disapprove       Abstain  
 

��?%� %'() 3  (4%	
'() 2/5 B&C 3/5)   ก��(!6&6ECB%%O%B�#&C>
@C ;<!  
 3.1  '=
�E@3) 64A
! � O%�# 6 (ก) ก@P(O4	1"	@�$A $N�%'C��

@P
  ก��(!6&6ECB%%B'% (�E$ 
 3.2  '=
�E@3) 64A
! � O%�# 6 (�) B&C�# 6�4q%<	>! 4@3 FA#�4q%<	>! 4@3 6<  ก��(!6  !#
6O< !#
64%s)6 ก@P(O4	1"	@�$A $N�%'C
  ก��(!6�
AE>
A/@C�6Ee 
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AA $N�%'C  
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 ก�
ก
@O<'()1"	@�$A $N�%'CF<	ก@C'=
F/O%ก
@/@C�5A �>	%B�#ก@P('()1"	@�$A $N�%'CFA#  ก��(!6�
A'()�	
��
	
@C$5O%4%�6�3 A $N�%'C O4	23 ��A3 %>#

�	
��
	
F<	ก@C'=
� 6'5ก/@Cก
@ 
 Any act performed by the proxy in this Meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for mistaken votes. 

        &6%
A/Signed �                 --- &
!�mq%  --- 1"	A $N�%'C/Grantor 
 (���ก�����	  ��ก�	)  

        &6%
A/Signed �                               --- &
!�mq%  --- 1"	@�$A $N�%'C/Proxy 
 (�����&����  ��ก�	)  
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  - Bachelor of Economics, Boston University, USA 
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-  Director Certification Program  (DCP)  
-  Role of the Compensation Committee (RCC) 
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Financial Statements for Directors (FSD) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 
-  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
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:  JK��(�Lก�0 � 
-  Director Certification Program  (DCP)  
-  Role of the Chairman Program (RCP)  
-  Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Advanced Audit Committee Program  
   /-��ก���1�'  
 -   Audit Committee Program (ACP) 
 -  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 
 -  Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
 -  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 -  Monitoring the System of Internal Control and Risk 
    Management (MIR) 
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 
-  Director Certification Program Update (DCPU) 
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