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ที่  ลธ. (ล)   44/2557     19  มีนาคม  2557 
 
เร่ือง หนังสือบอกกล่าวนดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 102 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
 

ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2557  เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2557 
ได้มีมติให้ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 102 ในวันพุธที่ 9 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม
อเนกประสงค์ ชั้น 9 อาคารส านักงานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record Date) ในวันพุธที่ 
12 มีนาคม 2557 และรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น (Closing Date) ในวันพฤหัสบดีที่ 13 มีนาคม 2557 และมีระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปนี้.- 
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2556 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ธนาคารได้จัดท ารายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 ซึ่งได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 
31 ตุลาคม 2556 แล้วเสร็จ และได้ส่งให้หน่วยงานของทางราชการที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาตามที่กฎหมาย
ก าหนดแล้ว พร้อมทั้งได้เผยแพร่ทาง www.krungsri.com ด้วย (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการ
พิจารณาวาระที่ 1) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว  

 
วาระที่  2 รับทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล รายงานผลการด าเนินงาน รวมทั้งข้อมูลต่างๆ ของธนาคารในรอบปี 2556 ปรากฏอยู่ใน
รายงานประจ าปีที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น (ในรูปแบบซีดีรอม) พร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 102    
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรับทราบรายงานผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
ข้อมูลต่างๆ ของธนาคารในรอบปี 2556 
 

วาระที่  3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทุน)        
ของธนาคารประจ าปี 2556 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  
ข้อเท็จจริงและเหตุผล งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทุน) ของ
ธนาคารประจ าปี 2556 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นชอบและผู้สอบ
บัญชขีองธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเงื่อนไขแล้ว ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี หน้าที่ 174 - 254 
ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น (ในรูปแบบซีดีรอม) พร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 102 โดยสรุป
ภาพรวม เป็นดังนี้ 
                                                                                                                          หน่วย : พันบาท 

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สินทรัพย์รวม       1,179,581,951 1,073,419,300 
หน้ีสินรวม 1,057,933,995 974,032,452 
ส่วนของเจ้าของรวม 121,647,956 99,386,848 
รายได้รวม 99,157,331 59,622,021 



          

รายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ก าไรสุทธ ิ(ส่วนท่ีเป็นของธนาคาร) 11,866,654 8,022,772 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 1.95 1.32 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน 
(งบดุล) และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทุน) ของธนาคารประจ าปี 2556 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  

 
วาระที่  4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และการจ่ายเงิน

ปันผล 
 ข้อเท็จจริงและเหตุผล จากผลการด าเนินงานของธนาคารส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัท

ย่อยมีก าไรสุทธิรวมเป็นจ านวนเงิน 11,985,510,185.81 บาท ซึ่งธนาคารมีหน้าที่ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด และเมื่อผลการด าเนินงานประจ าปี 2556 ปรากฏก าไร ธนาคาร
จึงสามารถพิจารณาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้  

 สรุปการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารองและการจ่ายเงินปันผล เป็นดังนี้ 
                                                                                                                         หน่วย : บาท 

รายการ จ านวน   
เงินปันผลระหว่างกาลงวดหกเดอืนส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2556 จ านวน 
6,074,143,747 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  

2,429,657,498.80 

ทุนส ารองตามกฎหมาย (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี)   401,200,000.00 
เงินปันผลงวดหกเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 จ านวน  2,429,657,498.80 
6,074,143,747 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท  

อนึ่ง เงินปันผลที่จ่ายครั้งนี้ เป็นการจ่ายจากก าไรที่เสียภาษีในอัตราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ถือหุ้นประเภทบุคคล
ธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนได้เท่ากับเงินปันผลคูณสามส่วนเจ็ด ตามมาตรา 47 ทวิของประมวลรัษฎากร
  

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา เป็นดังนี้    
หน่วย : บาท : หุ้น 

ปี เงินปันผลระหว่างกาลงวดหกเดอืน เงินปันผลงวดหกเดือน    เงินปันผลรวม 
 ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน   ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม    

2556 0.40 0.40 0.80 
  (ปีท่ีเสนอ) จ่ายแล้วเมือ่วันที่ 26 ก.ย. 2556 จะจ่ายในวันท่ี 7 พ.ค. 2557   
  2555 0.40 0.40 0.80 
  2554 0.35 0.35 0.70 
  2553 0.22 0.35 0.57 
  2552 0.15 0.18 0.33 

(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 4) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไรจาก   
การด าเนินงานของธนาคาร ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งรวมถึงการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารอง 
และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร  
 



          

 ทั้งนี้ ธนาคารก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันอังคารที่ 22 เมษายน 2557 
และรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียน   
พักการโอนหุ้น (Closing Date) ในวันพุธที่ 23 เมษายน 2557 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันพุธที่ 7 พฤษภาคม 
2557 

 
วาระที่  5 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เนื่องจากมีกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 102 จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 
1.  นางเจนิส แร แวน เอ็กเคอเรน (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
2.   นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ (กรรมการอิสระ) 
3.  นายการุณ กิตติสถาพร (กรรมการอิสระ) 
4.  นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) 
 
 โดยกรรมการธนาคาร 2 ท่าน ได้แก่ นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ และนายการุณ กิตติสถาพร ซึ่งครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระในครั้งนี้ ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วย ดังนั้น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเห็นควรให้คณะกรรมการธนาคารเป็นผู้พิ จารณาเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในครั้งนี้ 
(ข้อมูลโดยสรุปของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้ง ปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณา
วาระที ่5) 
ความเห็นคณะกรรมการ โดยกรรมการธนาคารทั้ง 4 ท่าน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา เห็นสมควร
น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้ง นางเจนิส แร แวน  เอ็กเคอเรน (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นายวิรัช 
ไพรัชพิบูลย์ (กรรมการอิสระ) นายการุณ กิตติสถาพร (กรรมการอิสระ) และนายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ (กรรมการ    
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ธนาคารอีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งข้างต้นได้รับความเห็นชอบจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว   

 
วาระที่  6 พิจารณาอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ   

ข้อเท็จจริงและเหตุผล  
 ส่วนที่ 1 เนื่องจากธุรกิจของธนาคารได้ขยายและเติบโตอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา รวมทั้งในปี 2557 นี้
คณะกรรมการธนาคารให้ความส าคัญกับการควบรวมกิจการกับธนาคารแห่งโตเกียว-มิตซูบิชิ ยูเอฟเจ จ ากัด 
(“BTMU”) สาขากรุงเทพฯ เพื่อให้ธุรกิจธนาคารสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถแข่งขันได้ทั้งในระยะส้ัน
และในระยะยาว  
  ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารที่เพิ่ม
สูงขึ้นและเพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการธนาคารสามารถแข่งขันกับธนาคารอื่นได้ ซึ่งธนาคารไม่ได้ท าการ
ทบทวนและปรับค่าตอบแทนกรรมการธนาคารมาเป็นระยะเวลา 3 ปีแล้ว ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1. ให้ใช้โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการธนาคารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบี้ย
ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จกรรมการ โดยปรับเพิ่มค่าตอบแทนกรรมการธนาคารรวม ( Total 
compensation package) ค่าตอบแทน (Retainer Fee) ในต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และค่าตอบแทน (Retainer 



          

Fee) ในต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ ประมาณร้อยละ 20 โดยให้
มีผลนับตั้งแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ  
 2. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งรองประธานกรรมการ (Vice-Chairman) ซึ่งเป็นต าแหน่งที่
ก าหนดขึ้นใหม่  โดยมีโครงสร้างเช่นเดียวกับโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบด้วย 
ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จกรรมการ โดยก าหนดให้ค่าตอบแทนรวมส าหรับต าแหน่ง
รองประธานกรรมการ สูงกว่าค่าตอบแทนกรรมการธนาคารที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประมาณร้อยละ 25 โดยให้มีผล
นับตั้งแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 
 3. จ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่เป็นผู้แทนของ BTMU ในอัตราเดียวกับที่
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารปัจจุบันได้รับอยู่ โดยใหม้ีผลนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคาร 
 ส่วนที่ 2  ด้วยเหตุที่คณะกรรมการธนาคารได้มีมติแต่งตั้งนายพงศ์อดุล กฤษณะราช กรรมการธนาคาร 
(กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ แทน นายซาวีเอร์ 
ปาลกาล ดูรอง กรรมการธนาคารที่ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการตั้งแต่วันที่ 24 
มิถุนายน 2556 น้ัน  
   เพื่อให้กรรมการธนาคารซึ่งได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามงานท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนประธานกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการให้แก่นายพงศ์อดุล กฤษณะราช โดยให้มีผลย้อนหลังนับตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน 2556 ซึ่งเป็น
วันท่ีนายพงศ์อดุล กฤษณะราช ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว     
(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 6) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการธนาคารในส่วนที่ 1 รวมทั้งอนุมัติค่าตอบแทนประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการย้อนหลังให้แก่นาย
พงศ์อดุล กฤษณะราช ในส่วนท่ี 2 ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

 
วาระที่  7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี  

ข้อเท็จจริงและเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาน าเสนอ         
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมสาขาของธนาคารในต่างประเทศ ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2557 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีที่เห็นว่าเหมาะสมแล้วและสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การก ากับดูแลแบบรวมกลุ่ม รวมทั้งรับทราบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดจ านวนเงินค่า
สอบบัญชีส าหรับบริษัทในเครือรวม 17 บริษัท ดังนี ้
 

 
ผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตัง้ 

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

ของ 

จ านวนเงิน   
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือ
ภาษีอ่ืน ๆ และค่าใช้จ่ายอ่ืน) 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  1) ธนาคาร รวมสาขาหมู่เกาะเคย์แมน 10,519,000 บาท 
สอบบัญชี จ ากัด โดย  (จากเดิม 9,927,000 บาท  
1) นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ  เพิ่มขึ้น 592,000 บาท หรือ 
2) นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ และ/หรือ  ร้อยละ 6) 
3) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 2) บริษัทในเครือรวม 17 บริษัท 16,312,000 บาท 
  (จากเดิม 15,339,400 บาท  
  เพิ่มขึ้น 972,600 บาท หรือ  
  ร้อยละ 6.3) 



          

 
ผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตัง้ 

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

ของ 

จ านวนเงิน   
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือ
ภาษีอ่ืน ๆ และค่าใช้จ่ายอ่ืน) 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ จ ากัด  สาขาฮ่องกง   386,000 เหรียญฮ่องกง  
(ฮ่องกง)  (จากเ ดิม 373,257 เหรียญ

ฮ่องกง เพิ่มขึ้น 12,743 เหรียญ
ฮ่องกง หรือร้อยละ 3.4)  

บริษัท ไพร์ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส   1) สาขาเวียงจันทน ์ 38,600 เหรียญสหรัฐ  
(จากเดิม 33,700 เหรียญสหรัฐ 
เพิ่มขี้น 4,900 เหรียญสหรัฐ หรือ
ร้อยละ 14.5)  

(ลาว) จ ากัด   2) สาขาสะหวันนะเขต 

(รายละเอียดปรากฎตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 7) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของธนาคาร  
รวมสาขาของธนาคารในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2557 และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบ
บัญชี รวมทั้งรับทราบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีส าหรับบริษัทในเครือรวม 
17 บริษัท ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 

 
วาระที่ 8 เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

จึงขอเรียนเชิญท่านผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานท่ีดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ หากท่านไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง ท่านสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการธนาคารเป็นผู้เ ข้าร่วมประชุมแทนได้         
โดยด าเนินการตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 102 หัวข้อ “ข้อปฏิบัติส าหรับ   
การประชุมผู้ถือหุ้น” 

 
อนึ่ง ในระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2556 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2556 ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ

ประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ
ธนาคาร แต่ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็น
การล่วงหน้าแต่อย่างใด  
 
 
    ขอแสดงความนับถือ 
    ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
     
        (นางธิดารตัน์  เศรษฐวรวิจติร) 
    เลขานุการธนาคาร 
    โดยค าส่ังคณะกรรมการ 
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/ �_3/�131�	-%�'�������2�6%�	/7�
�FC(�ก����/0
�ก3!ก�� �.	*C�-1�
B	�!��ก�"�:+��ก��
��	�13����.�	��J��
/����9(
�"��1�
B���� 
(1) ก����/0
�ก3!ก��1�	�����F9�
&� ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch 
Purchase Agreement) FC(�*9
��2��� ก��'�(�ก�( .0 �ก��-%��� ก��B"�	�FC(��3�'��+ �1�	���ก��
�
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'�� 
(2) ก��%"'��!"'��/� �'�( ��B	�B"�

ก!������  
(3) ก���+3(	'��!"'��/� �-%�ก��-ก�B&�+3(	�13	�����9
/�3�
�����3&
�����������
"�%�
�ก�/ก���+3(	

'��!"'��/� �
����9(
�!�กก��

ก������	� -%� 
(4) ก��

ก-%�!�"���������	���+3(	'��-//�:+���!��!����-ก� BTMU FC(�*9
��2��� ก��'�(�ก�( .0 �ก��

1�	���ก���
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'�� 
(F) B	�	�กd�	� '�(ก����"���	ก��0
�ก3!ก�� ��9
���6%���ก��0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 	� ��

������1�	'�(��/��������F9�
&� ก3!ก�� 1ก��2�ก��
��	3�
/"�. กd�	�  
(�) B	�	�ก����%�( �-�%�'�(	�6%ก��'/�������ก3"&C��`� ����.��.%�1���-1�.��'�('�������F9�
&� ก3!ก��&
� 

BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase Agreement) !�*C�.��0
�ก3!ก�� 
 

ก��9!"�3,���-7��ก��ก�� 

 .��0
�ก3!ก�� `� �%��!�ก'�(��9(
�B&/����/ก�
�1��� L 1�	'�(ก����"B.��������F9�
&� ก3!ก�� BTMU  
��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase Agreement) �����J!%���9
B"���/ก�� ก�.�� BTMU !�0
�
ก��	�3'�3� �3'�3 -%����0 ���1��� L ��ก3!ก�� �3�'��+ � -%������3�'����	"&
� BTMU ��&�ก����'+8 ���-ก�
������ -%�������!���/0
�ก��	�3'�3� �3'�3 -%����0 ���1��� L ��ก3!ก�� �3�'��+ � -%������3�'����	"&
� 
BTMU ��&�ก����'+8 

 
�4�+�-3#� 
ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 	�	7%����/9�
�1�� (Reference Branch Value) �'��ก�/ 44,586 %���/�' FC(��3"
��2� 1.15 �'��&
�	7%����3�'��+ ���'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%��3"��2�!���.�������	���+3(	'��  
1,143,221,782  ���� 1�	�/ก����3�:/�/1�.!�
/ 
 .��'�( 31 	����	 2556 /��		135����������&
�
������'�( 39 /�'1�
���� 0" !���.�����"��ก%��.
�!	�ก�����/��%�( �B"�1�	ก%Bกก�����/����1�	'�(!�B"�
ก%��.1�
B� 0" ��ก��+3!��
��+9(
1ก%����1
/-'���ก��F9�
ก3!ก�����.���������-%� BTMU ��2�ก��
�!�!������"� .ก�/ก��'���� ก��ก�//���%`� �
ก (Arm�s Length Negotiation)  

 
'������ �
�ก��	ก��B"�ก����"������.��'�( 18 ก�� � � 2556 FC(���2�.��'�(�
�ก��	ก��������	�	13������

.���1�
'�(�����	67�*9
�����+9(
&

��	�13 ��2�.��ก����"�������
&�  '������ �������
&� ������	���+3(	'�� 
-%�	7%���1�
����&
��������+9(
1
/-'� -%�/��9
-%กก�/ก���./�.	ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 !�
B	�1(��ก.����
 %� 90 &
�����*�.�:%�( *�.��������ก&
�������	��&
�������'�('��ก��F9�
&� ��1%�"
�%�ก'��+ �8  �
��%�� 15 .��'��ก��13"1�
ก�� ก�
�.��ก����"�������
&� '�(ก%��.	�&���1�� (����*�.�:%�( 
*�.��������ก&
�������	��&
�������'�('��ก��F9�
&� ��1%�"�%�ก'��+ �8  �
��%�� 15 .��'��ก��13"1�
ก�� 
ก�
�.��ก����"�������
&� �3"��2� 37.86 /�'1�
����) FC(���2�B�1�	���ก��&
������ก�
�ก��	ก��ก��ก�/
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�%�ก'��+ �-%�1%�"�%�ก'��+ � '�( �!. 39/2551 ��9(
� ก������.
�������
&� �%�ก'��+ �-%�ก��ก����"
����1%�"�+9(
ก��+3!��
�ก�����
&� ����'�(

ก��	�������1(�� 

 
0" ����������	3�	7%����/9�
�1��&
� BTMU ��&�ก����'+8 0" +3!��
�!�ก�%� .3�� B"�-ก� .3��
���
3�!�ก
	7%���'��/���� 
 .��'�( 31 	����	 2556 1�	�/ก����3�&
� BTMU ��&�ก����'+8 '�(	�ก��1�.!�
/-%�. .3��
�3"%"��3��a�6% (Dividend Discount Model) .3������ /�'� /ก�/���ก��	ก���&��F9�
ก3!ก����
"�1'�(	��.�	
�ก%���� �ก�� (Comparable Acquisition Methodology) -%�ก������ /�'� /	7%���ก�//�34�''�(	��.�	
�ก%���� �ก��'�(	�ก��F9�
&� ��1%�"�%�ก'��+ � (Trading Comparable Methodology) �+9(
��	7%��� �13���	 

 
ก,<กก�����-������,�4�ก��ก�� BTMU ��6�ก���/#1> 
�����F9�
&� ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase Agreement) 	�ก��ก����"
ก%Bกก�����/���� '������ ����F9�
&� !�3�-%�!���.�����'�(

ก�+9(
��2����1
/-'�ก��0
�ก3!ก��
�!	�ก��
���/��%�( �B"�1�	ก����%�( �-�%�&
�	7%����3�'��+ ���'�3 &
� BTMU ��&�ก����'+8 -%�&
������� 
 
.��0
�ก3!ก�� 0" ก%Bกก�����/��%�( �����*7กก����"-%�1ก%���.	ก��0" ������-%� BTMU FC(�ก%Bกก��
���/����"��ก%��. !�B	����6%�������������	���+3(	'��&
�������1�	&�
���1(��ก.����
 %� 90 &
�����1%�"
&
�������	��&
�������FC(�����.
1�	�ก
~�'�(ก����"�����ก��.��"�. ก��ก����"����1%�"�+9(
ก��
���
&� ����'�(

ก��	�������1(�� '������ !���.�����'����	"'�(������!�

ก-%�!�"������-ก� BTMU 1�	ก��
!�"���-//�:+���!��!�-%�ก��!�"����+9(
1
/-'�ก����/0
�ก3!ก���.	ก��!�B	��ก3� 1,500,000,000 ���� 

 
��+�ก�������23,����-������,�4�ก��ก�� BTMU ��6�ก���/#1> 3,���,�4�����6�������� ����
" 

 
    	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 

_________________________________________________________________________________________________ 

	7%�������&
������� 
 

��9(
�!�กก��!�"���������	���+3(	'������.���� �+9(
1
/-'�ก���./�.	ก3!ก�� 0" ก����/0
�ก3!ก��-%�
�3�'��+ �'����	"&
� BTMU ��&�ก����'+8 FC(���".��ก���./�.	ก3!ก��!��ก3"&C����.��'�( 18 ���.��	 2557 
��9
`� ���� ��.%�'�(ก����"0" ������-�������'�B'  "������ !C�
�!!�	�ก�����/��%�( �&
�	7%���
�3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%�	7%�������&
������� !C�B"�ก����"�%�ก�ก
~�ก��1�	7%����3�'��+ �
&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%�	7%�������&
������� "����� 

 
1) �ก
~�ก��1�	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 �9
 

 
[NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556 + 0.15 &
� NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556] + [NAV1 
 .��0
�ก3!ก�� � NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556] 

 
2) �ก
~�ก��1�	7%�������&
�������  

 
39  +      [(NAV2 
 .��0
�ก3!ก�� � NAV2 
 .��'�( 31 	�.�. 2556) � (39 x !���.�����'����	"'�(

ก PP)] 

     _____________________________________________________________________________ 

                          !���.�����'�(!������ B"�-%�.'����	"&
������� 
 .��0
�ก3!ก�� 
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�	� ��1�: 

NAV1 = 	7%����3�'��+ ���'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 
 .��'�(	�ก��ก����"	7%���ก3!ก���/9�
�1�� (.��'�( 31 	����	 2556) 

NAV1 
 .��0
�ก3!ก�� = 	7%����3�'��+ ���'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 
 .��0
�ก3!ก�� ��9
.��ก����"	7%���ก3!ก��%����"ก�
�.��0
�ก3!ก��1�	'�(1ก%�ก��  

NAV2 = 	7%����3�'��+ ���'�3&
������� 
 .��'�(	�ก��ก����"	7%���ก3!ก���/9�
�1�� (.��'�( 31 	����	 2556) 

NAV2 
 .��0
�ก3!ก�� = 	7%����3�'��+ ���'�3&
������� 
 .��0
�ก3!ก�� ��9
.��ก����"	7%���ก3!ก��%����"ก�
�.��0
�ก3!ก��1�	'�(1ก%�ก��  

!���.�����'����	"'�(

ก PP = !���.�������	���+3(	'��'�(������!�"���-//�:+���!��!����-ก� BTMU `� �� 6 �"9
� ��/-1�.���3����"�� ��.%���/F9�


�%�ก'��+ �1�	 VTO 

 

 ���B�กJ1�	 ก%Bกก�����/����"��ก%��.!�B	����6%�������������	���+3(	'��&
�������1(��ก.����
 %� 90 
&
�����1%�"&
�������	��&
�������FC(�����.
1�	�ก
~�'�(ก����"�����ก��&
������ก���
�
�ก��	ก��ก��ก�/�%�ก'��+ �-%�1%�"�%�ก'��+ � '�( �!. 39/2551 ��9(
� ก������.
�������
&� 
�%�ก'��+ �-%�ก��ก����"����1%�"�+9(
ก��+3!��
�ก�����
&� ����'�(

ก��	�������1(�� 

 
����/�,� 
��������".��ก��F9�
ก3!ก�� �3�'��+ � -%������3�&
� BTMU ��&�ก����'+8 �.	'���ก��

ก-%�!�"�������
��	���+9(
1
/-'�ก��F9�
-%���/0
�ก3!ก�����-ก� BTMU !�"����3�ก�����-%�.���J!`� �� 1 �u ��/-1�.��'�( 
BTMU �&��*9
����&
�������!�กก��/.�ก�� VTO ��9
`� ���� ��.%�'�(!�B"���/ก��6�
�6��0"  ��'. 
��ก	��.�	!����2� 

 
2)  �����ก��E��-��ก���,�ก (Master Service Agreement)   
 
ก��E��-��ก�� 
��/1���-1�.��0
�ก3!ก��1�	�����F9�
&� ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase 
Agreement) BTMU !����/�3ก����"���1��� L -ก������� 1�	&
/�&1'�(������ -%� BTMU B"�1ก%�
��.	ก�� 0" &
/�&1ก��/�3ก��"��ก%��.�.	*C�&
/�&1���/�3ก���"3	'�( BTMU ���/�3ก��-ก� BTMU ��&�
ก����'+8 ���a!!�/�� -%����/�3ก��
9(� L 1�	!����2�-%��	�.��+9(
�����������	��*���/�3ก��-ก�%7ก���
&
� BTMU ��&�ก����'+8 B"�`� �%��ก����/0
�ก3!ก�� '������ ������ -%� BTMU B"��&��'��������ก�( .ก�/
���/�3ก��"���1��� L `� �1������ก�����/�3ก���%�ก (Master Service Agreement) FC(��.	*C� -1�B	�!��ก�"�+� � 
(ก) �����ก�����/�3ก��'�(.B� (General Service Agreement) 
(&) �����ก��
����1���������9(
��	� ก����� (Trademark License Agreement) 
(�) �����ก��
����1������F
K'�-.�� (Software License Agreement) 
(�) �����
9(�L '�(�ก�( .&�
� FC(�
�!!�1ก%���.	ก��1�
B���
���1 `� �1������ก�����/�3ก���%�ก 
 
�4�-��ก�� 
��2�B�1�	'�(������-%� BTMU !�B"�1ก%���.	ก�� -1��.	'����3��B	��ก3� 1,500,000,000 /�'0" ��9(
�B&&
�
ก�����/�3ก����2�B�1�	����-%���9(
�B&ก�����0" �ก13'�(.B� (Arm�s Length Basis) �.	'��������ก��

����1���������9(
��	� ก�����!�ก����"
�1�����/�3ก���"� .ก��ก�/'�( BTMU ��� ก�กJ/!�ก/�34�'��ก%��	 
-%���2����0 ���1�
�7������'����
�{v�  

  
����/�,� 
5 �u ��/!�ก.��0
�ก3!ก��1�	�����F9�
&� ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase 
Agreement) 
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3)   �����ก��E��ก�����-����#��ก��/��� (Funding Support Agreement) 
��/1���-1�.��0
�ก3!ก��1�	�����F9�
&� ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase 
Agreement) !� (1) �3����"�� ��.%� 10 �u ��/!�ก.��0
�ก3!ก�� ��9
 (2) �	9(
 BTMU *9
����&
���������
 
ก.����
 %� 50 &
�����'�(

ก!������ -%�.'����	" (-%�.-1�
 ����"!��ก3"&C��`� �%��) ������	��3'�3��
�&
��� 
BTMU ����.�	��. ��%9
'��ก����3�-ก������� -%� BTMU !�����.�	+ � �	1�	�	�.��+9(
����.�	
��. ��%9
'��ก����3�-ก�������1�	'�(��
�&
 '������ 0" '�( BTMU +3!��
�1�	�	�.�-%�.��J�.�� 
(ก) ��9(
�B&&
�ก������.�	��. ��%9
'��ก����3���2�B�1�	����-%���9(
�B&ก�����0" �ก13'�(.B� (Arm�s 
Length Basis) -%���2����0 ���1�
�7������'����
�{v�  
(&) ก������.�	��. ��%9
'��ก����3�"��ก%��.�
"�%�
�ก�/�0 /� ก��/�3����3�'��+ �-%������3� -%�

�0 /� ก��!�"����3�'��&
������� 
(�) ก������.�	��. ��%9
'��ก����3���2�B�1�	&�
ก����"&
�กd�	�  [�.	'���กd�ก
~�'��`�4��ก�( .ก�/

����0
� (Transfer Pricing)] 
 
'������ ��ก BTMU 1ก%�'�(!�����.�	��. ��%9
'��ก����3�1�	'�(��������
�&
 BTMU -%�������!�B"�1ก
%���.	ก���ก�( .ก�/����`' !���.� �� ��.%� -%�
�1��"
ก�/�� &
�ก������.�	��. ��%9
'��ก����3�
"��ก%��.1�
B� 

 
�4�+�-3#� 
��2�B�1�	'�(������ -%� BTMU !�B"�1ก%���.	ก�� 1�	����-%���9(
�B&ก�����0" �ก13'�(.B� (Arm�s 
Length Basis) 

 
����/�,� 
1���-1�.��0
�ก3!ก��1�	�����F9�
&� ก3!ก�� BTMU ��&�ก����'+8 (Conditional Branch Purchase 
Agreement) !� (1) �3����"�� ��.%� 10 �u ��/!�ก.��0
�ก3!ก�� ��9
 (2) �	9(
 BTMU *9
����&
������� 
��
 ก.����
 %� 50 &
�����'�(

ก!������ -%�.'����	" (-%�.-1�
 ����"!��ก3"&C��`� �%��) 

 
'������ -�.'��ก��'���� ก��"��ก%��.&���1��!���2�B���-�.'���"� .ก�/ก���&��'���� ก��'�("����3�ก��1�	

���ก3!�ก13 B	�	�ก��*�� �'6%���0 ������.���ก3!ก�� /�34�'��.	 /�34�''�(�ก�( .&�
�-%�67�*9
���� �.	'���!���2�B�1�	����-%�
��9(
�B&ก�����0" �ก13'�(.B� (Arm�s Length Basis) -%�	�&���1
�ก��
��	�13�� ก�����.���ก��1�	&�
ก����"-%�
�%�ก�ก
~�&
�1%�"�%�ก'��+ �8 �
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'�� -%������ก����
�ก��	ก��ก��ก�/�%�ก'��+ �-%�1%�"
�%�ก'��+ � '�(�ก�( .&�
�  
    

��ก��"����3�ก��"��ก%��.&���1����2�B�1�	กd�	� -%�กd�ก
~�'�(�ก�( .&�
� "����� 
- +.�./.���ก3!�*�/��ก����3� +.�. 2551 	�1�� 73 -%�	�1�� 74 FC(�ก����".�� �	9(
B"�	����ก�����ก3!!�

���/ก4�ก������.�	��J��
/&
�������-�������'�B'  ���������!�"���	�ก�������	67�*9
�����+9(
+3!��
�
��	�13ก��  
�./�.	 -%�ก����/0
�ก3!ก�� 0" 	3������/'/����13�ก�( .ก�/ก�������	67�*9
�����+9(
ก���./ 0
� ��9
��/0
�ก3!ก�� 1�	
���	.%กd�	� -+��-%�+�
3� � ��9
กd�	� .��"�. /�34�'	����!��ก�" 	����/����/ -%��	9(
B"���/��-����� ���J��
/
B	���
 ก.�� 3 �� 4 &
�!���.���� �&
�67�*9
����FC(�	������	 ���*9
.�� ก���./�.	ก3!ก��������2�ก���
/"�. กd�	�  

- ���ก���
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'��'�( '!. 21/2551 ��9(
� �%�ก�ก
~���ก��'���� ก��'�(�ก�( .0 �ก��      
%�.��'�( 31 �3����	 2551 -%�'�(B"�-ก�B&�+3(	�13	 -%����ก���
�ก��	ก��1%�"�%�ก'��+ �-�������'�B'  ��9(
�          
ก����D"�6 &�
	7%-%�ก���_3/�13&
�/�34�'!"'��/� ����� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� +.�. 2546 %�.��'�( 19 +I�!3ก� � 2546 -%�
'�(B"�-ก�B&�+3(	�13	 (e���ก���� ก��'�(�ก�( .0 �ก��i) FC(�ก����"���������	�����'�(��D"�6 &�
	7%1�	������'�'�(ก����" 
-1��1���'�(��Cก4�'��ก����3�
3����+9(
����.�	��J�1�
ก���&��'���� ก�� -%�!�"���	�ก�������	67�*9
�����+9(
+3!��
�
��	�13ก��
�&��'���� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� 0" 1�
�B"���/	13��J��
/!�ก'�(�����	67�*9
����"�. ��-����� �B	���
 ก.�� 3 �� 4 &
�!���.�
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��� �'����	"&
�67�*9
����'�(	������	-%�	��3'�3

ก��� �%���-�� ��9(
�!�ก	7%����� ก��	�&��"	�กก.�� 20 %���/�'  
-%�/��9
	�กก.����
 %� 3 &
�	7%����3�'��+ �'�(	�1�.1���'�3&
������� 
 .��'�( 31 	����	 2556 

- ���ก���
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'�� '�( '!. 20/2551 ��9(
� �%�ก�ก
~���ก��'���� ก��'�(	��� ������'�(  
�&��&�� ��2��� ก��B"�	���9
!������ B�FC(�'��+ ��3� %�.��'�( 31 �3����	 2551 -%�'�(B"�-ก�B&�+3(	�13	 -%����ก��
�
�ก��	ก��1%�"�%�ก'��+ �-�������'�B'  ��9(
� ก����D"�6 &�
	7%-%�ก���_3/�13ก��&
�/�34�'!"'��/� ���ก��B"�	�
��9
!������ B�FC(�'��+ ��3� +.�. 2547 %�.��'�( 29 1�%��	 2547 -%�'�(B"�-ก�B&�+3(	�13	 (e���ก���� ก��B"�	���9
!������ B�i) 
�&��&�� ��2��� ก��B"�	�FC(��3�'��+ �����`''�( 2 FC(�������	�����'�(��D"�6 &�
	7%1�	'�(ก����" 0" B	�1�
�&
�.�	��J��
/
!�ก'�(�����	67�*9
���� 
 ���B�กJ"� ��������J��	�.������9(
�"��ก%��.���
1�
'�(�����	67�*9
���� �+9(
+3!��
�
��	�13`� �1�
�ก
~�1�	���ก��"��ก%��.&���1��  
 
   �������
��!������'�("���ก����3�B"�-!�����'�(�����	67�*9
������/'��/.�� `� �%��ก��B"���/������	���+3(	'��
&
������� !�กก��0
�ก3!ก��1�	'�(ก%��.	�&���1�� 
�!!�'����� BTMU 	���"��.�ก��*9
����&
������� !�*C���9
&��	!�" 
��
 %� 50 ��9
��
 %� 75 &
�!���.�����'�(	��3'�3

ก��� �'����	"&
������� (-%�.-1�ก�
�) FC(� BTMU !�B	�'��������
F9�

�%�ก'��+ �&
�������!�ก67�*9
����'����	" (Mandatory Tender Offer ��9
 eMTOi) 
�ก 1�	'�(B"���/6�
�6��!�ก�����ก���
�
�ก��	ก��ก��ก�/�%�ก'��+ �-%�1%�"�%�ก'��+ �  
    
   �
ก!�ก��� �������
��!������'�("���ก����3�B"�-!��.�� �
�ก��	ก��B"�	
/�	� ���{v� !�"ก��-!��    
67�*9
���� -%�/��9
67�%�'�� �����/'��/��2��� � �	9(
	��.�	�9/����'�(������&
�ก��"����3�ก��1�	0���ก���./�.	ก3!ก�� 
0" .3��ก��-!��6�����//ก����D"�6 ������'�&
�1%�"�%�ก'��+ �8  
    
   !�ก���� !C����
���'�(�����	+3!��
�
��	�13ก���./�.	ก3!ก��&
������� -%� BTMU ��&�ก����'+8     
0" ������F9�
-%���/0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 �.	'��� ก���&��'�������F9�
&� ก3!ก�� ���.���������        
ก�/ BTMU -%������
9(�'�(�ก�( .&�
� FC(���2�ก��'���� ก��B"�	�FC(��3�'��+ � -%�ก��'���� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� 0"  BTMU  
!�B	�'�� MTO 
�ก`� �%��ก��B"���/������	���+3(	'��&
������� !�กก��0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 ���-ก�
������ 1�	'�( BTMU B"���/ก��6�
�6��!�ก�����ก����
�ก��	ก��ก��ก�/�%�ก'��+ �-%�1%�"�%�ก'��+ � �
ก!�ก���        
B"����
���'�(�����	+3!��
�	
/�	� ���-ก��
�ก��	ก�������� ��9
/���%'�(�
�ก��	ก��������-1��1��� ��2�67�	�

����!ก����"�� ��.%�'�(��	���	��ก���./�.	ก3!ก�� �.	'���	�
����!��ก���!�!� +3!��
� ก����"-%�/��9
��%�( �-�%�
�� %��
� "��9(
�B&1��� L �.	'���ก��"����3�ก��'����.�'�(�ก�( .&�
� �+9(
���ก���./�.	ก3!ก�������J!%�%�.�B� FC(��.	*C�         
ก��13"1�
ก�/��.����ก�� ��9
���. ���ก��ก�/"7-%'�(�ก�( .&�
� 
 
   ������> ก%��.&
/��
�������
��!������'�("���ก����3�'�(B"�-*%��� %��
� "1��� L �ก�( .ก�/ก��      
�./�.	ก3!ก��&
�������ก�/ BTMU ���-ก�67�*9
����B"���/'��/
 �����"�!� -%�&
���67�-'�'�(��Cก4�'��ก����3�
3���    
������ ����.�	��J����-ก�67�*9
����B"�'��/"�.  
 
   ���3#�#
$��Fก0�#��ก��/�������� B"��� ��������.�	��J��ก�( .ก�/ก���&��'���� ก��B"�	�FC(��3�'��+ �-%�
�� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� ���.���������-%� BTMU FC(��� %��
� "'����	"���ก_
 7����
ก����� ����.�	��J�'�(��Cก4�
'��ก����3�
3��� '�(B"�!�"������-ก�67�*9
����'�ก'���+��
	ก�/�����9
/
กก%��.��"�����	-%�. "����� 

1. ก���.	ก3!ก��&
������� -%� BTMU ��&�ก����'+8 0" ก��F9�
-%���/0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�
ก����'+8 ��2�ก��'���� ก��'�(	��.�	�	��1��	6% -%���2�B�1�	�0 /� �*�/��ก����3� 1 �7�-// (One Presence 
Policy) &
�������-�������'�B'  �+9(
��� BTMU 	��*�/��ก����3�������'�B' �+� �-����"� . FC(���2����0 ���"���ก��
���� �"'��&��" (Economies of scale) ��.�ก���&��'�������1��� L '�(�ก�( .&�
�ก�/ก���./�.	ก3!ก������ 	�.�1*��������
�+9(
�����������	��*���/�3ก��%7ก���'�(!���/0
�	�!�ก BTMU ��&�ก����'+8 B"�
 ���1�
��9(
� 
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2. ก��!�"��������+3(	'��-//�:+���!��!����-ก� BTMU ��2�B�1�	�!1���	
�&
� BTMU '�(!�*9
����&
�
������	�กก.����
 %� 50 &
�!���.�����'�(!������ B"�-%�.'����	" �+9(
����ก3"���0 ����7���"-ก�������-%� BTMU �.	'���
�+9(
���ก��!�"'���/ก����3��.	&
� MUFG FC(���2�/�34�'-	�&
� BTMU 	��.�	��"�!�0������  

3. &�
"�&
�ก���&��'���� ก��8 
�'3 ก��& � 5��%7ก����+3(	&C�� ก���+3(	�.�	��	��*��ก��-&��&������"�/
7̀	3`�� ก��	��3�'��+ ��.	-%�6%���ก
/ก���+3(	&C�� ก��%"
�1����.�&
�������!�� 1�
�� B"����� � �.!�กก������ �"

'��&��" -%�������B	�1�
������3��"!���.�	�ก��ก��'���� ก�� ������/&�
"�
 &
�ก���&��'���� ก��8 
�'3 �	9(
������


ก������	���+3(	'�� 67�*9
�����"3	&
�������!�B"���/6%ก��'/1�
��.�-/��ก��B�-%��3'�3��ก��

ก��� �'�(%"%�!�กก��'�( 
BTMU !�	���"��.�ก��*9
�������������+3(	&C�� ������
�!	�������!�� �+3(	&C������ �-�ก�	9(
	�ก�����/0��������
���ก� 
������	��.�	���( �'�(!�����/�.�	�����J!!�กก���./�.	ก3!ก�� -%��.�	���( �!�กก��*�.�"�%
����!&
�67�*9
������  �
   

4. ก������	3�	7%���ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 B"�	�ก��+3!��
��.�	��	���	&
�	7%���ก3!ก��
!�กก������	3�����"�. .3��ก��1��� L -%�. ��J�.�� ก������	3�	7%���ก3!ก��"�. .3��	7%����a!!�/��&
���3��a�6%	��.�	
��	���	'�(��" FC(�	�	7%����'��ก�/ 42,556-49,978 %���/�' �3"��2� 1.10-1.29 �'��&
�	7%���1�	/����&
� BTMU ��&�
ก����'+8 
 .��'�( 31 	����	 2556  

5. ก������	3���������&
������� B"�	�ก��+3!��
��.�	��	���	&
�	7%�������&
�������!�กก��
����	3�����"�. .3��ก��1��� L -%�. ��J�.�� .3��	7%�������1�	����1%�"��2�.3��ก��'�(��	���	 ��	��*��'�
�*C�����
 �13���	&
�����������B"�"�ก.��.3��	7%����a!!�/��&
���3��a�6% FC(�	������'��ก�/ 32.69 - 33.93 1�
����  

ก%��.0" ����-%�. 	��.�	��J�.��  
- ก���&��'���� ก��B"�	�FC(��3�'��+ �-%��� ก��'�(�ก�( .0 �!�ก���ก��	ก��F9�
-%���/0
�ก3!ก��&
� BTMU

��&�ก����'+8 -%�ก��!�"��������+9(
1
/-'�ก��F9�
-%���/0
�ก3!ก�� �.	'���ก��

ก-%����
&� �����+3(	'��-//
�:+���!��!����-ก� BTMU 	��.�	��	���	 ��2�B�1�	-6�ก���./�.	ก3!ก��&
�������-%� BTMU ��&�ก����'+8 '�(
 C"�%�กก��1�	�0 /� �*�/��ก����3� 1 �7�-//&
�������-�������'�B'   

- ����F9�
-%���/0
�ก3!ก��'�(	�����F9�
&� �/9�
�1��'�( 44,586 %���/�' �3"��2� 1.15 �'��&
�	7%����3�'��+ �
��'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 1�	�/ก����3�:/�/1�.!�
/ 
 .��'�( 31 	����	 2556 	��.�	��	���	-%���2����	 
��9(
�!�ก����F9�
&� ก3!ก��"��ก%��.1(��ก.������'�(����	3�0" '�(��Cก4�'��ก����3�1�	.3��	7%����a!!�/��&
���3��a�6% 

- �������
&� ������	���+3(	'��&
�������-//�:+���!��!����-ก� BTMU !���.�B	��ก3� 1,500 %������� 
	7%���'�(1��B.�����%� 10 /�' �+9(
1
/-'� -%�/��9
 -%กก�/ก���./�.	ก3!ก�� ���������
&� ����%� 39 /�' ��2����� 
'�(��	���	 ��9(
�!�ก��2�����'�(�7�ก.������ �13���	1�	'�('�(��Cก4�'��ก����3�B"�����	3�0" ���.3��	7%�������1�	����1%�" 

"������ '�(��Cก4�'��ก����3�
3���!C�	��.�	��J�.�� 67�*9
�����.�%�	13
��	�13ก���&��'���� ก��B"�	�FC(��3�'��+ �
-%��� ก��'�(�ก�( .0 �ก������������ ��9(
�!�ก67�*9
����!�B"���/���0 ���!�ก�� ก��"��ก%��. ���ก
/ก�/ก��'���� ก��	��.�	
�	��1��	6% ����-%���9(
�B&&
��� ก��	��.�	 �13���	 
 ���B�กJ"� ก��1�"�3��!��"'�� &C��
 7�ก�/"�% +3�3!&
�67�*9
���� 
 
   ������> ก%��.&
/��
67�-'�'�(��Cก4�'��ก��
3���'�(B"������� ����.�	��J����-ก�67�*9
����B"���/'��/ 
 


�������
��ก���ก��	��
�� ��J��	�.�������
1�
'�(�����	67�*9
���� �+9(
+3!��
�
��	�13ก���./�.	
ก3!ก��&
������� -%� BTMU ��&�ก����'+8 0" ������F9�
-%���/0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 �.	'���ก���&��
'�������F9�
&� ก3!ก�����.��������� ก�/ BTMU  -%������
9(�'�(�ก�( .&�
� FC(���2�ก��'���� ก��B"�	�FC(��3�'��+ � -%�
ก��'���� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� '�(	��.�	�	��1��	6%-%���2����0 ���1�
������ 0"  BTMU !�B	�'��������
F9�
�%�ก'��+ �
&
�������!�ก67�*9
����'����	" (Mandatory Tender Offer) 
�ก`� �%��ก��B"���/������	���+3(	'��&
�������!�กก��0
�
ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 ���-ก������� �.	'���	
/�	� ����
�ก��	ก�������� ��9
/���%'�(�
�ก��	ก��
������-1��1��� ��2�67�	�
����!ก����"�� ��.%�'�(��	���	��ก���./�.	ก3!ก�� 1%
"!�	�
����!��ก���!�!� +3!��
� 
ก����"-%�/��9
��%�( �-�%��� %��
� "��9(
�B&1��� L �.	'���ก��"����3�ก��'����.�'�(�ก�( .&�
� �+9(
���ก���./�.	ก3!ก��
�����J!%�%�.�B� FC(��.	*C�ก��13"1�
ก�/��.����ก�� ��9
���. ���ก��ก�/"7-%'�(�ก�( .&�
�  
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`� �%��!�ก'�(�%&���ก��������B"�-!��1�
'�(�����	.�� ��ก67�*9
����	�&�
���� '�(!�F�ก*�	��9
	�&�
���
-��
�+3(	�13	�ก�( .ก�/.������ �
�ก��	ก�������� 3�"�1
/���*�	-%���/Ka�&�
���
-��&
�67�*9
����  
    
   ��� !����� ��- ���4� ��1��" BTMU !C�	��.�	�������'�(!�*9
����&
�������	�กก.����
 %� 50  
 
   ������> +�-�
"3���4� ��9(
�!�ก!���.���3�'�( BTMU 1�
����������/0���ก��%�'������������	�!���.��7�	�ก
��ก BTMU *9
����&
�������1(��ก.����
 %� 50 !�'�����B	���	��*!�"'���/ก����3��.	ก�/ Mitsubishi UFJ Financial 
Group (eMUFGi) FC(���2�/�34�'-	�&
� BTMU ���ก
/ก�/ก���&��*9
������
�1��"��ก%��.!�'������ก3"���0 ����7���"-ก�
������-%� BTMU `� �1�กd�	� ก��������&
�����'���(��v�   
 
   ��� !����� ��- ��/1�$�/+���4� �
ก!�ก��1�6%1�	'�('���������8 B"����-!�"��ก%��.&���1��-%�. BTMU 	�
��1�6%-%�	�		
�
�B�'�('�����1�"�3��!�&��*9
����&
�������-'�ก%��	!�
�   
 
   ������> +�-�
"3���4� ��ก	
�!�ก��	�	&
���������J�.�� ��2��+���6%���ก
/ก��'�(6���	�&
�
������"�&C����2�%��"�/ 
�ก'���������	�'�	67�/�3���'�(-&J�-ก���	�กFC(���9(
.�� BTMU B"��{z�	
�	���2��� ��.%���C(�-%�
+ � �	��0
ก��ก��%�'��'�(���	��� !C�����.�	���!1�
ก���&��%�'���������� �
ก!�ก��� 0" ��.�1�.-%�.��J�.�� 
�!��2�
�+����a!!�/����9(
�B&ก��'�����ก3!������'���(��v�	�-�.0��	 �ก%��/�ก	�ก&C�� ��9(
�	�!�ก �̀ ���	��13-%�ก�
/

7̀	3���1��'�(	�&�
!��ก�" "������ MUFG FC(��.	*C� BTMU !C����!�1�
�ก��& � ก3!ก��

ก�
ก����'� 0" 	�������	�'�(
������	���45ก3!
��F� � (ASEAN Economics Community : AEC) FC(���	��*"����3�ก��B"��% -%�	�-�.0��	ก��
+�G��'�("�&C����9(
  L ��9(
�!�ก	�0���ก�������
7�0`�&��"�����
ก��%�'��-%�+�G��
 7���2�!���.�	�ก 
�'3 0���ก��  
'�(�ก�( .ก�/���� -%�0���ก�������
7�0`�
9(� L '�(%�.�-%�.-1�1�
������3�%�'��!���.�	�ก "������ BTMU FC(���2�
���ก�     
��"�/����'�(	�-�%����3�'���7�-%���	��*���ก�����/����0���ก��"��ก%��.B"� !C����!�1�
�ก��& � ���ก3!'��"���ก����3� 
�����
/�%�	����'���ก%��	
��F� �'����	" 0" 	�����'�B' ��2��7� �ก%�� 
 
   ��� !����� ก,4��/�����4� ��ก'���������8 	�	�		
��������-%�. FC(���2��.�	��J�-%�	�		
�'�(�ก%���� �ก��ก�/
&
�1��
� กJ&
�9(��	������'�(��	��*"C� BTMU �&��	���.	'������������B"� 
 ���B�กJ"� ����'���(��v�	��.�	��2���13�3 	  
�7�	�ก!C�B"�-1��.��.�� `� �%��!�กก���./�.	ก3!ก��-%�. BTMU !��&��	�	���.���. +�G�����45ก3!&
�����'�B' 
0" �.	���"�&C��"�.  FC(�ก���&��	�����.��.%����!�".����2�!���.�'�(��	���	ก�
�'�( AEC !��ก3"&C����
�ก 2 �u&������� 
 
   ������> ก%��.&
/��
������/�.�	�3"��J�&
�67�*9
���� -%���9(
.�����!���2��.�	�3"��J������"� .ก��ก�/
&
�67�*9
����
�ก�%� '�������
������	���  
 
   ��� !����� ��- ��3,�/��!��
6�����/ก+E����/�h�+4�� ; ����
" 

1. `� �1������ก�����/�3ก���%�ก ����.�&
������ก��
����1���������9(
��	� ก����� (Trademark 
License Agreement) 	�&
/�&1
 ���B� -%�1�
B�������!�1�
���%�( ����%�ก4
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B� �3(������!�'�����67�*9
����1�����กB"�.�� ����!�3�8 	��.�	67ก+��ก�/������	�ก�+� ��"      
FC(���.���C(���2�6%	�!�กก�����ก�����/����&
� BTMU '�(!��&��	���2�67�*9
��������-'� -%�&
���ก��	ก��
3��� ก%��.�9
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/-'� FC(�	��.�	��2�
3���-%�'�����
 ���	9

���+  
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� BTMU 
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�ก��	ก��������B"�	�	13��J��
/1�	&�
���
&
��
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67�/�3���!�กก%��	!�
�'��� 5 '��� ��2�+��ก���&
�������1�
B�`� �%��!�ก'�( BTMU �&����2�67�*9
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��F� � 0" ��.�1�. 1�กJ	��.�	��2���.�����9(
���������"� .ก�� -%�B"�-�"��.�	�3"��J�B� ��'�	67�/�3���-%�. -%�&
��� �.�� 
ก��'�(������B"��./�.	ก3!ก��ก�/ BTMU ������2�0
ก��'�("�'�(��" -%�*9
��2�0
ก��'
�&
������� ��9(
�!�ก BTMU 	�
���9
&�� ��&�	�ก	� '�(.0%ก 0" �:+��
 ��� 3(���
�� 7̀	3`��%��	-	�����0&� (Greater Mekong Sub region : GMS) FC(���2�
�.�	��.		9
'�����45ก3! ���ก
/"�.  6 ����'� �9
 ����'�B'  �����
��5-�����`�+�	� �	��� �����
��5
������3�B1 �������%�. �����
��5����	�3 	�.� "��	 ���
�
�!�ก�ก�	+7�� -%��.	*C������
��5�������!��1
�
�1� FC(�'�� BTMU 	�0���&�� 	�ก	� '�(���ก
/ก3!ก��
 7�-%�. ��������	��*	����9
&�� ��ก��& � ���ก3!B"�'��'� B	�1�
�
��3(	��	���	9
�������
9(� 
 
   ��� !����� B"�&
���67�/�3���!�กก%��	!�
�'��� 5 '��� -�"�1�.1�
67�*9
����"�.   
 
   ������> &
���67�/�3���"��ก%��.ก��
�%�ก&C�� 9�  
 
   ������ก���ก�������3,�1����2��4�+�-3#� B"�-�����67�/�3���'��� 5 '��� 1�	%��"�/"����� 
   1. ����!�3� -� -.� �
Jก��
���  1��-����   �������!������'�(/�3��� 
                   2. �� KD%3� ��� � F
� -'�        1��-����   ก��	ก��67�!�"ก������ -%� 
                                                                                       ��ก4�ก���������
��!������'�("������ก3!
3�%Jก'�
�3ก�-%� 

                                                                            ��ก4�ก���������
��!������'�(���ก3!�3���9(
����F9�
�* �1� 
   3.  �� F7"���0ก (-"�) ����0F0�� 1��-����   �������
��!������'�("���ก��1%�"-%�+�G�����ก3! 
                                                                                       1�������'� 
   4.  �� ���"���ก��� ��/��	����( �  1��-����   �������
��!������'�("���/�3����.�	���( � 
                �3��7	��ก���	 
  5.  �� 0��3' ����� 1��-����   �������
��!������'�("����_3�7����ก3!
���ก�  
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�����
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�ก��.������ 
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'�(�����	�+9(
+3!��
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#
$������1����2�3,��,��+�������3��/�
��<�4+$��ก�4� 3 E� 4 6��������/�
��#�"����6����� !����� 

9F$���������3,��
��#����ก/�
��,���3�� �����+�ก����-���ก��ก��6�������� 3,� BTMU ��6�ก���/#1> 
7��ก��9!"�3,���-7��ก��ก��6�� BTMU ��6�ก���/#1> ����������� ���#�"� ก��/6��#�������9!"�6��ก��ก�� 
����4�������� (�����-7��) ก�- BTMU (���7��) 3,�������!$�#
$/ก
$��6���#�"����#
$/��������ก,4��6���+�� 9F$�/�H�
ก��#�����ก��<����9F$����#��1�= 3,�ก��#�����ก��#
$/ก
$��7��ก�� 7��������3�4�7+/ก
��-��+9�-��� ��/�:/� ���ก�� 
��<�4#�����/���9!"��,�ก#��1�=6����������ก��� !�����#�"���� (Mandatory Tender Offer) �
กN���,��ก��<����-
���������/1�$�#��6�������� ��กก��7��ก��ก��6�� BTMU ��6�ก���/#1> E��3ก4������ +��#
$<����-ก���4�����
��ก�����ก����2�ก���ก�� ก.,.+. ��ก��ก�
"  <����-����E���2�ก���ก�������� ��!�-���,                   
#
$�2�ก���ก��������3+4�+�"� /�H�����
������ก���������/�,�#
$/������E�ก����-���ก��ก�� ���#�"��
������  
E�ก��/���� 1����2� ก�����3,�/��!�/�,
$��3�,����,�/�
��/�!$��<6+4�� ; ���#�"�ก�����/���ก��#�"����          
#
$/ก
$��6��� /1!$�E��ก����-���ก��ก�����/�h�,�,4��<� 9F$���� F�ก��+��+4�ก�-�4�����ก�� ��!���4�����ก��ก�-��3,
#
$/ก
$��6��� 
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 67�*9
����

ก��� �%�	13��.���'�( 5  "�����.- 
  

	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FC(�	������	-%�	��3'�3

ก��� �%���-�� 

(1)  ��J�"�.     4,269,339,120 100.00 
(2)  B	���J�"�.                11,300 - 
(3)  �"

ก��� �             112,600 - 
(4)  /�1����                         0 - 

�.	   4,269,463,020 100.00 
 
����#
$ 6 1����2������+�ก��,�#����#�/-
��6�������� 3,�ก��3ก�<6/1�$�/+�������!�-���2�=����6��

������ 6�� 4 /�!$��#����#�/-
�� /1!$�E������,���ก�-ก��,�#����#�/-
��6�������� 
 

���	��
�����������������ก������ ���
��� "�. ��1�'�(������!�1�
���/0
�ก3!ก��&
�������-���
01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! !��ก�" ��&�ก����'+8 (eBTMU ��&�ก����'+8i) 0" ก��

ก������	���+3(	'�����-ก�������-���
01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! !��ก�" (eBTMUi) �+9(
-%ก-%�/��9
1
/-'�ก����/0
�ก3!ก��"��ก%��. 1�	-6�ก���./�.	ก3!ก��
'�(B"���/�.�	��J��
/!�ก������-�������'�B'  -1���9(
�!�กก��

ก������	���+3(	'��!�ก��'��B"�1�
�	9(
����'����	"B"�


ก!������ -%�B"���/�������3����������/*�.� ��9
����'�( ��!������ B	���/!�1�
���2�����'�(

ก�+9(
�
���/����ก7�-�%��`�+
��9
�/������-�"��3'�3'�(!�F9�
���� 1�	+�����/����13/�34�'	����!��ก�" 	�1�� 136 FC(����a!!�/��������	�������	��!"
'��/� �'�( ��B	�B"����

ก!������  !���.� 1,000,000,000 ���� -%�	�������	��!"'��/� �'�(

ก�+9(
�
���/ก������3'�3-�%�
�`�+�/������-�"��3'�3'�(!�F9�
���� -1�	3B"�	�ก������3'�3`� ��ก����" (ก����"�������3'�3�������"'�� ����.� 19 �3����	 - 2 
ก�� � � 2551) !���.� 15,249,008 ����  

!C�&
���
'�(�����	+3!��
�
��	�13ก��%"'��!"'��/� �&
������� !�ก 70,893,927,550 /�' ��2� 
60,741,437,470 /�' 0" .3��ก��1�"������	��!"'��/� �'�( ��B	�B"����

ก!������  !���.� 1,000,000,000 ���� -%�1�"����
��	��!"'��/� �'�(

ก�+9(
�
���/ก������3'�3-�%��`�+�/������-�"��3'�3'�(!�F9�
���� -1�	3B"�	�ก������3'�3`� ��ก����" 
!���.� 15,249,008 ���� FC(��.	��2�!���.�������	��!"'��/� �'�(1�"

ก'����3�� 1,015,249,008 ���� -%�&
���'�(�����	
+3!��
�
��	�13ก��-ก�B&�+3(	�13	�����9
/�3�
�����3&
������� &�
 4 ��9(
�'��!"'��/� � �+9(
����
"�%�
�ก�/ก��%"'��
!"'��/� �&
������� ��2�"����� 

'��!"'��/� � : 60,741,437,470  /�'   (�ก�	9(��!J"��
 ��(�3/�
J"%�����(-����	�	9(��!J"+����(��
 
�!J"�3//�'*�.�) 

-/��

ก��2� :   6,074,143,747  ����   (�ก+���!J"�3/��(%�����C(�-����(�	9(���	+���!J"��
 ��(�3/
�!J"����) 

	7%�������%� :                10        /�' (�3//�') 
0" - ก

ก��2� 
������	�� :   6,074,143,747  ���� (�ก+���!J"�3/��(%�����C(�-����(�	9(���	+���!J"��
 ��(�3/

�!J"����) 
����/��3	�3'�3                -          ���� (- ����) 
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#
$������1����2�3,��,��+�������3��/�
��<�4����ก�4� 3 E� 4 6��������/�
��#�"����6����� !�����

9F$���������3,��
��#����ก/�
�� �����+�ก��,�#����#�/-
��6�������� 3,�ก��3ก�<6/1�$�/+�������!�-���2�=����
6�������� 6�� 4 /�!$��#����#�/-
�� /1!$�E������,���ก�-ก��,�#����#�/-
��6�������� /�H�����
" 

 #����#�/-
�� : 60,741,437,470 -�#   (�ก��!$�/�h������
$��-/�h�,����
$3�������!$�/�h�1��
�
$����/�h���--�# ���) 

 3-4���ก/�H� :   6,074,143,747 ����   (�ก1��/�h���-�
$,�����F$�3���
$��!$����1��/�h������
$
��-/�h�����) 

 ��,�4�����,� :            10       -�# (��--�#) 
 7��3�ก��ก/�H� 
 ���������   6,074,143,747 ���� (�ก1��/�h���-�
$,�����F$�3���
$��!$����1��/�h������
$

��-/�h�����) 
 ����-������#��             -        ���� (- ����) 

 
 67�*9
����

ก��� �%�	13��.���'�( 6  "�����.- 
  

	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FC(�	������	-%�	��3'�3

ก��� �%���-�� 

(1)  ��J�"�.     4,269,460,615 100.00 
(2)  B	���J�"�.                      100 - 
(3)  �"

ก��� �                  2,305 - 
(4)  /�1����                          0 - 

�.	    4,269,463,020 100.00 
 
����#
$ 7  1����2������+�ก��/1�$�#����#�/-
��6�������� 3,�ก��3ก�<6/1�$�/+�������!�-���2�=����6��

������ 6�� 4 /�!$��#����#�/-
�� /1!$�E������,���ก�-ก��/1�$�#����#�/-
��6�������� 
 
  ���	��
�����������������ก������ ���
��� "�. ��1�'�(������!�1�
���/0
�ก3!ก��&
�������-���
01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! !��ก�" ��&�ก����'+8 (eBTMU ��&�ก����'+8i)  1�	-6�ก���./�.	ก3!ก��'�(B"���/�.�	
��J��
/!�ก������-�������'�B'  0" ������!�

ก������	���+3(	'�����-ก�������-���01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! 
!��ก�" (eBTMUi) �+9(
1
/-'� -%�/��9
 -%กก�/ก����/0
�ก3!ก��"��ก%��. !C�&
���
'�(�����	+3!��
�
��	�13ก���+3(	'��
!"'��/� �&
������� !���.� 15,000,000,000 /�' !�ก'��!"'��/� � 60,741,437,470 /�' �����2�'��!"'��/� � 
75,741,437,470 /�' 0" ก��

ก������	���+3(	'��!���.� 1,500,000,000 ���� 	7%���'�(1��B.�����%� 10 /�' �.	'���&
���  
'�(�����	+3!��
�
��	�13ก��-ก�B&�+3(	�13	�����9
/�3�
�����3&
������� &�
 4 ��9(
�'��!"'��/� � �+9(
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�ก�/ก��
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'��!"'��/� � :   75,741,437,470  /�' (�!J"�	9(����+���!J"��
 ��(�3/�
J"%�����(-����	�	9(��!J"
+����(��
 �!J"�3//�'*�.�) 

-/��

ก��2� :            7,574,143,747  ���� (�!J"+�������
 �!J"�3/��(%�����C(�-����(�	9(���	+���!J"
��
 ��(�3/�!J"����) 

	7%�������%� :                10         /�' (�3//�') 
0" - ก

ก��2� 
������	�� :    7,574,143,747   ����

  
(�!J"+�������
 �!J"�3/��(%�����C(�-����(�	9(���	+���!J"
��
 ��(�3/�!J"����) 

����/��3	�3'�3 :                 -          ���� (- ����) 
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���� �+9(
+3!��
�
��	�13ก���+3(	'��!"
'��/� �&
������� -%�-ก�B&�+3(	�13	�����9
/�3�
�����3&
������� &�
 4 ��9(
�'��!"'��/� � �+9(
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�ก�/ก��
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������� 1�	�� %��
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	�&�
���
-��
�+3(	�13	�ก�( .ก�/.������ �
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/���*�	-%���/Ka�&�
���
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�67�*9
���� ���ก_.����.������B	�	�67�*9
����
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/*�	��9
���
-���+3(	�13	-1����ก���" 
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+3!��
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 #
$������1����2�3,��,��+�������3��/�
��<�4����ก�4� 3 E� 4 6��������/�
��#�"����6����� !�
����9F$���������3,��
��#����ก/�
��,���3�� �����+�ก��/1�$�#����#�/-
��6�������� 3,�ก��3ก�<6/1�$�/+��
�����!�-���2�=����6�������� 6�� 4 /�!$��#����#�/-
�� /1!$�E������,���ก�-ก��/1�$�#����#�/-
��6��
������ /�H�����
" 

#����#�/-
�� :   75,741,437,470 -�# (/�h���!$����1��/�h������
$��-/�h�,����
$3�������!$�
/�h�1���
$����/�h���--�# ���) 

3-4���ก/�H� :           7,574,143,747 ���� (/�h�1���������/�h���-�
$,�����F$�3���
$��!$����1��
/�h������
$��-/�h�����) 

��,�4�����,� :               10     -�# (��--�#) 
7��3�ก��ก/�H� 
��������� :    7,574,143,747 ����

  
(/�h�1���������/�h���-�
$,�����F$�3���
$��!$����1��
/�h������
$��-/�h�����) 

����-������#�� :               -       ���� (- ����) 
 
 67�*9
����

ก��� �%�	13��.���'�( 7  "�����.- 
  

	13'�(%� !���.���� �'�(%�	13 �3"��2�  %  &
�!���.���� �'����	"&
� 
 (1  ����  =  1  ��� �) 67�*9
����FC(�	������	-%�	��3'�3

ก��� �%���-�� 

(1)  ��J�"�.     4,269,462,220 100.00 
(2)  B	���J�"�.                     100 - 
(3)  �"

ก��� �                    700 - 
(4)  /�1����                         0 - 

�.	   4,269,463,020 100.00 
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��� �9/��9(
�!�ก.���'�( 7 -%��+9(
�����2�B�1�	-6�&
�������

-���01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! !��ก�" (eBTMUi) ��ก��%�'��F9�
-%�*9
����&
������� FC(�B"���/
��	�13!�กก��'�.�ก���%�� 
-%�������-�������'�B'  ���ก
/ก�/������!�1�
���/0
�ก3!ก��&
�������-���01�ก� .-	31F7/3�3  7�
K�! !��ก�" ��&�
ก����'+8 (eBTMU ��&�ก����'+8i) 1�	-6�ก���./�.	ก3!ก��'�(B"���/�.�	��J��
/!�ก������-�������'�B'   

!C�&
���
'�(�����	+3!��
�
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�4��#
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(	7%���'�(1��B.�����%� 10 /�') ��ก�
�'�(!���.��.	&
�������	��&
�������'�( BTMU F9�
B"�!�กก��'��������
F9�
����
'����	"0" �	����! (Voluntary Tender Offer) -%�!�กก��F9�
�" L �	9(
�.	ก�/���	�
ก��!���.�������	���+3(	'��         
'�( BTMU !�B"���/��2����1
/-'�!�กก��0
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%�. BTMU !� ��	���"��.�ก��*9
������
��������
 ก.����
 %� 50 &
�!���.�����'�(!������ B"�-%�.'����	"  0" 	
/�	� ����
�ก��	ก����2�67�	�
����!+3!��
�
ก����"!���.�����'�(!�!�"���-//�:+���!��!����-ก� BTMU ����.�'�( 1 ��� �����.�"� .��9
�%� ���. '������ `� �� 6 
�"9
���/!�ก.���3����"�� ��.%���/F9�
����'�( BTMU ก����"B.�1�	������
F9�
����'����	"0" �	����! (Voluntary Tender 
Offer )  -%�������
&� ������	���+3(	'����.�'�( 1 ����������%� 39 /�' -%�����������������+3(	'������.�'�( 1 �����2�1�.��3� 

�4��#
$ 2  ���!�"���������	���+3(	'�� (	7%���'�(1��B.�����%� 10 /�') ��ก�
�B	�	�ก��!�"���������	��
��.�'�( 1 ��9
	�ก��!�"���������	����.�'�( 1 -%�. ����	�������	���+3(	'����%9

 7� 0" ���!�"���-//�:+���!��!� ���-ก� 
BTMU �+9(
1
/-'� -%�/��9
-%กก�/ก���./�.	ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%���� BTMU ��������������	���+3(	'��
����.�'�( 2 "�. '��+ ��3�
9(�'�(	3���1�.��3� �9
 '��+ ��3�'����	"&
�ก3!ก��&
� BTMU ��&�ก����'+8 0" 	
/�	� ���
�
�ก��	ก����2�67�	�
����!+3!��
�ก����"!���.�����'�(!�!�"������-ก� BTMU ����.�'�( 2 `� �1��ก
~�ก��1�����
'��+ ��3� "����� 

 
	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 

_________________________________________________________________________________________________ 

	7%�������&
������� 
 

��9(
�!�กก��!�"���������	���+3(	'������.���� �+9(
1
/-'�ก���./�.	ก3!ก�� 0" ก����/0
�ก3!ก��-%�
�3�'��+ �'����	"&
� BTMU ��&�ก����'+8 FC(���".��ก���./�.	ก3!ก��!��ก3"&C����.��'�( 18 ���.��	 2557 ��9
`� ��
�� ��.%�'�(ก����"0" ������-�������'�B'  "������ !C�
�!!�	�ก�����/��%�( �&
�	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�
ก����'+8 -%�	7%�������&
������� !C�B"�ก����"�%�ก�ก
~�ก��1�	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 -%�	7%�������
&
������� "����� 

1) �ก
~�ก��1�	7%����3�'��+ �&
� BTMU ��&�ก����'+8 �9
 
 

[NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556 + 0.15 &
� NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556] + [NAV1 
 .��0
�ก3!ก�� � NAV1 
 .��'�( 31 	�.�. 2556] 
 

2) �ก
~�ก��1�	7%�������&
�������  
 

39 +         [(NAV2 
 .��0
�ก3!ก�� � NAV2 
 .��'�( 31 	�.�. 2556) � (39 x !���.�����'����	"'�(

ก PP)] 
                _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
          !���.�����'�(!������ B"�-%�.'����	"&
������� 
 .��0
�ก3!ก�� 
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�	� ��1�: 

NAV1 = 	7%����3�'��+ ���'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 
 .��'�(	�ก��ก����"	7%���ก3!ก���/9�
�1�� (.��'�( 31 	����	 2556) 

NAV1 
 .��0
�ก3!ก�� = 	7%����3�'��+ ���'�3&
� BTMU ��&�ก����'+8 
 .��0
�ก3!ก�� ��9
.��ก����"	7%���ก3!ก��%����"ก�
�.��0
�ก3!ก��1�	'�(1ก%�ก��  

NAV2 = 	7%����3�'��+ ���'�3&
������� 
 .��'�(	�ก��ก����"	7%���ก3!ก���/9�
�1�� (.��'�( 31 	����	 2556) 

NAV2 
 .��0
�ก3!ก�� = 	7%����3�'��+ ���'�3&
������� 
 .��0
�ก3!ก�� ��9
.��ก����"	7%���ก3!ก��%����"ก�
�.��0
�ก3!ก��1�	'�(1ก%�ก��  

!���.�����'����	"'�(

ก PP = !���.�������	���+3(	'��'�(������!�"���-//�:+���!��!����-ก� BTMU 1�	ก��!�"�������.�'�( 1 

 
0" �
�ก��	ก��B"�ก����"������.��'�( 18 ก�� � � 2556 FC(���2�.��'�(�
�ก��	ก��������	�	13������


.���1�
'�(�����	67�*9
�����+9(
&

��	�13 ��2�.��ก����"�������
&�  '������ �������
&� ������	���+3(	'������.�'�( 1 -%�
	7%���1�
����&
�����������.�'�( 2 &���1�� B	�1(��ก.����
 %� 90 &
�����*�.�:%�( *�.��������ก&
�������	��&
�������'�('��
ก��F9�
&� ��1%�"�%�ก'��+ �-�������'�B'   �
��%�� 15 .��'��ก��13"1�
ก�� ก�
�.��ก����"�������
&� '�(ก%��.	�
&���1�� (����*�.�:%�( *�.��������ก&
�������	��&
�������'�('��ก��F9�
&� ��1%�"�%�ก'��+ �-�������'�B'   �
��%�� 15 
.��'��ก��13"1�
ก�� ก�
�.��ก����"�������
&�  �9
 37.86 /�'1�
����) FC(���2�B�1�	���ก�������ก����
�ก��	ก�� 
ก��ก�/�%�ก'��+ �-%�1%�"�%�ก'��+ � '�( �!. 39/2551 ��9(
� ก������.
�������
&� �%�ก'��+ �-%�ก��ก����"����1%�"
�+9(
ก��+3!��
�ก�����
&� ����'�(

ก��	�������1(��  

 '������ ��J��	�.����
���'�(�����	67�*9
����	
/�	� ����
�ก��	ก�������� ��9
/���%'�(�
�ก��	ก��
������-1��1��� ��2�67�	�
����!��ก��+3!��
�ก����"-%�/��9
��%�( �-�%� -ก�B&��9(
�B&-%��� %��
� "1���L '�(�ก�( .&�
�
ก�/ก��!�"�������-%�ก�����
&� �����+3(	'��"��ก%��. 
�'3 !���.�������	��'�(!�!�"��� �������
&�  .3��ก��-%�.��'�(
!�"����+9(
�����2�B�1�	.�1*��������'�(ก����" 1%
"!�	�
����!��ก���&���!�!� '���.�	1ก%� -%�%���	���
ก����"L 
'�(�ก�( .&�
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"!�ก��"����3�ก���"L 
'�(!����2�-%��	�.�!����J!ก��"�.  
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���������
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���ก���
�ก��	ก��ก��ก�/1%�"'��'�( '!. 21/2551 ��9(
� �%�ก�ก
~���ก��'���� ก��'�(�ก�( .0 �ก�� %�.��'�( 31 �3����	 
2551 -%�'�(B"�-ก�B&�+3(	�13	 -%����ก���
�ก��	ก��1%�"�%�ก'��+ �-�������'�B'  ��9(
� ก����D"�6 &�
	7%-%�ก��
�_3/�13&
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+3!��
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�B"���/	13��J��
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�67�*9
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�� ��J��	�.�������
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'�(�����	67�*9
���� �+9(
+3!��
�
��	�13ก��!�"�������

��	���+3(	'��-//�:+���!��!����-ก� BTMU !���.�B	��ก3� 1,500,000,000 ���� 	7%���'�(1��B.�����%� 10 /�' FC(���2�ก��'��
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 `� �%��!�ก'�(�%&���ก��������B"�-!��1�
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/*�	��9
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-���+3(	�13	-1����ก���" 

 
!C����
'�(�����	�+9(
+3!��
�%�	13 
 
#
$������1����2�3,��,��+�������3��/�
��<�4����ก�4� 3 E� 4 6��������/�
��#�"����6����� !�����

9F$���������3,��
��#����ก/�
��,���3�� �����+�ก�����������������/1�$�#��3--/M1��/����� E��3ก4 BTMU 
������<�4/ก�� 1,500,000,000 ���� ��,�4�#
$+��<������,� 10 -�# 9F$�/�H����ก��#
$/ก
$��7��ก�� 7��E������������
�����/1�$�#�� ����
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�4��#
$ 1  E�����������������/1�$�#��3--/M1��/����� E��3ก4 BTMU ������<�4/ก�� 1,500,000,000 
���� (��,�4�#
$+��<������,� 10 -�#) E�ก�2
#
$���������6�����������6��������#
$ BTMU 9!"�<����กก��#�����
/���9!"�����#�"����7�������E� (Voluntary Tender Offer) 3,���กก��9!"�E�; /�!$����ก�-�����2ก������������
�����/1�$�#��#
$ BTMU ��<����-/�H��4�+�-3#���กก��7��ก��ก��6�� BTMU ��6�ก���/#1> 3,�� BTMU �����
�
����4��ก�� !�����E�����������ก�4�����,� 50 6������������#
$�����4��<��3,��#�"���� 7����-����E��
�2�ก���ก��/�H�����
������1����2�ก���������������#
$��������3--/M1��/�����E��3ก4 BTMU E��4��#
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E�����/�
����!��,������ #�"��
" N��E� 6 /�!����-��ก�����"��������/�,���-9!"�����#
$ BTMU ก�����<��+�����
/���9!"�����#�"����7�������E� (Voluntary Tender Offer) 3,�E��/���6�����������/1�$�#���4��#
$ 1 E���������
,� 39 -�# 3,�E��������4�����/1�$�#��E��4��#
$ 1 �
" /�H�+��/��� 

 �4��#
$ 2  E�����������������/1�$�#�� (��,�4�#
$+��<������,� 10 -�#)E�ก�2
<�4�
ก������������
������4��#
$ 1 ��!��
ก������������������4��#
$ 1 3,��������
���������/1�$�#��/�,!����4 7��E��������3--
/M1��/����� E��3ก4 BTMU /1!$�+�-3#� 3,�/��!�3,กก�- ก����-���ก��ก��6�� BTMU ��6�ก���/#1> 3,�
E�� BTMU ������4����������/1�$�#���4��#
$ 2 ����#��1�=����!$�#
$��E�4+��/��� �!� #��1�=���#�"����6��ก��ก��6�� 
BTMU ��6�ก���/#1> 7����-����E���2�ก���ก��/�H�����
������1����2�ก���������������#
$��������E��3ก4 
BTMU E��4��#
$ 2 N��E+�/ก2L=ก��+
����#��1�=��� ����
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    ��,�4����#��1�=6�� BTMU ��6�ก���/#1> 

_________________________________________________________________________________________________ 

��,�4�����6�������� 
 

/�!$����กก�����������������/1�$�#��E��4��#
$ 2 �
" /1!$�+�-3#�ก����-���ก��ก�� 7��ก����-
7��ก��ก��3,����#��1�=#�"����6�� BTMU ��6�ก���/#1> 9F$�����4�ก����-���ก��ก����/ก��6F"�E����#
$ 18 
������� 2557 ��!�N��E�����/�,�#
$ก�����7��������3�4����/#	<#� �����"� �F�������
ก�����-/�,
$��6��
��,�4����#��1�=6�� BTMU ��6�ก���/#1> 3,���,�4�����6�������� �F�<��ก������,�ก/ก2L=ก��+
��,�4�
���#��1�=6�� BTMU ��6�ก���/#1> 3,���,�4�����6�������� ����
" 

 
1) /ก2L=ก��+
��,�4����#��1�=6�� BTMU ��6�ก���/#1> �!� 

 
[NAV1 2 ���#
$ 31 �
.�. 2556 + 0.15 6�� NAV1 2 ���#
$ 31 �
.�. 2556] + [NAV1 2 ���7��ก��ก�� t NAV1 2 ���#
$ 31 �
.�. 2556] 
 

2) /ก2L=ก��+
��,�4�����6��������  
39 +         [(NAV2 2 ���7��ก��ก�� t NAV2 2 ���#
$ 31 �
.�. 2556) t (39 x ����������#�"����#
$��ก PP)] 
               __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
          ����������#
$�����4��<��3,��#�"����6�������� 2 ���7��ก��ก�� 
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NAV1 = ��,�4����#��1�=��#��6�� BTMU ��6�ก���/#1> 2 ���#
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ก��ก�������,�4�ก��ก��/-!"��+�� (���#
$ 31 �
���� 2556) 

NAV1 2 ���7��ก��ก�� = ��,�4����#��1�=��#��6�� BTMU ��6�ก���/#1> 2 ���7��ก��ก�� ��!����ก�������,�4�ก��ก��,4����ก4�����7��ก��ก��+��#
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���� 2556) 
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�+�E��/�������+4�#
$��������� !�����/1!$�6������+� /�H����ก���������/���6�� #�"��
" ����/���6��
���������/1�$�#��E��4��#
$ 1 3,���,�4�+4�����6��������E��4��#
$ 2 6���+�� <�4+$��ก�4�����,� 90 6������ ��
/M,
$� 4���"�����ก6�����������6��������#
$#��ก��9!"�6��E�+,���,�ก#��1�=3�4����/#	<#� �����,�� 15 ���
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$ก,4����6���+�� (���� ��/M,
$� 4���"�����ก6�����������6��
������#
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����/���6�� �!� 37.86 -�#+4�����) 9F$�/�H�<�+�����ก�	�����ก����2�ก���ก��ก��ก�-�,�ก#��1�=3,�+,��
�,�ก#��1�= #
$ ��. 39/2551 /�!$�� ก�������2����/���6���,�ก#��1�=3,�ก��ก���������+,��/1!$�ก��
1����2�ก��/���6������#
$��กE��4E�����+$��  
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$/ก
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$�������� ����/���6�� ���
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$������
/1!$�E��/�H�<�+����+ �������=#
$ก����� +,�����
������E�ก��/6��/���� #������+ก,� 3,�,����E�/�ก���
E�; #
$/ก
$��6��� ก��������������/1�$�#��/6����#�/-
��/�H��,�ก#��1�=��#�/-
��E�+,���,�ก#��1�= +,����
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ก��� �%���-�� 
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(3)  �"
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 "7-%
13"1�	
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A@ �A���
'����!�)�ก�
����

������
��)�!กE�!�3 ������  401,200,000 ���  (�� 
+�3��& �	+�����/�����D+��) 
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A@ �A���
'��9�3
����G��	,���)
� 0.40 ���)9���+� 5�3
!@ �
�!ก��
����G��	
(��9��ก�	����
������ก
�@��

������������  30 !�D���3� 2556 %& ��9�3*�/	+�,���)
���+�	( 0.40 ��� 
�!
�7�
����G��	�� �����
�9�3��ก�	ก�
���
������
����
���� 2556 ,���)
���+�	( 0.80 ���  %& �
�9�ก��
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�����
�!�
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A@ �A���
'����!�)�ก�
����

�	ก��*
��กก�
���
������ ������  

)�%�&: +�� �,��$������ �+ก��������
 
ก��*
�(�!��
�	@� ' �����  31 ������! 2555 13,086,308,041.37 31,154,242,240.11 
��ก: 
�3*�+
�-�
�
-��@ � 420,048,331.25 449,886,625.53 
��ก :  
����G��	����
������
& ����	������� 2555 ������ 

6,074,143,747 ��+� ��)
���+�	( 0.40 ��� 
(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80) 

��ก :  
����G��	����
������
& ���/
ก����� 2556 ������ 
6,074,143,747 ��+� ��)
���+�	( 0.40 ��� 

(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80) 

��ก : ก��*
���������
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��ก :  ������
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�7�ก��*
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0.40 ���  

(2,429,657,498.80) (2,429,657,498.80) 
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2555 0.40 0.40 0.80 
2554 0.35 0.35 0.70 
2553 0.22 0.35 0.57 
2552 0.15 0.18 0.33 
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   ����*�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก�������,�-.����$�� 
 
 
$��ก�ก�/0 ����"�ก�����$� : ����	�
��
�กก���ก���	������
��������	�����	��������	 ����ก� 	� ก��!"  ก#$$#�%�&� 

�'�	� �#��( �&��(&#�)' *  �+���$+��,	��ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	��ก
$+��,	��,	-
� �"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	 
-����$#�,��"�ก���ก��
�	�����./	0)�&#
��"��'��ก$���ก���ก���	������

��������ก���+���$+��,	�� 
 
�"�ก���ก���	����1� 	���
	#� �� ��	 ��2ก�����	 �������3������&#
��"� ���
&#
��"������)�  ���������% �'�.����ก��"*��

�ก���,��ก#�.��1 (	*�)��!�$��ก��
�+��	#	��	3���	���� �,2	�����	+���	�$����
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��./	.��1 (	*$��ก���+��	#	�!�ก#
3��
�	���� ���� �����.5#��$#,	����
� ����$2�ก+�'�����������% ��� �������0#�(�� 
���������� 6�
���$ *�!
�#$ �,�������

��./	ก���ก���	���� ก'���3�����./	ก���ก��
�	������ก����,	-
�    

	�1� : 54  .9 

��2���� : ����#ก�	 

ก��34ก5� : -  MBA. (Finance), University of Chicago, U.S.A. 
  -  BSc. in Industrial Administration, Lowa State University, U.S.A. 
  -  Certified Public Accountant (US) 
  -  Certified Bank Auditor (US) 
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�!�
! 
�%
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-  Director Certification Program (DCP English)  
-  Director Diploma Examination Program (Fellow Member) 
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��,	����
��#,�� 
 �.�. 2550 c .j

!��	 ก���ก�� (0)����+�	�
'�	��) 

-  �#�����=�����,�ก��!ก��"��
�� : 7 .9 3 ����	 

-  ก�����������!>��= 2556 : -  ก��.��(!��"�ก���ก���	���� 18 �����  �3������.��(!� 17 ����� 
-  ก��.��(!��"�ก���ก����#,���������
 � 12 �����  �3������.��(!� 12 ����� 
-  ก��.��(!��"�ก���ก���
��,	����
��#,�� 13 �����  �3������.��(!� 12 ����� 

-  ก��6�	$��� � ����C��!�������1�  
   ��กก��D	�$���
���
�%���� �!��	������  
   13 !���
! 2557 

: ����� 

��	!.�>�	

0ก�	���   
-  �#� $�%
�@������>����5���������1�   :    ����� 

-  �#� $�%
�@������>����5������!%>�%���5���������1� �#���� 1 ���5��   : 
 �.�. 2555 c .j

!��	 Treasurer American Chamber of Commerce Thailand 
 �.�. 2554 c .j

!��	 Board of Governors   
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��������	
��

����������ก�����	���	����	����������	ก���
 ��ก��!ก��"��
�����
��ก#�$��		ก��ก�#� $�%
��!���� 

 

2.  ��1�����  ��������.�10 
   ����*�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก��	���� 
 
 
$��ก�ก�/0 ����"�ก�����$� : ����	�
��
�กก���ก���	������
��������	�����	��������	 ����ก� 	� ก��!" ก#$$#�%�&� 

�'�	� �#��( �&��(&#�)' * �+���$+��,	��ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	��ก
$+��,	��,	-
� �"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	
-����$#�,��"�ก���ก��
�	�����./	0)�&#
��"��'��ก$���ก���ก���	������

��������ก���+���$+��,	�� 
 
�"�ก���ก���	����1� 	� �#��(  �&��(&#�)' * �������3������&#
��"� ���&#
��"�
�����)� ���������% �'�.����ก��"*��

�ก���,��ก#�.��1 (	*�)��!�$��ก���+��	#	��	
3���	���� 	+���	�$����
.��(!�0)�%��,!�	�&�
�&#
��"��'��ก$���	� �#��( �&��(&#�)' *  
0)����!"����$#�	ก���./	ก���ก���#������%��	$����
ก4,�� ก+�,	� �'��������)� 
���������% ��.����ก��"*�)� ��	
��./	.��1 (	*$��ก���+��	#	�!�ก#
3���	���� 
���� �����.5#��$#,	����
�	n�	�ก���ก���#���� ����$2�ก+�'�����������% ��� ����
���0#�(�� ���������� 6�
���$ *�!
�#$ �,�������

��./	ก���ก���	���� ก'���3����
�./	ก���ก���	������ก����,	-
�   

	�1� : 65  .9   

��2���� : ��  

ก��34ก5� : -   .�#gg�$�� �e�fne��$�*�'���#,���!�ก#
, Adams State College, Colorado,  U.S.A. 
  -   Executive Development  Program, Princeton  University, U.S.A. 

ก��	��!$��ก�.���	
�!�
! 
�%
����!�6����ก��!ก�� 
���5����1 (IOD) 

:  (�
�,'�ก�)$� 
-  Director Certification Program (DCP)  
-  Audit Committee Program (ACP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC)  
-  Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

.9��
�3�����ก������ 
2545 
2547 
2551 
2556 
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�����ก���0�#�
�� (5 �=1�	�$��
) : 
 2550 c &.�. 2555 ก���ก��$��
��� ��
. �#.1ก�p)��* (.����e�� ) 

��	!.�>�"��
�� 
-  �#� $�%
�@������ : 
 ก.&. 2550 c .j

!��	  ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	 
 &.�. 2542 c .j

!��	 ก���ก��$��
��� 
 �.�. 2541 c .j

!��	 ก���ก���#��� 

-  �#�����=�����,�ก��!ก��"��
�� : 15 .9 4 ����	 

-  ก�����������!>��= 2556 : -  ก��.��(!��"�ก���ก���	���� 18 �����  �3������.��(!� 17 ����� 
-  ก��.��(!��"�ก���ก��$��
���  21 �����  �3������.��(!�  21 ����� 
-  ก��.��(!��"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	  21 �����   
   �3������.��(!�  20 ����� 

-  ก��6�	$��� � ����C��!�������1�  
   ��กก��D	�$���
���
�%���� �!��	������  
   13 !���
! 2557 

: ����� 

��	!.�>�	

0ก�	��� 
-  �#� $�%
�@������>����5���������1� �#���� 1 ���5��  : 
 &.�. 2555 c .j

!��	 .����	ก���ก��$��
��� ��
. �#.1ก�p)��* (.����e�� ) 
 2550 c .j

!��	 ก���ก���#���  

-  �#� $�%
�@������>����5������!%>�%���5���������1�   :    ����� 

ก���#��
�#� $�%
��,�ก��!ก��/-.����$��>�ก��ก��	������

	���#�>$��ก��
��!��� 1�
��
-����D1��0�%	"��
�� 
: ����� 

��	�����������!���!�#�$���ก��!ก��������	���	ก���
��,�ก��!ก��	����   
ก����/��������	������ �	'�กf"����$���.	�� ก���	���� / ��#f���,g� / ��#f�� ��  / ��#f������ ,���	#$#�!��'��
��
������3��� ���	.j

!��	,���
�	(��� 2 .9��
0��	�� 
-  �./	 / ����./	 ก���ก����
�����	�����	ก����#,����	 &	�ก��	 ')ก
��� ,��� 

��
.�-กf���
��������#	����	.��
+� 
: ����./	 

- �./	 / ����./	 0)��,���#ก������#(�(�& (�(�	 0)������g(� ��
.�-กf�ก4,�� ) : ����./	 
- �� / ����� �������&�	�*����!�ก#
��
��	� �+���g ��	��
��0'�+��,���������% 

�+�,	����
���� ����./	�#��� (�(�	 ก��6��� / 3� ��$%!�#� / �#	��� / ��#ก��ก�� �� /  
�,�ก)� ����#	) &�������!3	��3���� ก�����  (%����) 

: ����� 
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��������	
��

����������ก�����	���	����	����������	ก���
 ��ก��!ก��"��
�����
��ก#�$��		ก��ก�#� $�%
��!���� 

 

3. ��1ก����  ก�����6��� 
   ����*�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก��	���� 
 
 
$��ก�ก�/0 ����"�ก�����$� : ����	�
��
�กก���ก���	������
��������	�����	��������	 ����ก� 	� ก��!" ก#$$#�%�&� 

�'�	� �#��( �&��(&#�)' * �+���$+��,	��ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	��ก
$+��,	��,	-
� �"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	
-����$#�,��"�ก���ก��
�	�����./	0)�&#
��"��'��ก$���ก���ก���	������

��������ก���+���$+��,	��  
 
�"�ก���ก���	����1� 	� ก��!"  ก#$$#�%�&� �������3������&#
��"� ���&#
��"�
�����)� ���������% �'�.����ก��"*��

�ก���,��ก#�.��1 (	*�)��!�$��ก���+��	#	��	
3���	���� �,2	�����	+���	�$����
.��(!�0)�%��,!�	�&�
�&#
��"��'��ก$��� 	� ก��!" 
ก#$$#�%�&� 0)����!"����$#�	ก���./	ก���ก���#������%��	$����
ก4,�� ก+�,	� 
�'��������)� ���������% ��.����ก��"*�)� ��	
��./	.��1 (	*$��ก���+��	#	�!�ก#

3���	���� ���� �����.5#��$#,	����
�	n�	�ก���ก���#���� ����$2�ก+�'�����������% 
��� �������0#�(�� ���������� 6�
���$ *�!
�#$�,�������

��./	ก���ก���	���� 
ก'���3�����./	ก���ก���	������ก����,	-
�   

	�1� : 66  .9   

��2���� : ��  

ก��34ก5� : - MA. (ก�������,����.����e) Syracuse University, N.Y., U.S.A. (�!	  USAID) 
  -  BCA., Victoria University of Wellington, New  Zealand (�!	 Colombo Plan) 
  -  .��. �!�	��
 8 (�.��. 388) 
  - .��ก�e	� ��$� GATT Commercial  Policy Course, Geneva 

ก��	��!$��ก�.���	
�!�
! 
�%
����!�6����ก��!ก�� 
���5����1 (IOD) 

: 
 (�
�,'�ก�)$� 
- Director Certification Program (DCP) 
-  Role of the Compensation Committee (RCC)  
-  Audit Committee Program (ACP)  
-  Financial Statements for Directors (FSD)  
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Monitoring the Qualify of Financial Reporting  (MFR) 
-  Monitoring the Internal  Audit Function (MIA) 
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 

.9��
�3�����ก������ 
2549 
2551 
2552 
2552 
2554 
2554 
2556 
2556 
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�����ก���0�#�
�� (5 �=1�	�$��
) :  
 &. . 2552 c ก.&. 2554 ก���ก�� �"�ก���ก��ก+�ก��,'�ก���& *�'�$'��'�ก���& * 
 �.�. 2551 c ก.&. 2554 ก���ก�� �"�ก���ก��&�y	�������(ก�� 

��	!.�>�"��
�� 
-  �#� $�%
�@������ : 
 ��. . 2551 c .j

!��	  ก���ก���#���  �'�.����	ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	 

-  �#�����=�����,�ก��!ก��"��
�� : 6 .9  

-  ก�����������!>��= 2556 : -  ก��.��(!��"�ก���ก���	���� 18 �����  �3������.��(!� 18 ����� 
-  ก��.��(!��"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	  21 �����  
   �3������.��(!�  21 ����� 

-  ก��6�	$��� � ����C��!�������1�  

   ��กก��D	�$���
���
�%���� �!��	������  

   13 !���
! 2557 

: ����� 

��	!.�>�	

0ก�	���   
-  �#� $�%
�@������>����5���������1� �#���� 3 ���5��  : 
 �.�.  2554 c .j

!��	  ก���ก��$��
��� ��
. �62	���'&�y	� 
 ��. . 2552 c .j

!��	 ก���ก���#���   
  ก���ก�����,��'�ก+�,	����$����	  
 &. . 2555 c .j

!��	 ก���ก��$��
��� ��
. 	�+�$�'3�	�ก�	 
 ก.&. 2553 c .j

!��	 ก���ก���#���  
  ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	  
 &. . 2551 c .j

!��	  ก���ก��$��
���   ��
. �,�#$�����
��ก' 

-  �#� $�%
�@������>����5������!%>�%���5���������1� �#���� 3 ���5��  : 
 &.�. 2551 c .j

!��	  .����	ก���ก����#,�� e)	 *������#�e#'.�(�&��,����.����e (���*ก���,�(	) 
 $.�. 2550 c .j

!��	  ก���ก�� �"�ก���ก��ก+�ก���'�������#�ก��.��ก���!�ก#
 
   .��ก�	z�  
 &. . 2549 c .j

!��	  ก���ก�� �"�ก���ก��ก{f4�ก� 

ก���#��
�#� $�%
��,�ก��!ก��/-.����$��>�ก��ก��	������

	���#�>$��ก��
��!��� 1�
��
-����D1��0�%	"��
�� 
: ����� 
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��	�����������!���!�#�$���ก��!ก��������	���	ก���
��,�ก��!ก��	����   
ก����/��������	������ �	'�กf"����$���.	�� ก���	���� / ��#f���,g� / ��#f�� ��  / ��#f������ ,���	#$#�!��'��
��
������3��� ���	.j

!��	,���
�	(��� 2 .9��
0��	�� 
-  �./	 / ����./	 ก���ก����
�����	�����	ก����#,����	 &	�ก��	 ')ก
��� ,��� 

��
.�-กf���
��������#	����	.��
+� 
: ����./	 

- �./	 / ����./	 0)��,���#ก������#(�(�& (�(�	 0)������g(� ��
.�-กf�ก4,�� ) : ����./	 
- �� / ����� �������&�	�*����!�ก#
��
��	� �+���g ��	��
��0'�+��,���������% 

�+�,	����
���� ����./	�#��� (�(�	 ก��6��� / 3� ��$%!�#� / �#	��� / ��#ก��ก�� �� /  
�,�ก)� ����#	) &�������!3	��3���� ก�����  (%����) 

: ����� 
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��������	
��

����������ก�����	���	����	����������	ก���
 ��ก��!ก��"��
�����
��ก#�$��		ก��ก�#� $�%
��!���� 

 

4.  ��1�������"�0  ��������� 
   ����*�ก��!ก��"��
��������	���	ก���
 : ก��!ก������!%��,�-.����$�� 
 
 
$��ก�ก�/0 ����"�ก�����$� : ����	�
��
�กก���ก���	������
��������	�����	��������	 ����ก� 	� ก��!" ก#$$#�%�&� 

�'�	� �#��( �&��(&#�)' * �+���$+��,	��ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	��ก
$+��,	��,	-
� �"�ก���ก�����,��'�&#
��"����$����	
-����$#�,��"�ก���ก��
�	�����./	0)�&#
��"��'��ก$���ก���ก���	������

��������ก���+���$+��,	��  

�+�,���ก�"���
	� ����&�	�!*  ��.�!���" 6-
����� ! 72 .9 
�����กf� "�� !$��
,'�ก�ก"|*z� �	3���	���� $����
��
.��(!��"�ก���ก���	���� �������
 1/2552 
���
���	��
 28 �ก���� 2552 ����� ก+�,	���� �,�ก���ก���	�����กf� "�� !���
���� 
72 .9	��	  �	�����,��1$�ก� �-�#$6)�#(#  )��p�
 
+�ก�� 6-
��./	0)�%��,!�	�,g��� �,��3��
�	���������	��,�&#
��"��'��ก$���	� ����&�	�!* ��.�!���"  6-
�
����ก+�,	�����
ก���+���$+��,	��ก���ก���	�����	ก��.��(!�����g0)�%��,!�	.��
+�.9�	����	
��f� 	 2557 ก'���3�����./	ก���ก���	������ก����,	-
 �  �&�
 ��,�ก�� 
�+�,	����
3���"�ก���ก���	�����	(����.'�
 	0��	1��������ก����#,����	�./	�.
��� ������� ���� �'���.���#��#z�& �'�ก'!����$	��กf*����,2	��� ก��3����	����ก'���   

�"�ก���ก���	����1� 	� ����&�	�!*  ��.�!���" �������3������&#
��"� ���&#
��"�
�����)�  ���������% �'�.����ก��"*��

�ก���,��ก#�.��1 (	*�)��!�$��ก��
�+��	#	��	3���	����3��	� ����&�	�!* ��.�!���" .��ก��ก���,$!0'.��ก���'�� ��
�$#�	!��$#�,� ก���	�$#��
.��(!��"�ก���ก���	���� �������
 1/2552 ���ก'��� �'�
�,2	�����	+���	�$����
.��(!�0)�%��,!�	�&�
�&#
��"��'��ก$���	� ����&�	�!*  ��.�!���" 
0)����!"����$#���%��	$����
ก4,�� ก+�,	� �'��������)����������% ��
.����ก��"*�)� ��	
��./	.��1 (	*$��ก���+��	#	�!�ก#
3���	���� ���� �����.5#��$#
,	����
� ����$2�ก+�'�����������% ��� �������0#�(�� ���������� 6�
���$ *�!
�#$ 
�,�������

��./	ก���ก���	���� ก'���3�����./	ก���ก���	������ก����,	-
�    

	�1� : 72  .9   

��2���� : ��  
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ก��34ก5� : - .�#gg�1� ��#,���!�ก#
, Northeastern University, U.S.A. 
  - .�#gg�$�� �e�fne��$�*, Boston University, U.S.A. 

ก��	��!$��ก�.���	
�!�
! 
�%
����!�6����ก��!ก�� 
���5����1 (IOD) 

: 
 (�
�,'�ก�)$� 
- Role of the Chairman Program (RCP) 

.9��
�3�����ก������ 
2551 

�����ก���0�#�
�� (5 �=1�	�$��
) :  
 2538 c �.�. 2554 .����	ก���ก��   ��
. �'#��	6* � !� � .��ก�	(��#$ 

��	!.�>�"��
�� 
-  �#� $�%
�@������ : 
 �.�. 2550 c .j

!��	 .����	ก���ก�� 

-  �#�����=�����,�ก��!ก��"��
�� : 8 .9 

-  ก�����������!>��= 2556 : ก��.��(!��"�ก���ก���	���� 18 �����  �3������.��(!� 18 ����� 

-  ก��6�	$��� � ����C��!�������1�   
 ��กก��D	�$���
���
�%���� �!��	������  
   13 !���
! 2557 

: ,!�	����g
+�	�	 253,861 ,!�	 (����)�����) �#��./	��� '� 0.0042 3��
+�	�	,!�	��
���#��#
��ก��� �����,�� 

��	!.�>�	

0ก�	��� 
-  �#� $�%
�@������>����5���������1� �#���� 3 ���5��   :   
 2542 c .j

!��	 .����	ก���ก�� ��
. e��� !� � ��..}$�' 
 &. . 2549 c .j

!��	 .����	ก���ก��   ��
. .)	6���	$*	��,'�� 
 2546 c .j

!��	 ���.����	ก���ก��   ��
. �������*	 �$��* ��� '����$� 

-  �#� $�%
�@������>����5������!%>�%���5���������1� �#���� 2 ���5��  : 
 2526 c .j

!��	 ก���ก�� �
ก. ก�!���&1����e	*�'��#� !  
 ก. . 2553 c .j

!��	 ก���ก�� �
ก. ��2ก6*�')6�p 6��	� �* ���* �#	�$��*�	(�
	�	' 

ก���#��
�#� $�%
��,�ก��!ก��/-.����$��>�ก��ก��	������
	���#�>$��ก��
��!��� 1�
��
-����D1��0�%	"��
�� 

: ����� 
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 �ก���ก����	�

 ����	
� ก

�ก�
����������
ก�� �
������
�����ก�
�
���
��� �
������ 
!"�#�$%ก����&'��ก(�
���)�
�(��������ก
!��*��ก�
*(+�����"+����
!&��*� ���)�
�+'ก,���+)�-���(*�&�� .ก
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��
�ก��ก���	����
����	ก���ก�� 
 
 ���	��� 1 ����	
��ก���ก���	
����������������������	���
��	����	
�� ���!"#$�%���&� ����'�ก��&ก��������&$
(��ก���)��&&�ก�*+��!,��-��.� �/&#.+
��!" 2557 �$+ �'�ก��&ก������������ ��/�&3-��.4ก.�ก���/��/&ก��ก��ก.�������
� �
���ก$�/-&��56��7� �6�	8�� �-�ก.� (:BTMU?) 3���ก��
�#)A � �3-���B�����/
�)��	� ����ก��������3�&��C������	���
�.�
���
���3�&��C���
�.����#.+
������3.+������������/  
 
 �)��	� �3	����	
ก.�(��� ���#$�����/�&�.�%��7	��	
�'�ก��&ก��������#$��)��&36
�*+�����)��	� �����	��#�
�	
ก��&ก��������3�&��C���
�.�ก.�������	������ ��&#$�������&$ก��� ���	�3�	�����#$�!��7�&3�&.4%6�C�	 ��� ก���&
��
#�.)��ก�������*
���/������ D��	&6�ก����������	��#�ก��&ก��5*�
�!,�	.������&#$��7�&��!,������/�� 3 !"���/ ���)����'�
C*
ก����������������6!����	
���ก���	
�������!36�ก�����
�.�������������
7��� ����)��	� ��������-��

�/�&3�&��C��ก�����
�.����#.+
������3.+����������/ �3�	��	�'�ก��&ก��3�� ����)����'�����	��#� 5*�
���
�-��3�	��	�'�ก��&ก���������)��	� ��/�&� B�7	���ก���-��3�	#$�!��7�&%6�C�	 ����)��	)����'�	��&.�����
3���

����	��#�ก��&ก�������� ���&$������	$���.
�$+ 

1. � ��7����
3���
����	��#�ก��&ก��������#$��7�	�6���!G����.� !��ก	���/� ����	��#� �����$+�!��7�& (� &�
����) �������-�� �B�ก��&ก�� ���!�.��)��&����	��#�ก��&ก���������/& (Total compensation package) ����	��#� 
(Retainer Fee) ���-�� ��
!�����ก��&ก��3�� ����)����'�����	��#� !�����ก��&ก����/�3	� ���!�����
ก��&ก��ก-�ก.��6��ก��ก�� �������	��#� (Retainer Fee) ���-�� ��
ก��&ก��3�� ����)����'�����	��#� ���
ก��&ก����/�3	� !��&�'��	��� 20 ���� �&$%��.��.+
���/.�#$�#$�!��7�&%6�C�	 ���&$&��	��&.��  

2. ก-� �����
3���
����	��#�3-� �.��-�� ��
�	
!�����ก��&ก�� (Vice-Chairman) 5*�
�!,��-�� ��
#$�ก-� ��
�*+�� &� ���&$���
3���
�7����$�/ก.����
3���
����	��#�ก��&ก�������� 5*�
!��ก	���/� ����	��#� �����$+�!��7�& 
(� &�����) �������-�� �B�ก��&ก�� ���ก-� ��� �����	��#��/&3-� �.��-�� ��
�	
!�����ก��&ก�� 36
ก/������	��#�
ก��&ก��������#$��&��!,�%6���� �� !��&�'��	��� 25 ���� �&$%��.��.+
���/.�#$�#$�!��7�&%6�C�	 ���&$&��	��&.�� 

3. ��������	��#�ก��&ก��� �ก.�ก��&ก��#$��&��!,�%6���� �� #$��!,�%6��#��	
 BTMU ��	.�����$�/ก.�#$�ก��&ก��#$�
�&��!,�%6���� ��!G����.�����.�	�6� ���� �&$%��.��.+
���/.�#$�#$�����.�ก�����
�.+
�!,�ก��&ก�������� 

 
 ������������
����	ก���ก���	����  ! 2557 ���%�	�&��	
��
�'	���(�	�( % ��)�%��)�ก�� ! 2556 

 ��/� : ��# 


����	�� 

���
����	 

(Retainer Fee) 


��%�5�	 

���%��() �67
� 

(Attendance Fee) 


��%�5�	 

������%�	;� 

(Pension) 


��%�5�	 

���
����	��� 


����) / 
�� ! 

 ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557 

��6ก���ก���	����         

1. !�����ก��&ก�� 216,000 260,000 96,000 116,000 134,280 162,000 5,355,360 6,456,000 

2. �	
!�����ก��&ก�� - 216,000 - 104,000 - 109,000 - 5,148,000 

3. ก��&ก��#$��&��!,�%6���� �� ����              144,000 173,000 69,120 83,000 72,000 87,000 3,421,440 4,116,000 

4. ก��&ก��	�3��    ���� 144,000 173,000 69,120 83,000 72,000 87,000 3,421,440 4,116,000 

 &��� ��  ก��&ก��#$��!,�%6���� �����&�����.�����	��#�ก��&ก�������� 
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����	�� 

���
����	 

(Retainer Fee) 


��%�5�	 

���%��() �67
� 

(Attendance Fee) 


��%�5�	 

������%�	;� 

(Pension) 


��%�5�	 

���
����	��� 


����) / 
�� ! 

 ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557  ! 2556  ! 2557 

��6ก���ก��7
�)��)         

1. �'�ก��&ก����/�3	�         

 - !�����ก��&ก����/�3	� 50,400 61,000 - - - - 604,800 732,000 

   - ก��&ก����/�3	�       ���� 47,520 58,000 - - - - 570,240 696,000 

2. �'�ก��&ก��3�� ����   

    )����'�����	��#� 

        

 -  !�����ก��&ก��3�� �

 ���)����'�����	��#� 

50,400 61,000 - - - - 604,800 732,000 

 -  ก��&ก��3�� ����)����'�

 ����	��#�               ����                                  

47,520 58,000 - - - - 570,240 696,000 

3. �'�ก��&ก��ก-�ก.��6��ก��ก��         

   - !�����ก��&ก��ก-�ก.��6�� 

       ก��ก�� 

40,000 48,000 - - - - 480,000 576,000 

  -   ก��&ก��ก-�ก.��6�� 
       ก��ก��                          ����                                  

- - - - - - - - 

 

 ���	��� 2 ��/�� ��#$��'�ก��&ก�����������&$&�����
�.+
���)
aD	��� กbc'���7 ก��&ก�������� (ก��&ก��
	�3��) ���ก��&ก����/�3	� � ��-��
�-�� ��
!�����ก��&ก��ก-�ก.��6��ก��ก�� �#� ���5�/$�	�D !��ก�� �6�	
 
ก��&ก��������#$���		ก��ก�-�� ��
!�����ก��&ก��ก-�ก.��6��ก��ก���.+
���/.�#$� 24 &�C����� 2556 �.+�  
 
 �)��	� �ก��&ก��������5*�
����.�&	� &��� �&$ ���#$��/�&�.�%��7	��)��&�*+�����.�����	��#�#$�� &��3&��&
��
#$�����.�&	� &�� �'�ก��&ก��3�� ����)����'�����	��#��*
����3�	��	�'�ก��&ก���������)��	� ��/�&� B�7	���
ก���-��3�	#$�!��7�&%6�C�	 ����)��	)����'�	��&.������	��#�!�����ก��&ก��ก-�ก.��6��ก��ก��� ��ก����)
aD	��� กbc'�
��7 ��&���
3���
#$��3�	���
������� �&$%���	� �.
�.��.+
���/.�#$� 26 &�C����� 2556 5*�
�!,�/.�#$����)
aD	��� กbc'���7 
����.�ก�����
�.+
� ��-��
�-�� ��
�.
ก���/    
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���-�
���.�/0�1�	�.��
2����
�����
34�+)��5)/0�2	�����-46�ก���� ����*��)��7+�2	�����-8	)�������.ก
3 
�ก��4�+)��5)/0�2	�����-��4�+)��5)
/0�2	�����-7�� ��	-กก9� �: 46�;��7��4�+)
����"��<� ��-���)2�	�-� ;
�. 2�2. 62/2551 ����	)�6�ก�ก?@Aก��
��7*��
��9��	�/0�2	�����-8	)21����ก���)�� 6)*���-� 3 2�)��7� 2551 � �ก���� *+�  ,/0�2	�����-8	)21����ก���)����	)��+�
��
/0�2	�����-�-���*�2	�21����ก���)��4�+)� -<*ก���ก��ก*+� 5 
3�� �+	ก�� ��1()�	�
3ก������-�-�8	7*����9��	�: 46�
;��7��4�+)
����"��<� ��-���)2�	�-� ;
�.2�2. 6/2553   ����	)�6�ก�ก?@Aก��ก��ก��4���*�ก6.+� �-�ก���� 
��/0�2	�����-
8	);��7��46�������<+	<
�ก6.+� Solo Consolidation ��	)�
��/0�2	�����-� -<*ก�� 
 
 2�<)��ก������-� ��2�	
���-�
���.�7?�ก���ก����*�2	������?�7� �6�	ก/0�2	�����-46�ก���� ����*��)��
7+�2	�����-2�������	���<��*6�����-
�����
3 2557 '(�)7?�ก���ก����*�2	�� ������?��+*�ก��2�<)��ก������- MN�<
��*�2	� 46�MN�<������)���� '�5	46�*��9�*+� /0�2	�����-�-�����2�	�-7.?2�����7��1�*�����-�;��7��4�+)
����"��< 
46�2����ก)��7?�ก���ก��ก��ก���6�ก����<A46��6� �6�ก����<Aก����  46�	<0+
�4�*��)�-�7?�ก���ก����*�2	�� �
ก���� �*� 46�/0�2	�����- �)ก6+�*��+� ��-7*��2�����;A���	�-2+*�� ��2-<ก��;��7��/������<+	<//0�������//0�1�	�.����<
��+ 
���	/0��-��ก-�<*8�	)ก���.776 �)ก6+�*
�6�ก�?��-����-/6ก�����+	ก��
O����������-�	<+�)	�2�� 	-ก��5)��+� ��
��ก���ก�� 
���ก)�� 60ก���) ���	 ���)���4��+)�����-�
  P 8	);��7�� 
��ก	�ก��	����7+�2	�����-�-��2�	�
����7��-������2� 
 
  �)��5� �()� �����2�	�+	7?�ก���ก��;��7�� 46�7?�ก���ก��;��7�������?�46�*��9�2�7*�����2�	�+	 
�-�
���.�/0�1�	�.������	�����?� �)�-5  

1. 4�+)��5)������  -6	<�A �0�� Q;���2. ��<<" 2	�����- ���ก�  Q < ��<�����"�ก �R *)"A����
ก�?A /0�2	�����-
	�.����68�-� 3427 46�/���	 ��<���� �()�������� �A /0�2	�����-	�.����68�-� 3809 46�/���	 ��<�*�6� ��-<�
���2��Uก�� 
/0�2	�����-	�.����68�-� 4301  �
��/0�2	�����-8	);��7���*�2�8���0+�ก���7<A4�� 2�������	���<��*6�����-
�����
3 2557 
�+	�
	-ก*�����(�) Q <
��� ����7+���*�2	�����-�
������*��)���*� 10,519,000 ��� (2��6������42���(�)������ก��������1�*�) 
���	�����8(5���	<6� 6.0 ��ก 9,927,000 ��� 2�������	���<��*6�����-
�����
3 2556 

2. 4�+)��5)������  -6	<�A �0�� Q;���2. ���ก�  (Y+	)ก)) �
��/0�2	�����-8	);��7��2�8�Y+	)ก) 2�������	�
��<��*6�����-
�����
3 2557 �+	�
	-ก*�����(�) Q <
��� ����7+���*�2	�����-�
������*��)�� 386,000 ���-<�Y+	)ก)  
(2��42�4
 ������ก������-<�Y+	)ก)) ���	�����8(5���	<6� 3.4 ��ก 373,257 ���-<�Y+	)ก) 2�������	���<��*6�����-

�����
3 2556 

3. 4�+)��5)������ ���A'*	��	�A�Y�2A70�
	�A2 (6�*) ���ก�  �
��/0�2	�����-8	);��7��2�8��*-<)�����A 46�2�8�
2��*�����8� 2�������	���<��*6�����-
�����
3 2557 Q <
��� ����7+�2	�����-�
���)������*� 38,600 ���-<�
2���U	����ก� (2�������4
 ����ก��	<���-<�2���U	����ก�) ���	�����8(5���	<6� 14.5 ��ก����*� 33,700 ���-<�
2���U	����ก� 2�������	���<��*6�����-
�����
3 2556 

4. �������ก��4�+)��5)������  -6	<�A �0�� Q;���2. ��<<" 2	�����- ���ก�  Q < ��<�����"�ก �R *)"A����
ก�?A 
/0�2	�����-	�.����68�-� 3427 46�/���	 ��<���� �()�������� �A /0�2	�����-	�.����68�-� 3809 46�/���	 ��<�*�6� ��-<�

���2��Uก�� /0�2	�����-	�.����68�-� 4301  �
��/0�2	�����-8	)8	)������
��7��	����*� 17 ������ 2�������	���<��*6�
����-
�����
3 2557 �+	�
	-ก*�����(�) Q <
��� ����7+�2	�����-�
������*��)���*� 16,312,000 ��� (2���ก6���2��42�
��(�)�����2	)������1�*�) ���	�����8(5���	<6� 6.3 ��ก 15,339,400 ��� 2�������	���<��*6�����-
�����
3 2556 
 
 ��5)�-5 ��7�8��)����
����7���+�*�Z��-�067+���������	Z��-	��� P 46�7+�
���+�<��9 ��69 	����-��ก-�<*8�	)ก��ก����*�2	� 
 

��ก������ก�	ก��
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 ��<6��	-< 7+�2	�����-�
�-<���-<�ก��
3�-�/+���� 2�.
� � �)�-5 
                  ��+*< : ��� 

  
3  2557 
3  2556 �����/(6 ) ��	<6� 
1) 7+�2	�����-
�����)*  30 ��1.��<� 2,655,000 2,472,000 183,000 7.4% 
2) 7+�2	�����-
�����)*  31 ;��*�7� 2,655,000 2,472,000 183,000 7.4% 
3) 7+�2	����)�ก���)��
����������2  

2�5�2.  31 �-��7� 46� 30 ก��<�<� 
1,576,000 1,470,000 106,000 7.2% 

4) 7+���*�2	�	��� P 3,030,000 2,929,000 101,000 3.4% 
5) 7+���*�2	���0+�ก���7<A4�� 108,000 105,000 3,000 2.9% 
6) 7+���*�2	����"�����-�;��7��4�+)
����"��<

ก����  
   495,000   479,000   16,000 3.3% 

7) 7+�2	�����-2�8�Y+	)ก)1/ 1,633,552 1,474,738 158,814 10.8% 
8) 7+�2	�����-2�8��*-<)�����A46�2��*�����8�2/   1,266,968 1,032,130 234,838 22.8% 
  �*�7+�2	�����-�]���;��7��  13,419,520 12,433,868 985,652 7.9% 
9) 7+�2	�����-������<+	< 16,312,000 15,339,400 972,600 6.3% 

1/ 	����46ก�
6-�<�	<0+�-� 1 ���-<�Y+	)ก) �+	 4.232 ��� 2������
3 2557 46� 1 ���-<�Y+	)ก) �+	 3.951 ��� 2������
3 2556 

2/  	����46ก�
6-�<�	<0+�-� 1 ���-<�2���U	����ก� �+	  32.823 ��� 2������
3 2557 46� 1 ���-<�2���U	����ก� �+	 30.627 ��� 2������
3 2556 

 
 2������8�	�06/0�2	�����-8	)������  -6	<�A �0�� Q;���2. ��<<" 2	�����- ���ก�  �-�;��7��� ����7*����9��	���ก
;��7��4�+)
����"��< 2�.
� � �)�-5 

(1) ��<�����"�ก �R  *)"A����
ก�?A* /0�2	�����-���	�.����68�-� 3427 � ����ก��4�+)��5)�
��/0�2	�8	)����-;��7�� 
�*���<��*6� 11 
3 �� �+	ก�� ��5)4�+
3ก������- �.". 2546 1()
3ก������- �.". 2556 46�/���	 

(2) ��<����  �()�������� �A** /0�2	�����-���	�.����68�-� 3809 � ����ก��4�+)��5)�
��/0�2	�����-8	);��7�� �*�
��<��*6� 11 
3 �� �+	ก�� ��5)4�+
3ก������- �.". 2546 1()
3ก������- �.". 2556 46�/���	 

(3) ��<�*�6�  ��-<�
���2��Uก��** /0�2	�����-���	�.����68�-� 4301 � ����ก��4�+)��5)�
��/0�2	�����-8	);��7�� 
�*���<��*6� 5 
3 �� �+	ก�� ��5)4�+
3ก������- �.". 2552 1()
3ก������- �.". 2556 

 * � ����ก��4�+)��5)�
��/0�2	�����-�+*�ก��/0�2	�����-	���
�2����ก)��� -<*ก�� 4�+��+� ��
��/0���*�2	����	 
6)6�<��	���	
���<)��ก��2	�����-8	);��7�� <ก�*��
3ก������- �.". 2550 
 ** � ����ก��4�+)��5)�
��/0�2	�����-�+*�ก��/0�2	�����-	���
�2����ก)��� -<*ก�� 4�+��+� ��
��/0���*�2	����	 
6)6�<��	���	
���<)��ก��2	�����-8	);��7�� 
 

___________________________ 
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� �����1�71��ก�������2� ��  7��2�
&�25���0#��2� �������K(���������B���������
��
��)���(��!��	
��
� �����1�71��ก�������2� �� ��!��ก����� ��̀�(��� '�*��̀�(���  ���(��ก����� 

 �  ��
���!%����*���%1��
��%1(���2� �������'�*����ก�*� 2 �� 3 B��&5�����������)���(B���������
��EF!���
	
��
�  7��2�
&�25���0#��2� �������K(���������B���������
����)���(��!��	
��
� ��!��ก�����    
��̀�(��� '�*��̀�(���  ���(��ก����� 

 
 .      ก�@����	��-���< '��(�� �)*������;� I��	��
�����-�������;�(�����
���J 
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 �  ��%
��2� ��'�*'(�
��
ก�
��ก�����'�� 
 �  ��%
��2� ����!��ก�
B�(f*�/ ก�'B�2
�!�������
��B��2�����!ก
�ก K(�'�*����������!�ก5�ก�� 
 �  ��%
��2� ����!��ก�
��ก�������2� ������
���)���กก�*� 1 	
��P� 
 
     #$�������C���� 
 � ก
0��������������ก�������2� �������������������  ����ก�
 ก�'B	
��P�ก�
��ก�����K(�'�*

����������!�B�������������ก5�ก��'�� 
 �  ก
0������������'�*'(���ก�������2� ������������������� K(�ก5���(������
������������ก�����                             

��2� �����  �� 
 -  ��%
��2� ��'�*'(�
��
ก�
��ก�����'�� 
 -  ��%
��2� ����!��ก�
B�(f*�/ ก�'B�2
�!�������
��B��2�����!ก
�ก K(�'�*����������!�ก5�ก�� 
 -  ��%
��2� ����!��ก�
��ก�������2� ������
���)���กก�*� 1 	
��P� (�ก����ก
0� Custodian) 
 -  &5�����������!��ก�������2� ������%
��2� ����กก�*�&5�����
����!���1�71��ก����� (ก
0� Custodian) 
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(1)  ��	
���	                ���ก�����	  ��ก�	 
���	��     
��  
 I/We                                                                                                                              Nationality 
 � !"#�	$�%�&'(       878  ����������	� 3  ������������� ���������� ก������� 10120   
 Address                  
 (2) �./$0!�12�34�$��5     "��#��ก�����	$��"��  %&�ก��  (�(�)�)   
 being a shareholder of   Bank of Ayudhya Public Company Limited 
 :; 12�34�$�<	$=$&�>5
�>$?=@                       100 34�$ A%B��ก�
' 5%5DBA$$E;��&"	ก�#                   100 �
' 5  ;�5$'> 
 holding the total amount of      shares and have the right to vote equal to votes as follows: 
        � 34�$
	@��                                       100 34�$ A%B��ก�
' 5%5DBA$$E;��&"	ก�#                   100 �
' 5  
         ordinary share shares and have the right to vote equal to  votes 
 

(3)  ��@�#M�$&BN3� (0!�12�34�$�	�
��	?O	@�#M�$&BN3�ก??@ก	?��
?B��5P$	D	?�	@?	 �2(�;�	$%"	5$'> :; ?	 %B��' ;���@!%ก??@ก	?P$	D	?A�"%B&"	$ 
 .?	กQ� !"N$3$�5
2�#�กก%"	=$�;.?B�4@0!�12�34�$) 
 Hereby appoint (The shareholder may appoint the Independent Director of the Bank as listed below whereby detailed information of 
 each director appears in the notification of the meeting.) 
 � �2(�        $	 ?(<	?=   @	ก@' �	 4                 47  .\     
  Name   Age  years,  
 � !"#�	$�%�&'(     69/53      1$$   #	5ก?= -E&?$��   �<	#%/A�=5       #	5�%$     
 Residing at     Road   Tambol/Khwaeng    
 �<	�b�/���       #	5N3�"  ��53=�;        $$&#4?'         ?3�
E.?cO' d     11140   3?2� 
 Amphur/Khet          Province      Postal Code     or 
 � �2(�         $	5
	=
�$' d P$=?	$�� �	 4   67 .\ �<	A3$"5 ก??@ก	?��
?BA%B.?BP	$ก??@ก	?�?=�
�#     
  Name Miss Potjanee Thanavaranit Age 67 years,  Position Independent Director and Chairman of the Audit Committee  
 � !"#�	$�%�&'(   178/1 k� 
3%: P�$ 30       1$$   
3%: P�$ �<	#%/A�=5   ��$&?�กc@   
 Residing at   178/1 Soi Phahon Yothin 30 Road  Phahon Yothin  Tambol/Khwaeng   Chan Kasem 
 �<	�b�/���          ��4��ก? ��53=�;    ก?45�&
@3	$D? ?3�
E.?cO' d    10900   3?2� 
 Amphur/Khet     Chatuchak     Province     Bangkok Postal Code    10900 or 
 � �2(�         $	 
5nd�;4% กocOB?	� �	 4   63 .\ �<	A3$"5 ก??@ก	?��
?B .?BP	$ก??@ก	?ก<	ก�#;!A%ก��ก	? A%Bก??@ก	?�?=�
�#     
  Name Mr. Phong-adul Kristnaraj  Age 63 years,  Position Independent Director, Chairman of the Compliance Review Committee 
         and Audit Committee Member 
 � !"#�	$�%�&'(   9 k� $?	P�=	
?	�$D?�$&?d 10 A ก 10       1$$   $?	P�=	
?	�$D?�$&?d �<	#%/A�=5   &4"5=�;;�$   
 Residing at   9 Soi Naradhiwas Rajanagarindra 10 Yak 10 Road  Naradhiwas Rajanagarindra  Tambol/Khwaeng   Thung Wat Don 
 �<	�b�/���          
	&? ��53=�;    ก?45�&
@3	$D? ?3�
E.?cO' d    10120   
 Amphur/Khet     Sathon     Province     Bangkok  Postal Code    10120  
  

�����	� 4 �B%��C�$�����Bก��%��D��EFก&�
�%�กก���&���B����D&�(���GHDBI�D������	� 31 "����#� 2556 �F�ก��%L����B�GM�EF 
Agenda 4 To consider and approve profit allocation from the performance for the year ended December 31, 2013 and dividend payment 
 �  (ก) N3�0!�?�#@�#M�$&B@'
�&P�
��	?O	A%B%5@��A&$��	
���	E;�&4ก.?Bก	?�	@&'(�3p$
@D=? 
        (a)  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
 �  (�) N3�0!�?�#@�#M�$&B��ก�
' 5%5DBA$$�	@D=	@.?B
5Dd��5��	
���	 ;�5$'> 
        (b)  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
  �   �3p$;�=    �  E@"�3p$;�=   �  5;��ก�
' 5  
  Approve  Disapprove       Abstain  
 

 
���$�L��ก��ก�$ก���U$�V�(���DW$�$�X������� �. 

��>$��$&'( 1  (3$�	&'( 1/5) �?=�
�#�2(�-�2(�
ก4% 
���	�� &'(� !" .?B�b&34�$ A%B�<	$=$34�$&'(12� 3?2�ก?�ก���D=	@3	กN��A##r�?d@�.%"	  

 

��>$��$&'( 2  (3$�	&'( 1/5) &<	�D?2(�53@	  � N$�"�5��50!�&'(&"	$.?B
5Dd�B@�#M�$&BN3����	?"=@.?B�4@A&$&"	$ 3	ก&"	$.?B
5Dd�B@�#
M�$&BN3�#4DD%�2($&'(@�N�"ก??@ก	?��
?B��5P$	D	? :.?;?B#4�2(�-�2(�
ก4% �	 4A%B&'(� !"N3�D?#1�=$  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
��>$��$&'( 3  (3$�	&'( 2-3/5) ��ก�
' 5%5DBA$$N$A�"%B=	?B :;   
 3.1  &<	�D?2(�53@	  � N$�"�5 (ก) ก?O'N3�0!�?�#@�#M�$&B
��	?O	��ก�
' 5%5DBA$$A&$ (�W$ 
 3.2  &<	�D?2(�53@	  � N$�"�5 (�) A%B�"�5�3p$;�=  3?2�E@"�3p$;�=  3?2�5;��ก�
' 5 � "	5N;� "	53$s(5 ก?O'N3�0!�?�#@�#M�$&B
��ก�
' 5�	@D=	@.?B
5Dd 
 
 

 
 
 

 
��>$��$&'( 4  (3$�	&'( 4/5) %5$	@@�#M�$&B  

��������	ก�����
ก	�ก���	�����
�����	��������������ก����
��� 

 ก��ก	?N;&'(0!�?�#@�#M�$&BE;�ก?B&<	E.N$ก	?.?B�4@ �=�$A�"ก?O'&'(0!�?�#@�#M�$&BE@"��ก�
' 5�	@&'(��	
���	?B#4N$3$�5
2�@�#M�$&B N3�12��
@2�$="	
��	
���	E;�ก?B&<	��5&4ก.?Bก	? 
 Any act performed by the proxy in this Meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for mistaken votes. 

        %5$	@/Signed �                 --- %	 �kp$  --- 0!�@�#M�$&B/Grantor 
 (���ก�����	  ��ก�	)  

        %5$	@/Signed --- %	 �kp$  --- 0!�?�#@�#M�$&B/Proxy 
 (�����&����  ��ก�	)  
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	����������������������������� 

 

1.  �
��
!"#��$%  ��!	
�&� 
     ก		�ก
	��


	���	���������� 

�
$� : 67 �	 

��'�
(& : 
�� 

����$�) : 178/1 ����������� 30 ����������� ���� !��"#ก%& #�' '( !ก"  
ก"(�#��&�)�*" 10900 

*	��+�ก		�ก
	��


	 : ก""&ก)"��,"- 

ก
	,-ก.
 : -   MBA., Syracuse University, N.Y., U.S.A. (�(� USAID) 
  -   �"�FF)'"G H!FIGH!JK�'  (L)��ก"JM&�)����)�!� 
  -   Certificate of Advanced General Insurance Program,   

 Swiss Insurance Training Center, Switzerland (�(� Swiss Re) 
  -   Certificate of Advanced Management Program, Australian 

 Management College, Australia (�(� COLOMBO) 
  -   �"-ก)]�G�H!'"��!ก,̂'"�!กH"��)""-_!H,̂� (�H,.1 "(`��Ga 18) 

 ,b)�!ก�)�*J-ก""&ก)"�c)")Iก)"��#"d�� 
  -   �"�FF)H!'"��!ก,̂'" ���. "(`��Ga 42 ����)�!��f��ก!�")I�)J) !ก"  
  -   �"-ก)]�G�H!'"��!ก,̂'"ĝcH"��)""-_!H,̂� "(`��Ga 8 ,�)H!�����)ก)"'�)_�(� 
  -   �(h�H!'"��!ก,̂'"ĝcH"��)""-_!H,̂�_c)�ก)"*c)��-ก)"�)J�I�M "(`��Ga 3 

,�)H!�����)ก)"ก)"*c) 
  -   �(h�H!'"��!ก,̂'"ก)"H"��)" !_ก)"_c)�*�)&&!a�*��!i�,̂� ,&)*&����)�!�

�f��ก!�")I�)J) !ก" 

ก
	��	����ก��(	��� 
��

��)���	&���
��� 
ก		�ก
	�	&.��/�$ (IOD) 

:  Ida���!ก,̂'" 
-  Director Certification Program  (DCP)  
-  Role of the Chairman Program (RCP)  
-  Role of the Compensation Committee Program (RCC) 
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Advanced Audit Committee Program  
   (g̀)�ก)"�H"& ACP, MIA, MFM, MFR, MIR)  
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 

�	�Ga#�c)"!Hก)"�H"& 
2545 
2549 
2550 
2554 
2556 

 
2556 
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ก
	������� 5 !��*67���7�����$�  
"�กก
	8������
	�9��)
��7 �����!�����  
13 ���

� 2557 

: 
&`&G 

*	���ก
	5%�>
�
� (5 *?$�������) :  
 #&.�. 2553 o ก.*. 2556 ก""&ก)" H ก. HG #  �G �� �,'�ก,M ���_M ��"M #pc),M 
 #&.�. 2553 o #&.�. 2555 ก""&ก)"'"� ,�H H& . ��)*)"ก"(�]"G��(��) 
 2551 o &G.*. 2556 �"-�)�*J-ก""&ก)"'"� ,�H 

��-�"-#&��g�q)*")Iก)" 
ก"-�"���)J�I�M 

 2550 o ก.*. 2555 ก""&ก)" ��-#�"!FF�ก &^�����,�)H!��"*
'q̂&�")I�*"���"M 

(>
@��)�*A##��������


	 :  
 #&.�. 2555 o �r  (H!�  �"-�)�ก""&ก)"'"� ,�H 
 #&.�. 2553 o �r  (H!�  ก""&ก)"��,"-  

(>
@��)�*A##��������
%ก	���� :  
 &�.�. 2555 o �r  (H!�  ก""&ก)",""�)��-กb)��_*`)'�H��� H& . 
��"!H�"-ก!�q!�'`� 
 2550 o �r  (H!�  ก""&ก)"��,"-  
 2552 o �r  (H!�  ก""&ก)"��,"-  H& . ����I� ก"(s� 
  ก""&ก)"'"� ,�H  
 2552 o �r  (H!�  ก""&ก)"��,"-  H& . #H�"M�Ga �(*#ก�"M 
 2550 o �r  (H!�  ก""&ก)"��,"-  H& . ก"(�#���"-ก!�q!� 
  ก""&ก)"'"� ,�H  
 2550 o �r  (H!� �"-�)�ก""&ก)" (ก""&ก)"��,"-) H& . �^��#��# �"M 
  ก""&ก)"'"� ,�H  
  �"-�)�ก""&ก)"กb)��_*)̀'�H�����-,""�)  
 2550 o �r  (H!� ก""&ก)"ĝc�"�*(J�(h� ,q)�("ก� �"-ก!�q!� 
 2549 o �r  (H!� ก""&ก)" (*J-�Ga 3 กt�&)�ก)"#���) *J-ก""&ก)"กu%tGก) 

ก
	7>
	�(>
@��)��*B�ก		�ก
	/����	&�
	��ก&#ก
	���� 
����
#�>
����ก&7
!
���7@$���
���*	�8$��%()���


	 

: 
&`&G 

ก
	���)!�/7����$��!
	�()
� D : �)"-�� )"J)��(&!'�ก)"กb)��_*`)'�H���ก""&ก)" 
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���������ก		�ก
	��


	�����


	����������������������������� 

 

2.  �
$"�,%�7��  กE.5�	
� 
    ก		�ก
	��


	���	���������� 

�
$� : 63 �	 

��'�
(& : 
�� 

����$�) : 9 ����")���),")I�*"���"M 10 ��ก 10 ����")���),")I�*"���"M  
�����(�̀�!__��  #�',)�"  ก"(�#��&�)�*" 10120 

*	��+�ก		�ก
	��


	 : ก""&ก)"��,"- 

ก
	,-ก.
 : -   �"�FF)�� H"��)"�("ก� &�)H!JK�' ,)�)��I)ก)" !_ก)" ,�)H!�H!JK�'H"��)"�("ก� 
]]���"M��̀� (L)��ก"JM&�)����)�!� 

  -  �"�FF)'"G H!FIGH!JK�' ,)�)ก)"��)*)"��-ก)"#���  (L)��ก"JM&�)����)�!�  

ก
	��	����ก��(	��� 
��

��)���	&���
��� 
ก		�ก
	�	&.��/�$ (IOD) 

:  Ida���!ก,̂'" 
-  Director Certification Program (DCP)  
-  Advanced Audit Committee Program  
 (g̀)�ก)"�H"&  ACP, MIA, MFM, MFR, MIR)  
-  Financial Institutions Governance Program (FGP)  
-  Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) 

�	�Ga#�c)"!Hก)"�H"& 
2555 
2556 

 
2556 
2556 

ก
	������� 5 !��*67���7�����$�  
"�กก
	8������
	�9��)
��7 �����!�����  
13 ���

� 2557 

: 
&`&G 

*	���ก
	5%�>
�
� (5 *?$�������) : 
 

 2553 o  #&.�. 2555 ก""&ก)"v�*J-�b)�)�H"��)",���"!��M  H ก. H"��)",���"!��M,(�(&��� 
 2552 o 2554 �"-�)�ก""&ก)" ,�ก"JM��&�"!��M��!ก�)���)*)" 
   ��̀��"-#�]
�� 
 2552 o 2554 ก""&ก)" ,&)*&ĝc'"� ,�Hq)�v���̀��"-#�]
�� 
 2518 o 2553 ĝc'"� ,�H o ĝc�b)���ก)"�)�(�, ��)*)"��̀��"-#�]
�� 
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(>
@��)�*A##��������


	 :  
 &�.�. 2556 o �r  (H!� �"-�)�ก""&ก)"กb)ก!H_^��ก� ก)" 
 #&.�. 2555 o �r  (H!� ก""&ก)"��,"- 
  ก""&ก)"'"� ,�H 
(>
@��)�*A##��������
%ก	���� :  
 '.*. 2555 o �r  (H!� ก""&ก)"'"� ,�H ��*Mก)"ก"- )�#,G����-��"̀q)�,)�)"J-��̀��"-#�]
�� 
 2553 o �r  (H!� �Ga�"wก%) H ก. '!i���,��  

ก
	7>
	�(>
@��)��*B�ก		�ก
	/����	&�
	��ก&#ก
	���� 
����
#�>
����ก&7
!
���7@$���
���*	�8$��%()���


	 

: 
&`&G 

ก
	���)!�/7����$��!
	�()
� D : �)"-�� )"J)��(&!'�ก)"กb)��_*`)'�H���ก""&ก)" 
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�������������	
�
��
�
�����ก����ก��ก
������� 
 

�������  3  ก
���	���	 
 
 ��� 13. ����	
��
�����
��������ก�	���ก��	��ก���
��������� !"#�	�!�$����%��&
 '�()��*�
���'�
���'���
ก��+��	�!�ก,-�! +�����ก�.�	!� !"#�	�!����' / 0����ก
���	1�$��0����ก
��0�2�2�
'�()����ก$	�
-���!��ก
�������
��
������ก�	���ก��	��ก���
����(��
���'�
���'���ก��+��	�!� 
 

�������  4  ก���ก
� 
 
 ��� 14.   '�()����ก���ก��%/�	�3�
�4#�������(�ก(*ก��2�
'�()�� ���ก�'�!
�ก���ก������
�!�� 5 %�  $��
ก���ก��-���!��ก
��ก3�
	�3�
2�
*���
�ก���ก����&
	���!�
��"(������� ��������/�*�ก� 
 
 ��� 15. ก���ก���!�
��5�'�%%�6����� $�� 
 (1)  '�����(�(:�
� 
  (2)  -����5�'�%%��!������ %�-�!%
��0����" 	�#�%��0�#��-�!%
��0����" 
  (3)  -���%���'+�)*��%�ก+��%��4(4�ก)�"3
���0���	!*��%�ก��%
���(��ก���
ก�'���4�=���-�!ก�����+����*�(� 
  (4)  -���%�" ก�
+�)-����ก	�#������ก*�ก���ก��	�#��
%=ก�� 	�#�	��
�
��2�
��??����*�(����	�!���� 
 
 ��� 16. ก���ก����&��	!���������� !"#�	�!���#�ก��&
���	��ก�ก/@= $��
(6�ก����
���-���& 
 (1)  � !"#�	�!�%�	�3�
��%�$���0��
����ก�'  1  	�!����  1  �0��
 
 (2) ��ก����#�ก��&
ก���ก����*��!
(6���ก�0��
�
%�$����#�กก���ก����5����'�%%� %��
��%� 
	�#�%��
��	���%� ���$������������ !"#�	�!�*��	,�0�%
� $����ก���
��($����%��&
� !"#�	�!��!�
��ก�0��
�!
�%�$���������� (1) 
��&
	�� *�$'�
%�$���0��
$ก�%�����ก�!���4��
��-��-�! 
 (3) ก����ก�0��
�
%�$����#�ก��&
ก���ก���	!��!�0��
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