
- 9 - 
 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 

วันที่ 25 เมษายน 2562 
   
 ประชุม ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ชัน้ 9 อาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 1222 
ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 
 นายวีระพนัธุ์      ทีปสวุรรณ       ประธานกรรมการ   เป็นประธานที่ประชมุ 
 นางธิดารัตน์      เศรษฐวรวิจิตร       เลขานกุารธนาคาร   เป็นผู้จดรายงานการประชมุ 
 
 เลขานกุารธนาคารแจ้งให้ประธานที่ประชุมทราบว่า ณ เวลานี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉนัทะให้
ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนรวม 624 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 7,196,731,399 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.838 ของจ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคารแล้ว ประธานที่ประชมุจึงได้เปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 
  

เปิดประชมุเวลา  14.00 น. 
 
 ก่อนเข้าสูว่าระการประชมุ ประธานที่ประชมุได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบวา่ ธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 คน มาร่วมประชมุ
ครบทัง้ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยได้แนะน าเป็นรายบคุคลดงันี ้
 
 กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน 
 (1)   นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ    ประธานกรรมการ 
 (2)   นายอซัซูชิ  มรูากามิ    รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (3)   นายโทรุ มตัสดึะ    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 (4)   นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  
    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 (5)   นางสาวจนุโกะ  คาวาโนะ  
 กรรมการอิสระ 4 คน         
 (6)   นายการุณ กิตติสถาพร    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (7)   นางสาวพจนีย์   ธนวรานิช    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (8)   นายวิรัช  ไพรัชพิบลูย์    ประธานกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล / 
    กรรมการตรวจสอบ 
 (9)   ดร. จ าลอง อติกลุ    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน 

  (10) นายโนริอากิ  โกโตะ               กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
      ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร      
 (11) นายพรสนอง       ตู้ จินดา    กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้าธุรกิจ 

 (12) นางสาวดวงดาว  วงค์พนิตกฤต     กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
  

 โดยประธานที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบด้วยว่า คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารมี
จ านวน 4 ชดุ และมีกรรมการธนาคาร 4 คนที่ท าหน้าที่เป็นประธาน จึงเท่ากบัว่า ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุดเข้าร่วมประชุม
ในวนันีด้้วยแล้ว   

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่1 
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 จากนัน้ ประธานที่ประชมุได้แนะน าผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารเป็นรายบคุคล ดงันี ้
 (1)   นางสาวภาวนา   เนียมลอย    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย 
                     (2)   นางสาวพรรณทิพา หาญนรเศรษฐ์    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านตรวจสอบภายใน 
                     (3)   นายพงษ์อนนัต์     ธณตัิไตร    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและเครือขา่ยการขาย 
                     (4)   นายสยาม    ประสทิธิศิริกลุ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลกูค้าธุรกิจ SME 
                     (5)   นายโรหิท    คนันา    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกลยทุธ์และวางแผนธุรกิจองค์กร 
 (6)   นางวรนชุ   เดชะไกศยะ    ประธานกลุม่สนบัสนนุธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและปฏิบตัิการ 
 (7)   นายซูดาร์โก (แดน) ฮาร์โซโน ่    ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้ารายยอ่ย และลกูค้าบคุคล 
 (8)   นายยโูซะ นาคาดะ    ประธานกลุม่ธุรกิจธนกิจพาณิชย์เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น  
                     (9)   นายไพโรจน์    ช่ืนครุฑ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจสนิเช่ือยานยนต์ 
                     (10) นายตรรก       บนุนาค    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านโกลบอลมาร์เก็ตส์ 
                      (11) นายชานดาเชการ์   สบุรามาเนี่ยน     ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสีย่ง 
                 คิสชมูนัการัม 
                     (12) นายฐากร    ปิยะพนัธ์    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกรุงศรีคอนซูเมอร์ 
                       
 นอกจากนี ้ยงัได้แนะน าผู้สอบบญัชีของธนาคารประจ าปี 2561 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 
และผู้แทนจาก Allen & Overy (Thailand) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษากฎหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจการ (Inspector) เพื่อดแูล
ให้การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคบัของธนาคาร รวมทัง้ได้กล่าวต้อนรับและ
ขอบคุณ นายกิตติพนัธ์ ต่ออภิชาตตระกูล ผู้แทนจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ที่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์การประชุมในวนันีต้ามที่
ธนาคารได้มีหนงัสือเชิญ หลงัจากนัน้ ประธานที่ประชุมได้แจ้งเชิญผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนนในวาระที่ 5 
การเลือกตัง้กรรมการด้วย ปรากฏว่า มีผู้ ถือหุ้นเพียง 1 รายคือ นางสาวลซูี่ ตนัอติชาติ รับเป็นอาสาสมคัรไปร่วมสงัเกตการณ์ดงักลา่ว 
ประธานที่ประชมุจึงขอให้ผู้ตรวจการ (Inspector) นางนพรัตน์ แก้วศรีงาม ไปร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนนด้วย  
 
 จากนัน้ประธานที่ประชุมได้ขอให้เลขานกุารธนาคารแจ้งให้ที่ประชมุรับทราบถึงระเบียบการออกเสยีงลงคะแนน และการ
นบัผลการลงคะแนนเสยีง และได้แจ้งต่อที่ประชมุว่า การประชมุในวนันีจ้ะเป็นไปตามล าดบัวาระการประชมุที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีเนือ้หา
รายละเอียดปรากฏอยู่ในหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นไว้ลว่งหน้าแล้ว แต่เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณาแตล่ะวาระ จึงให้เลขานกุารธนาคารสรุปเนือ้หาโดยยอ่ให้ด้วย 
 
 เลขานกุารธนาคารแจ้งว่าระเบียบการออกเสยีงและการนบัผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามที่ระบไุว้ในหน้า 57 และ 58 
ของเอกสารในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ กลา่วโดยสรุปคือ 

• ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถื้อหน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง โดยใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียง 
• ในแต่ละวาระจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะที่งดออกเสียงหรือไม่เห็นด้วย โดยขอให้ผู้ถือหุ้นท าเคร่ืองหมายในบตัร

ลงคะแนนทีไ่ดแ้จกใหก่้อนเข้าประชมุ และยกมือข้ึนเพือ่ใหเ้จ้าหนา้ทีท่ าการตรวจนบัดว้ยเคร่ืองอ่าน Barcode  
• ยกเว้นวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ที่จะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้หมด ทัง้ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก

เสียง ซ่ึงเจ้าหนา้ทีจ่ะจดัการตรวจนบัในสถานทีที่จ่ดัไวด้า้นหนา้หอ้งประชมุ 
• ผูถื้อหุน้ทีล่งทะเบียนแต่ไม่ไดม้อบบตัรลงคะแนนใหแ้ก่เจ้าหนา้ที ่จะนบัเป็นส่วนหน่ึงของคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
• ส าหรับผูถื้อหุน้ที่ท าหนงัสือมอบฉนัทะและระบคุวามประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระไว้ ธนาคารได้น า

คะแนนดงักล่าวบนัทึกรวมไวใ้นระบบแลว้ และจะน าคะแนนเสียงดงักล่าวมารวมกบัการออกเสียงลงคะแนนวาระนัน้ ๆ 
ของผูถื้อหุน้อืน่ในทีป่ระชมุต่อไป 
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• เมื่อประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดแลว้ ถือว่าการออกเสียงลงมติวาระนัน้เป็นอนัส้ินสดุ 
• การนบัผลการลงคะแนนเสยีงตามวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้แบง่เป็น 

• วาระที่ต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ได้แก่วาระที่ 1, 
3, 4, 5, 7 

• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ได้แก่วาระท่ี 8 และ 9 

• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ ได้แก่วาระท่ี 6 

 
นอกจากนี ้เลขานกุารธนาคารได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบด้วยว่า ในระหว่างวนัท่ี 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 

2561 ธนาคารได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าตาม
หลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร แต่ปรากฏวา่ ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับ
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด ส าหรับค าถามที่ผู้ ถือหุ้นได้สง่มาลว่งหน้าเพื่อขอให้พิจารณาในที่ประชุม จะได้ท าการชีแ้จงเมื่อถึง
วาระที่เก่ียวข้อง สว่นค าถามอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากวาระจะได้ท าการชีแ้จงในวาระที่ 12 ซึง่เป็นเร่ืองอื่น ๆ   
 
 เร่ิมประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 106 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 106 ได้จัดประชุมเมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2561 โดยมี
รายละเอียดปรากฏอยู่ในส าเนารายงานการประชุมที่ธนาคารจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น   
ครัง้ที่ 107 
  
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 106 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏวา่ในวาระนี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้น
คนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรับรอง
รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 106 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 1  ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,782,500 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 18,100 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,800,600 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  2 รายงานของคณะกรรมการแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปี 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า รายงานของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมูล    
ตา่ง ๆ ของธนาคาร ในรอบปี 2561 ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปีที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสาร
ลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอรับรายงาน
ประจ าปีแบบเป็นรูปเล่มได้ที่ด้านหน้าห้องประชุม พร้อมแจ้งว่าในล าดบัต่อไป ประธานกรรมการจะกล่าวถึงภาพรวมรายงานของ
คณะกรรมการแสดงถึงกิจการในรอบปี 2561 
 

ประธานที่ประชุม ในฐานะประธานกรรมการกลา่วว่า เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2562 ที่ผ่านมา ได้มีการจดัพิธีท าบญุทาง
ศาสนาเนื่องในโอกาสที่ธนาคารได้ก่อตัง้มาครบ 74 ปี สิ่งที่ตนสงัเกตเห็นคือ ในเวลา74 ปีที่ผ่านมารวมทัง้ปีนีเ้ป็นปีที่ 75 ธนาคารมี      
วฏัจักรการท างานที่อาจแบ่งได้เป็น 3 รอบ โดยรอบ 25 ปีแรก เป็นการเกิดและเจริญเติบโตตามปกติขององค์กรที่มีอนาคต ส่วนรอบ      
ที่สองเมื่อประมาณ 23 - 24 ปีที่ผ่านมา ที่ธนาคารพบกบัพายมุรสมุ คือ ไฟแนนซ์เชียลสนึามิ หรือวิกฤตเศรษฐกิจ เรียกได้ว่า ในเวลานัน้
ธนาคารล้มลงบนเข่าของตวัเองแต่ยงัสามารถลกุขึน้ได้อย่างช้าๆ ด้วยความมานะพยายามของทีมงานธนาคารท่ีได้ร่วมต่อสู้กบัผู้ ถือหุ้น
จนสามารถแก้ไขวิกฤตดงักลา่วและหาทางวางโครงสร้างให้ธนาคารมีความแข็งแรงขึน้ ค าว่าร่วมต่อสู้นี ้หมายถึง ในเวลานัน้ผู้ ถือหุ้นทัง้  
ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมถึงพนกังานต่างก็ต้องเสียสละ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นของธนาคารได้อดทนเสียสละถือหุ้นแม้ว่าจะ
เห็นราคาหุ้นตกลงมาเหลือต ่าสดุประมาณ 4 บาทต่อหุ้น ส่วนพนกังานเองก็อดทนเสียสละและร่วมฟืน้ฟูด้วยความรักองค์กรเพราะใน
เวลานัน้ธนาคารไม่มีการขึน้เงินเดือน สว่นรอบท่ีสาม ภายหลงัจากวิกฤตเศรษฐกิจครัง้นัน้ ธนาคารได้มีการปรับโครงสร้างผู้ ถือหุ้นและ
การด าเนินงาน ด้วยการเชิญสถาบนัที่เป็นองค์กรระดบัโลกเข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นด้วย ซึ่งถือได้วา่เป็นการตดัสนิใจและการคดัเลอืกที่ถกูต้อง   
เพราะองค์กรดงัเช่น GE เป็นองค์กรหนึง่ที่มีความเป็นเลศิด้าน Retail Finance ได้เข้ามาพร้อมกบัผู้บริหารที่มีความสามารถสงู  ซึ่งการท่ี
ได้ผู้บริหารท่ีมีความสามารถเข้ามาท างานและสร้างผลงาน ท าให้ธนาคารพลิกโฉมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ เป็นที่รู้จกัอย่างมาก 
จนกระทัง่ประมาณ 5 ปีที่ผ่านมาที่มีการเปลีย่นแปลงอีกครัง้ โดยในขณะท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่ฝ่ายไทยไมไ่ด้มีแนวคิดทีอ่ยากให้ GE ออกจาก
การเป็นพนัธมิตร แตเ่นื่องจากรัฐบาลสหรัฐฯ กดดนัว่า ถ้าหากต้องการระดมเงินฝาก ก็จะต้องเข้ามาอยูใ่นกรอบการควบคมุของ Fed 
(ธนาคารกลางสหรัฐ) จึงท าให้ GE มีความจ าเป็นต้องขายหุ้นของธนาคารออกไป อย่างไรก็ตามถือว่า GE ได้ฝากทรัพย์สินที่ส าคญั
อยา่งหนึง่ไว้ให้กบัธนาคาร ซึง่ก็คือ ผู้บริหารทัง้หลายที่ถือวา่เป็นทรัพยากรบคุคลอนัทรงคณุคา่ของธนาคาร  

หลังจาก GE ตัดสินใจที่จะขายหุ้ น ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ฝ่ายไทยก็ได้ เพียรพยายามคัดสรรกลัน่กรองพันธมิตร (partner)          
ที่สนใจและเหมาะสมที่จะเข้าร่วมถือหุ้นของธนาคาร และในที่สดุก็ได้ MUFG ซึ่งเป็นพนัธมิตรสญัชาติญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นธนาคารที่มีขนาด
ใหญ่ที่สดุในประเทศญ่ีปุ่ น ติดอนัดบัท็อปของโลก ซึง่มีการรับช่วงต่อถือหุ้นได้เป็นอย่างดี และเมื่อประกอบเข้ากบัความพากเพียรของ
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ผู้บริหารและการจดัโครงสร้างขององค์กรใหม่ จึงท าให้ธนาคารสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีขึน้เป็นล าดบั จนถึงจุดที่ถือว่า เป็นผล
ประกอบการสงูสดุในประวตัิศาสตร์ขององค์กรในปีที่ผา่นมา  

ตนคิดว่า ณ วนันี ้ธนาคารถือเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงจนกระทั่งได้รับการยอมรับจากธนาคารแห่งประเทศไทย        
วา่ ธนาคารคือ 1 ใน 5 ของสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชิงระบบ  ซึ่งหากจะพดูตามภาษาชาวบ้านก็คือ หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  
ขึน้อีกครัง้หนึง่ ธนาคารจะเป็นหนึ่งในห้าของสถาบนัการเงินสดุท้ายที่จะได้รับผลกระทบต่อระบบงานอยา่งมีนยัส าคญั เพราะธนาคาร
มีความมัน่คงมีแนวทางการด าเนินงานทีเ่น้นเร่ืองธรรมาภิบาลน าหน้าผลการด าเนินงาน ไม่ได้มุง่เพียงผลก าไรอย่างเดียว มีโครงสร้าง
องค์กรและกลไกบริหารที่เหมาะสม มีการผนึกก าลังของผู้บริหารที่มีทักษะการจัดการและขวนขวายที่จะสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ตลอดจนหาความรู้เพื่อให้มีศักยภาพเพิ่มขึน้และเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึน้อยู่เสมอ โดยส่วนตัวแล้ว ตนเช่ือว่า ธนาคารสามารถ
เจริญเติบโตต่อยอดไป   เร่ือย ๆ แต่ณ จุดนี ้ถือว่าเป็นที่น่าพอใจแล้ว จึงได้ขอให้ทีมงานสร้างการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป หรือ
อย่างน้อยรักษาระดบัไว้   โดยไม่จ าเป็นต้องท าลายสถิติผลประกอบการเดิมทุกปี ต่อจากนีข้อมอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินของกรุงศรี ได้ร่วมกนัน าเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานในปี 
2561 และตวัเลขที่ส าคญัของงบการเงินให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบ 
  

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลา่วสวสัดีผู้ ถือหุ้นและขออภยัที่จ าเป็นต้องน าเสนอข้อมลู
ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเป็นภาษาอังกฤษ โดยขอให้ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ บริหารสายงานการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม             
และธรรมาภิบาลสูค่วามยัง่ยืน (นายพนูสทิธ์ิ วอ่งธวชัชยั) เป็นผู้แปลเป็นภาษาไทยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบอีกครัง้หนึง่ โดยสรุปได้ดงันี ้ 

1. ภาพรวมผลการด าเนินธุรกิจและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561  
1.1 กรุงศรีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในปีแรกของแผนธุรกิจระยะกลางฉบบัที่ 2 ที่ครอบคลมุระหวา่งปี 

2561-2563  
1.2   ทา่มกลางปัจจยัที่มีความท้าทายต่ออตุสาหกรรมธนาคารพาณิชย์ ที่มาจากภายนอกประเทศ อาทิ ความผนัผวน

ในตลาดเงินโลกจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน อัตราดอกเบีย้นโยบายที่ทยอยปรับขึน้ทั่วโลก และปัจจัย
ภายในประเทศที่กระทบต่ออตุสาหกรรม อาทิ การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีที่กระทบต่อธุรกิจ การยกเลิกคา่ธรรมเนียมการท าธุรกรรม
ออนไลน์ การเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์ควบคมุธุรกรรมสินเช่ือรายย่อย ธนาคารได้ประสบความส าเร็จที่น่าพอใจตามพนัธกิจ คือการมุ่งสู่
การเป็นกลุม่ธุรกิจทางการเงินชัน้น าในประเทศไทย กรุงศรีสามารถส่งมอบก าไรสทุธิที่แข็งแกร่งในปี 2561 ที่ 24,813 ล้านบาท และมี
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นผู้ ถือหุ้นที่ร้อยละ 10.61 สงูเป็นอนัดบัที่สองในกลุม่ธนาคารพาณิชย์ชัน้น า และมีการขยายตวัของสินเช่ือและ
เงินฝากที่ร้อยละ 10.4 และ 8.1 ตามล าดบั ซึ่งสงูกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่มีความส าคญัเชิงระบบของประเทศ ขณะที่
คณุภาพสินทรัพย์ยงัคงแข็งแกร่งตอ่เนื่อง ด้วยสดัสว่นสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้อยูท่ี่ร้อยละ 2.08 ซึ่งต ่าที่สดุในกลุม่ธนาคารพาณิชย์ที่
มีความส าคญัเชิงระบบ 

 1.3  ความส าเร็จที่ส าคญัในปี 2561 ยงัครอบคลมุถึงการยกระดบัศกัยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทลั อาทิ การปล่อยกู้
ผ่านช่องทางดิ จิทัล (Digital Lending) การน าเสนอรูปแบบสาขาอัจฉริยะ (Smart Branch Model) ผลิตภัณฑ์ Blockchain และ
เทคโนโลยี AI เพื่ออ านวยความสะดวกและยกระดบับริการผา่นช่องทางดิจิทลั 

2. ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารทกุคนได้ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะ
ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจการธนาคารนัน้จะเกิดขึน้และคงอยู่อย่างยัง่ยืนได้ จ าเป็นต้องมีความ
ซื่อสตัย์และความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมูลและการด าเนินงานที่โปร่งใส รวมถึงมีกระบวนการควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในที่ได้มาตรฐาน โดยในการด าเนินธุรกิจ กรุงศรีได้ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับธรรมาภิบาลที่หน่วยงานทางการต่าง ๆ 
ก าหนด ซึง่ลา่สดุคือ ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย วา่ด้วยธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของธนาคาร ซึง่ได้จดัท าขึน้ภายใต้กรอบของกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมถึงได้มีการสือ่สารหลกัการฯ นีไ้ปยงับริษัทในกลุม่กรุงศรี เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการ
น าไปปรับใช้ตามลกัษณะธุรกิจของแตล่ะบริษัท  
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 ทัง้นี ้ในหลกัการฯ ของธนาคาร มีหวัข้อส าคญัต่าง ๆ อาทิ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, หลกัการด าเนินงานและการก ากับดูแลตามแนวปฏิบัติสากล Three Lines of 
Defense ซึ่งเป็นกระบวนการในการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน เพื่อบริหารความเสี่ยงของธนาคาร, และแนวปฏิบตัิจริยธรรม
และจรรยาบรรณตาม “ปรัชญาและส านกึในการปฏิบตัิงาน” หรือ The Spirit & The Letter ซึ่งมุ่งเน้นให้กรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส ตามที่ก าหนดไว้ทัง้ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และโดยเจตนารมณ์ในการปฏิบตัิ
ด้วย  

 ปี 2561 ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั กรุงศรีได้จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังานเก่ียวกบั
การปฏิบัติดีปฏิบตัิถูกต้อง รวมทัง้ตวัผมเองก็ได้มีการส่งสารถึงพนกังานทุกคนผ่านทางอีเมลอยู่เป็นระยะ เพื่อให้ข้อมูลส าคญัต่าง ๆ 
เปิดเผยอยา่งโปร่งใส และตรงไปตรงมา รวมถึงท าให้พนกังานมีความเข้าใจถึงความเป็นไปและการด าเนินงานขององค์กร  

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัภายใต้พนัธสญัญา กรุงศรีได้ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์ สจุริต และ
โปร่งใส โดยให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เพื่อร่วมกันเป็นสว่นหนึ่ง
ของภาคสงัคมในการผลกัดนัให้มีการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ อยา่งเป็นรูปธรรม ซึง่ท าให้กรุงศรีได้ผา่นการ
รับรองการเป็นสมาชิกจากแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC อย่างต่อเนื่อง โดยกรุงศรีก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกรุงศรีทกุคนต้องลงนามรับทราบท่ีจะต้องผกูพนัปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดให้มีการอบรมด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัซึง่เป็นหลกัสตูรบงัคบัของกรุงศรี  รวมถึงจดัให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองร้องเรียนส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ตลอดจนสนบัสนุนให้ผู้บริหารและพนกังาน
เข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใน
ระดบัประเทศด้วย  

  ส าหรับปี 2562 นีก้รุงศรียงัคงมุง่มัน่ที่จะสร้างการเติบโตที่แข็งแกร่งและยัง่ยืน โดยพฒันาผลติภณัฑ์และบริการทาง
การเงินที่มีคณุคา่อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงเสริมสร้างความสมัพนัธ์และการมีสว่นร่วมของลกูค้าตอ่ไป 

ส าหรับรายละเอียดในเร่ืองต่าง ๆ ข้างต้น รวมทัง้พัฒนาการที่ส าคัญในรายละเอียด ผู้ ถื อหุ้นสามารถอ่านได้จาก
รายงานประจ าปีและรายงานความยัง่ยืน 2561 จากนัน้ ได้ขอให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินเป็นผู้สรุปในส่วนของผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านการเงิน  ได้น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานในปี 2561 เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ และพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561 ดงันี ้
1. สรุปตวัเลขส าคญัจากงบการเงินรวม โดยแบ่งเป็น 4 หวัข้อ ได้แก่ 1) อตัราการเติบโตของสินเช่ือสทุธิ อยู่ที่ร้อยละ 

7.8 สงูกว่าเป้าหมาย และจัดว่าสูงที่สดุในอุตสาหกรรมธนาคาร 2) อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมอยู่ที่ร้อยละ 2.08 
ดีกวา่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ไมเ่กินร้อยละ 2.5 และจดัวา่ต ่าที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร 3) สดัสว่นสนิเช่ือรายย่อยตอ่สินเช่ือรวม อยู่ที่
ร้อยละ 48 ถือวา่ใกล้เคียงกบัเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ร้อยละ 50 และ 4) สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ อยูท่ี่ร้อยละ 3.81 สงูกวา่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 3.5-3.7 และจดัวา่สงูที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร 

     ทัง้นี ้หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือจ านวน 39.7 พนัล้านบาท ที่ถกูเปลี่ยนการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ 
จ ากดั มาเป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เงินให้สินเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 10.4 

2. ความส าเร็จที่ส าคญัในปี 2561  
2.1 ผลการด าเนินงานและคุณภาพสินทรัพย์ที่แข็งแกร่ง โดยก าไรสุทธิอยู่ที่ 24,813 ล้านบาท หากเทียบกับ

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แหง่ จดัอยู่ในอนัดบั 5 ซึง่สอดคล้องกบัขนาดสินทรัพย์ของธนาคาร อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือ
หุ้นเฉลี่ย (ROAE) อยู่ที่ร้อยละ 10.61 จดัอยู่ในอนัดบัที่ 2 อตัราการเติบโตของสินเช่ือและเงินรับฝากอยู่ที่ร้อยละ 7.8 และร้อยละ 8.1 
ตามล าดบั จดัว่าสงูที่สดุในอุตสาหกรรมธนาคาร ในขณะที่อตัราสว่นสินเช่ือด้อยคณุภาพอยู่ที่ร้อยละ 2.08 ต ่าที่สดุในอุตสาหกรรม
ธนาคาร 
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2.2 การยกระดบัศกัยภาพด้านเทคโนโลยี โดยในช่วง 3 – 5 ปีที่ผ่านมากรุงศรีได้มีการลงทุนในด้านเทคโนโลยี
อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะน ามากลา่วถึงในที่นีเ้พียงบางสว่นที่ส าคญั ได้แก่ 1) Digital Lending ซึ่งเป็นการให้สินเช่ือผ่านระบบดิจิตลั สง่ผล
ให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 2) รูปแบบสาขาอจัฉริยะ (Smart Branch Model) โดยมุ่งเน้น
การให้บริการที่ครอบคลุมแก่ลูกค้าผ่านการเป็น Smart Banking, Smart Investment, Smart Technology รวมถึง Smart People    
ซึ่งธนาคารมีความมัน่ใจว่าการลงทุนดังกล่าวจะสามารถสร้างประโยชน์และสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้        
3) เทคโนโลยี Blockchain Interledger โดยกรุงศรีเป็นธนาคารแห่งแรกที่น าเทคโนโลยีดงักล่าวมาใช้ในการโอนเงินระหว่างประเทศ 
ส่งผลให้ระยะเวลาการโอนเงินระหว่างประเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว เมื่อเทียบกับวิธีการเดิม ๆ และสุดท้ายได้แก่ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence (AI) โดยมีการน าเทคโนโลยีดงักลา่วไปใช้ร่วมกบัเทคโนโลยีอื่น ๆ อาทิ Robotic Process 
Automation (RPA) เพื่อลดขัน้ตอนการท างานท่ีมีความซ า้ซ้อนและเพิ่มความถกูต้องแมน่ย า สง่ผลให้การด าเนินงานมีความกระชบัฉบั
ไวมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้การลงทนุต่าง ๆ มีวตัถปุระสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของกรุงศรีให้ดียิ่ง ๆ ขึน้ อนัจะน าไปสู่การ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลกูค้าของกรุงศรีอยา่งตอ่เนื่อง   

2.3 พืน้ฐานธุรกิจที่มัน่คงและโครงสร้างสนิเช่ือที่สมดลุ โดยในปีที่ผา่นมาธนาคารมีโครงสร้างสนิเช่ือ ประกอบด้วย 
1) สินเช่ือเพื่อรายย่อยร้อยละ 48 ซึ่งแบ่งเป็นสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ร้อยละ 22 สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัร้อยละ 15 บตัรเครดิตและสินเช่ือ
สว่นบคุคลร้อยละ 11 2) ธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทไทยร้อยละ 25 3) ธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาติร้อยละ 12  และ 
4) ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มร้อยละ 15 ในสว่นของขนาดสินทรัพย์ กรุงศรีเป็นธนาคารพาณิชย์ไทยอนัดบั 5 โดยมีสินทรัพย์อยู่ที่ 
2,174 พนัล้านบาท และจากความส าเร็จของกรุงศรีในการสร้างผลประกอบการท่ีดี ภายใต้การบริหารงานในกรอบของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความส าเร็จในเร่ืองอื่น ๆ ที่ผ่านมา ส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทยยกระดับกรุงศรีเป็นหนึ่งในห้าของ
ธนาคารพาณิชย์ที่มีความส าคญัเชิงระบบของประเทศ (D-SIBs) 

2.4 ธนาคารได้สร้างผลตอบแทนอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ ถือหุ้น โดยจากผลประกอบปี 2561 อตัราผลตอบแทนต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 10.6 เงินปันผลตอ่หุ้นเทา่กบั 0.85 บาท และอตัราการจ่ายเงินปันผลอยูท่ี่ร้อยละ 25.2 ของก าไรสทุธิ
ของงบการเงินรวม 

2.5 เงินให้สินเช่ือในปี 2561 อยู่ที่ 1,672 พนัล้านบาท มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา โดยในปีที่
ผา่นมาอตัราการเติบโตของสนิเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่สงูถึงร้อยละ 4.1 สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมร้อยละ 13.5 และสินเช่ือ
เพื่อรายย่อยร้อยละ 9.3 โดยในสว่นของสินเช่ือเพื่อรายย่อย ประกอบด้วย สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั ที่มีอตัราการ
เติบโตสงูถึงร้อยละ 9.1 และ 15.4 ตามล าดบั ในขณะที่บตัรเครดิตและสินเช่ือสว่นบคุคลมีอตัราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2 ซึ่งยงัจดัว่า
อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเมื่อเทียบกบัธนาคารอื่น ในสว่นของเงินรับฝากในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 1,426 พนัล้านบาท ทัง้นี ้หากพิจารณาในภาพรวม 
กรุงศรีมีอตัราการเติบโตของสนิเช่ือและเงินรับฝากสงูที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร โดยอยูท่ี่ร้อยละ 7.8 และ 8.1 ตามล าดบั      

3. ความสามารถในการท าก าไร สว่นแรกคือ สว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (NIM) อยู่ที่ร้อยละ 3.8 ซึ่งปรับตวัลดลงหาก
เปรียบเทียบกับปี 2557-2558 เป็นผลจากการขยายพอร์ตสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาติ ตามที่กรุงศรีมี 
MUFG Bank เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ถึงแม้ว่าพอร์ตในส่วนนีม้ี NIM ไม่สูงนัก แต่การมี MUFG Bank เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ก็ท าให้
ความสามารถในการแขง่ขนัด้านรายได้ทีม่ิใช่ดอกเบีย้ของพอร์ตนีเ้พิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ท าให้ในปีที่ผา่นมารายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้อยู่ที่ 
34.25 พนัล้านบาท เติบโตสงูถึงร้อยละ 7.2 ซึง่สว่นหนึง่ก็มาจากผลประกอบการของพอร์ตนี ้

4. การบริหารจดัการค่าใช้จ่าย ในปีที่ผ่านมาค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อรายได้รวมปรับตวัดีขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 47.22 
โดยหากพิจารณาจากภาพรวมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ตวัเลขคา่ใช้จ่ายดงักลา่วไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมากนกั แตอ่ยา่งไรก็ดี กรุงศรียงั
มุง่เน้นการลงทนุในเร่ืองเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีโครงสร้างพืน้ฐานที่แข็งแกร่งในการรองรับการเติบโตในอนาคต  ส าหรับใน
สว่นของก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัหนีส้ญูและภาษี มีการเติบโตร้อยละ 10.7 ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ 

5. คุณภาพสินทรัพย์ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาธนาคารและบริษัทในกลุ่มกรุงศรียังคงพยายามอย่างต่อเนื่องในการ       
ดแูลและบริหารจดัการสินเช่ือด้อยคุณภาพให้มีสดัส่วนที่ต ่า ท าให้อตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมลดลงอย่างต่อเนื่อง    
มาอยู่ที่ร้อยละ 2.08 จดัว่าต ่าที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร สว่นระดบัเงินส ารองรวมถือว่าแข็งแกร่งและอยู่ในระดบัสงูโดยอยู่ที่ 61.8 
พนัล้านบาท ซึ่งจ านวนนีร้วมถึงส ารองส่วนเกินจากเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยจ านวน 19.7 พันล้านบาทด้วย จากตวัเลข
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ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า  กรุงศรีมีการบริหารพอร์ตสินเช่ือโดยยึดหลกัความระมดัระวงัรอบคอบและมีการปรับปรุงแก้ไขสินเช่ือด้อย
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการกันส ารองส่วนเกินในปริมาณที่เหมาะสมเพื่ อรองรับกรณีหากเกิดเหตุการณ์วิกฤตหรือภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวัในอนาคต 

6. ก าไรสทุธิอยู่ที่ 24.81 พนัล้านบาท ซึ่งหากพิจารณาย้อนหลงัไปถึง 10 ปีจะเห็นได้ว่า กรุงศรีมีอตัราการเติบโตของ
ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่เงินกองทุนของธนาคารก็มีความแข็งแกร่งเช่นเดียวกัน โดยในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 15.1 
แบง่เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ร้อยละ 11.6 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ร้อยละ 3.54  

อนึ่ง ในรอบระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของกลุ่มกรุงศรีได้ทุ่มเทและใช้ความ
พยายามในการสง่มอบผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง และจะยงัคงยึดมัน่ในความพยายามและทุ่มเทในการปฏิบตัิหน้าที่ของตนให้ดี
ที่สดุเพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีและยัง่ยืนตอ่ไป อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบรายงานของคณะกรรมการ     
ซึง่ประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมลูตา่ง ๆ ของธนาคารในรอบปี 2561   

 
เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
 
 ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า ตามที่กรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ว่า ทางธนาคารให้ความส าคญัและเร่ิมขยายไปถึงบริษัทในเครือ
แล้วนัน้ เป็นสิง่ที่ดีมาก จึงอยากสอบถามเพิ่มเตมิวา่ ขณะนีท้างธนาคารมีนโยบายขยายโครงการดงักลา่วไปยงัคูค้่าของธนาคารหรือไม ่
เนื่องจากทางธนาคารเองค่อนข้างมีบทบาทส าคญักับโครงสร้างเศรษฐกิจอยู่แล้ว หากช่วยออกแรงผลกัดนัอีกแรงหนึ่งน่าจะท าให้
เกิดผลยิ่งขึน้  

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กลา่วขอบคณุ พร้อมชีแ้จงว่า ในสว่นของคู่ค้าตลอดจนผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder) 

ปัจจบุนัธนาคารมีนโยบายและขัน้ตอนปฏิบตัิเพื่อดแูลป้องกนัมิให้มีการคอร์รัปชัน่และการให้ผลประโยชน์ตอบแทนอยูแ่ล้ว  
 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้
 

 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อทราบ 
 

 ที่ประชุมรับทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปี 2561 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  3  งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) ของ

ธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ส าหรับงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น
(งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบญัชี
ของธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไขแล้ว ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี หน้า  244-335 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นใน
รูปแบบQR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสารลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
107 โดยสรุปภาพรวม เป็นดงันี ้
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                                                                                                                        หนว่ย : พนับาท 
รายการ   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สนิทรัพย์รวม 2,173,622,384 2,049,901,557 
หนีส้นิรวม 1,929,904,097 1,853,972,570 
สว่นของเจ้าของรวม 243,718,287 195,928,987 
ก าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 24,812,637 17,665,526 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 23,782,175 16,655,678 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 3.37 2.40 

  
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงิน 
(งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
  

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

   
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ  
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) ของธนาคาร 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบัญชีของธนาคารได้
ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเงื่อนไขแล้ว ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 3  ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,955,371 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 21,930 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,977,301 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  4 การจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และการจ่ายเงิน
ปันผล 

 
 เลขานุการธนาคาร  กล่าวว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561                  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตของธนาคารจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมัทสุ ไชยยศ        
สอบบญัชี จ ากดั ได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว ปรากฏว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิรวมเป็นจ านวนเงิน 24,812,636,746.82 
บาท หรือคิดเป็นก าไรตอ่หุ้น 3.37 บาท 
  
 โดยที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บญัญัติไว้ว่า “บริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี
สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะ
มีจ านวนไม่น้อยกวา่ร้อยละสบิของทนุจดทะเบียน เว้นแตบ่ริษัทจะมีข้อบงัคบัหรือกฎหมายอื่นก าหนดให้ต้องมีทนุส ารองมากกวา่นัน้” 
ดงันัน้ ธนาคารจึงจะด าเนินการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2561 สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 
 
 ส าหรับการจ่ายเงินปันผล ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 และข้อบงัคบัของธนาคาร
ข้อ 41 ระบวุา่ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่ สนส. 20/2558 ลงวนัที ่4 ธันวาคม 2558 เร่ือง ข้อก าหนดเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีของสถาบนัการเงิน หมวด 8 และนโยบายการจ่ายเงิน     
ปันผลของธนาคารระบุว่า ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงความเพียงพอของเงินกองทนุเป็นล าดบัแรก และปัจจัยอื่น ๆ   
ซึง่รวมถึงผลประกอบการที่เกิดขึน้จริง ผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น และเง่ือนไขต่าง ๆ ของกฎหมาย (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) ดงันัน้ เมื่อผลการ
ด าเนินงานของธนาคาร ประจ าปี 2561 ปรากฏเป็นก าไร ธนาคารจึงสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้  
 
 สรุปการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นทนุส ารองและการจ่ายเงินปันผล เป็นดงันี ้

                                                                                                                                             หนว่ย : บาท 
รายการ จ านวนเงนิ   

เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 จ านวน 
7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท  

2,942,304,709.20 

ทนุส ารองตามกฎหมาย (ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี)    884,000,000.00 
เงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   
จ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท  

3,310,092,797.85 

 
ส าหรับการจ่ายเงินปันผลครัง้นี ้เมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2561      

ซึ่งจ่ายไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท         
ซึ่งเท่ากับร้อยละ 25.20 ของก าไรสทุธิรวมประจ าปี 2561 โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้น      
ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิของประมวล
รัษฎากร 

 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไรจาก   
การด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งรวมถึงการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารอง
ตามที่กฎหมายก าหนด และอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record 
Date) ในวนัพฤหสับดีที่ 9 พฤษภาคม 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพฤหสับดีที่ 23 พฤษภาคม 2562 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมัติ
การจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 ซึ่งรวมถึงการจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 884,000,000.00 บาท และอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุด
วันที่  31 ธันวาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญจ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
3,310,092,797.85 บาท โดยเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2561 ซึ่งจ่ายไป
แล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท     
ซึ่งเท่ากับร้อยละ 25.20 ของก าไรสุทธิรวมประจ าปี 2561 โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) 
ในวันพฤหัสบดีที่  9 พฤษภาคม 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันพฤหัสบดีที่  23 พฤษภาคม 2562 ตาม
รายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 4  ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,964,391 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 12,910 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,977,301 100.0000 

  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  5 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 
 ประธานที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ในการพิจารณาวาระที่ 5 ซึ่งเป็นการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเสยีงได้อยา่งเต็มที่ กรรมการที่ครบวาระและได้รับการเสนอให้เลอืกตัง้กลบัเข้า
มาเป็นกรรมการในครัง้นี ้ได้แก่ นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช นายโนริอากิ  โกโตะ นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ และ นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ   
จะออกจากห้องประชมุไปพกัรอในห้องรับรองและจะได้กลบัมายงัห้องประชมุอีกครัง้หนึง่เมื่อที่ประชมุได้ออกเสยีงลงคะแนนแล้ว   
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 เมื่อกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระทัง้ 4 คน ได้ออกจากที่ประชมุแล้ว  
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า เนื่องจากในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 มีกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออก
จากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 4 คน ได้แก่ 

1.  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ)  
2.  นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
3.   นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
4.  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
 
ทัง้นี ้ขอเรียนว่า ส าหรับนายโนริอากิ โกโตะ ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ตามที่ปรากฏขา่วแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ ยงัคงเป็นกรรมการธนาคารอยูต่อ่ไป และประธานท่ีประชมุจะได้กลา่วถึง
การเปลีย่นแปลงในสว่นการด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้ทราบอีกครัง้หนึง่ใน
วาระท่ี 12 ที่เป็นเร่ืองอื่น ๆ  

 
โดยในระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร (www.krungsri.com) แตป่รากฏว่า 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า   
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา ได้ท าการพิจารณา
ตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารซึ่งรวมถึง
ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคลดงักลา่วแล้ว จึงได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารวา่ กรรมการทัง้ 4 คน 
เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต เหมาะสมที่จะเป็น
กรรมการตอ่ไป จึงเห็นควรน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้
กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งจ านวน 4 คน ได้แก่ นางสาวพจนีย์ 
ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
 
 ส าหรับรายละเอียดประวัติกรรมการที่เสนอให้เลือกตัง้และนิยามกรรมการอิสระ ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการ
พิจารณาหน้า 30-41 ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 
 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง       
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร โดยกรรมการธนาคารทัง้ 4 คน ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา เห็นสมควร
น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และนางสาวนพพร ติรวฒันกุล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่ครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณา

http://www.krungsri.com)/
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เลือกตัง้ข้างต้นได้ผ่านกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการธนาคารแล้วว่า มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ
ธนาคารและได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้ นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยวาระนีธ้นาคารได้ท าการเก็บบตัรลงคะแนน   
ทกุประเภท และมีผู้ ถือหุ้นอาสาสมคัร 1 ราย คือ นางสาวลซูี่ ตนัอติชาติ และผู้ตรวจการ (Inspector) นางนพรัตน์ แก้วศรีงาม ไปร่วม
สงัเกตการณ์การนบัคะแนน ณ จุดคดัแยกและตรวจนบัคะแนนด้วย ทัง้นี ้ เพื่อมิให้ผู้ ถือหุ้นต้องเสียเวลาคอยในระหว่างรอผลการนบั
คะแนน ประธานที่ประชุมได้ขอให้เจ้าหน้าที่เรียนเชิญกรรมการทัง้ 4 คนกลบัเข้าห้องประชุมเพื่อด าเนินการประชุมในวาระต่อไปก่อน 
และเมื่อการนบัคะแนนแล้วเสร็จได้แจ้งมติให้ที่ประชมุทราบคะแนนเป็นรายบคุคล 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เลือกตัง้นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 5 ดงันี ้
 

ช่ือกรรมการ 
(ประเภทกรรมการ) 

มติทีล่ง จ านวนเสยีงที ่ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมด 
ลงมต ิ ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและ 

(1 หุ้น = 1 เสยีง) ออกเสยีงลงคะแนน 
1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
    (กรรมการอิสระ)   

เห็นด้วย 7,195,993,918 99.9865 
ไมเ่ห็นด้วย 965,800 0.0134 
งดออกเสยีง 18,010 - 
บตัรเสยี 3,000 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
2. นายโนริอากิ โกโตะ  
    (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)  

เห็นด้วย 7,196,949,563 99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 28,010 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
3. นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ 
    (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)   

เห็นด้วย 7,196,900,443      99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 100 0.0000 
งดออกเสยีง 77,030 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ  
    (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)   

เห็นด้วย 7,196,959,563 99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 18,010 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 

 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  6 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 
  เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ           
คงโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ รวมถึง
ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในอัตราเดิม เนื่องจากอัตราดงักล่าวยงัสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม โดยตดัเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการตามสดัส่วนของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนับตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 มีมติ
อนมุตัิ และให้คงอตัราคา่ตอบแทนนีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 ที่เสนอขออนุมตัิในครัง้นี ้เปรียบเทียบกับปี 2561 
    หนว่ย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

(Retainer Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 

(Attendance Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าบ าเหน็จ 

(Other Annual 

Compensation) 

ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนรวม 

ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 

คณะกรรมการธนาคาร 

1. ประธานกรรมการ 312,000 312,000 139,000 139,000 194,000 194,000 7,740,000 7,740,000 

2. รองประธานกรรมการ 259,000 259,000 125,000 125,000 131,000 131,000 6,180,000 6,180,000 

3. กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร   คนละ               208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 

4. กรรมการอิสระ      คนละ 208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 

หมายเหต ุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร                     

1. คณะกรรมการตรวจสอบ         

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

   - กรรมการตรวจสอบ         คนละ 70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 

2. คณะกรรมการสรรหาและ         

    พิจารณาคา่ตอบแทน 

        

 -  ประธานกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคา่ตอบแทน 

73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

 -  กรรมการสรรหาและพิจารณา

 คา่ตอบแทน                 คนละ                                   

70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 

3. คณะกรรมการก ากบันโยบาย

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

        

 -  ประธานกรรมการก ากบั

 นโยบายความเสี่ยงและ 

 ธรรมาภิบาล 

73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

 -  กรรมการก ากบันโยบายความ

 เสี่ยงและธรรมาภิบาล   คนละ                                   

70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 
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ส าหรับสทิธิประโยชน์อื่น (ได้แก่ สิทธิในการได้รับการรักษาพยาบาลและการตรวจสขุภาพประจ าปี สทิธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหนง่) : 
เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร  
 
 อนึง่ ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 การอนมุตัิวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 
 
 นอกจากนีเ้ลขานุการธนาคารได้แจ้งต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยว่า เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศ
ไทยว่าด้วยธรรมาภิบาล ธนาคารได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทน รวมถึงข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร
ธนาคารในปี 2561 ไว้ในรายงานประจ าปีหน้า 156 ถึงหน้า 203 ด้วย  
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิคงโครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ  รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ            
ในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร ส าหรับปี 2562 ในอัตราเดิม เนื่องจากอัตราดังกล่าวยังสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุม่อุตสาหกรรม โดยตดัเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการตามสดัส่วนของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนับตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 107 มีมติ
อนมุตัิ และให้คงอตัราคา่ตอบแทนนีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

 
เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        

ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตั ิ
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมอนุมัติคงโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และ
ค่าบ าเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร ส าหรับปี 2562 ใน
อัตราเดิม ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 6 ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

เห็นด้วย 7,195,520,472 99.9797 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 1,457,066 0.0202 
ไมม่ีสทิธิออกเสยีง 0 0.0000 
บตัรเสยี 1,960 0.0000 

รวม 7,196,980,828 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  7 การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญช ี
   

เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 120             
ซึง่บญัญตัิวา่ “ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีของบริษัททกุปี ในการแตง่ตัง้
ผู้สอบบญัชีจะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้” และประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 25/2561 เร่ืองหลกัเกณฑ์การให้
ความเห็นชอบผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงิน ลงวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 ได้ก าหนดว่า “ผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงินต้องไม่เป็น
ผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงินแหง่เดียวกนัเกินกว่า 7 ปีติดต่อกนั จนถึงรอบปีการบญัชีที่ขอความเห็นชอบ” และประกาศของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 8/2560 เร่ืองหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลความเสีย่งของกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ที่ก าหนดให้ผู้สอบบญัชี
ของธนาคารและบริษัทยอ่ยในกลุม่ Solo Consolidation ต้องเป็นผู้สอบบญัชีเดียวกนั รวมถึงประกาศของธนาคารแหง่ประเทศกมัพชูา 
เร่ืองผู้ สอบบัญชีของธนาคารและสถาบันการเงิน ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ได้ก าหนดว่า “ผู้ สอบบัญชีต้องได้รับอนุมัติจาก
ธนาคารแห่งประเทศกัมพูชา และต้องไม่เป็นผู้ สอบบัญชีที่ตรวจสอบสถาบันการเงินแห่งเดียวกันเกินกว่า 3 ปีติดต่อกัน” ดังนัน้ 
คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควรน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้

 
 

ผู้สอบบัญชี  
 

ส าหรับการสอบบัญช ี
 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่น) 

จ านวนเงนิ 
ที่เสนอ 

ในปี 2561  
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  ธนาคาร  พิจารณา 15,532,000 บาท  12,300,000 บาท 
สอบบญัชี จ ากดั โดย  อนมุตั ิ (เพิ่มขึน้ 3,950,000 บาท  (ใช้จริง  
1) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ และ/หรือ    หรือร้อยละ 34.1) 11,582,000   
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ   เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่ บาท) 
3) นางนิสากร ทรงมณี    เก่ียวข้องกบั IFRS 9*  
Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd. 1) สาขาเวียงจนัทน์ พิจารณา 38,495 เหรียญสหรัฐ 

  
38,495  
เหรียญสหรัฐ  
 

 2) สาขาสะหวนันะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

อนมุตั ิ

Myanmar Vigour Co., Ltd. ส านกังานผู้แทน    พิจารณา 2,500 เหรียญสหรัฐ  3,750     
 ณ เมืองยา่งกุ้ง  อนมุตั ิ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี  เหรียญสหรัฐ 
 สาธารณรัฐแหง่สหภาพ  ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562  ส าหรับรอบระยะ 
 เมียนมาร์  ถึงวนัที ่30 กนัยายน 2563 เวลาบญัชีตัง้แต ่
    วนัที่ 1 เมษายน 
    2561 ถึงวนัที่ 30 
    กนัยายน 2561 
    และวนัที่ 1     
    ตลุาคม 2561 ถึง 
    วนัที่ 30 กนัยายน 
    2562 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  บริษัทในเครือรวม 18    รับทราบ 18,739,500 บาท 15,819,500 บาท 
สอบบญัชี จ ากดั โดย บริษัทในประเทศไทย  (เพิ่มขึน้ 2,920,000 บาท   
1) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ และ/หรือ    หรือร้อยละ 18.5)   
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ   เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่  
3) นางนิสากร ทรงมณี    เก่ียวข้องกบั IFRS 9*  
Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd.   บริษัท กรุงศรี บริการ   รับทราบ 40,700 เหรียญสหรัฐ 31,500  
 เช่าสนิเช่ือ จ ากดั  (เพิ่มขึน้ 9,200 เหรียญสหรัฐ เหรียญสหรัฐ 
    สาธารณรัฐประชาธิปไตย  หรือร้อยละ 29.2)  
 ประชาชนลาว  เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่ 

เก่ียวข้องกบั IFRS 9* 
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ผู้สอบบัญชี  

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่น) 

จ านวนเงนิ 
ที่เสนอ 

ในปี 2561  
Deloitte Cambodia Co., Ltd. Hattha Kaksekar  รับทราบ 90,000 เหรียญสหรัฐ 31,350 
 Limited  (เพิ่มขึน้ 67,000 เหรียญสหรัฐ เหรียญสหรัฐ 
 ประเทศกมัพชูา  หรือร้อยละ 291.3) 

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจ 
การออกจ าหนา่ยหุ้นกู้  และคา่ 
ตรวจสอบที่ เ ก่ี ย ว ข้องกับ 
IFRS 9* 

(ใช้จริง 23,000 
เหรียญสหรัฐ) 

หมายเหต ุ: * IFRS 9 คือมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีข้างต้นเป็นจ านวนเงินที่ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม (ถ้ามี) และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นที่เก่ียวข้องกบัการ
สอบบญัชี อนึง่ ผู้สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทยอ่ยเป็นส านกังานสอบบญัชีสงักดัเดียวกนั 
 
 ส าหรับการพิจารณาผู้ สอบบัญชีและจ านวนเงินค่าสอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2562 ข้างต้น      
สายงานการบัญชี และฝ่ายบริหารงานจัดซือ้ ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ สอบบัญชีที่น าเสนอมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ธนาคาร         
แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และอยู่ในแนวทางที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ก าหนดไว้ โดยผู้ สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้มีความสมัพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับธนาคาร/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้ น      
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ  อีกทัง้ไม่ได้เป็นกรรมการ 
พนกังาน ลกูจ้าง หรือด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของธนาคาร ประกอบกบัอตัราคา่สอบบญัชีที่เสนอเป็นราคาที่เหมาะสม จึงได้น าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคารตามล าดบั 
 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิและรับทราบการแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านกังานผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทในเครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย และ    
2 บริษัทในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2562 และการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นวา่เหมาะสมแล้วและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลแบบรวมกลุม่  
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิและรับทราบ   
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติและรับทราบการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านักงานผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทใน
เครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย และ 2 บริษัทในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2562 และก าหนด
จ านวนเงินค่าสอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเหมาะสมแล้วและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลแบบ
รวมกลุ่ม ตามรายละเอียดที่เสนอ  



- 26 - 

 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 7 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,195,976,292 99.9864 
ไมเ่ห็นด้วย 977,030 0.0135 
งดออกเสยีง 28,706 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,982,028 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  8  การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคาร กลา่ววา่ ตามที่ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 20 มีนาคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิ
ให้ธนาคารและ/หรือสาขาอื่นใดของธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินจ านวน 300,000 ล้านบาท โดยระบุมูลค่าที่ตราไว้        
ต่อหน่วยเป็นสกุลเงินไทยอยู่ที่ 1,000 บาท นัน้ เนื่องจากธนาคารไม่เคยด าเนินการออกหุ้นกู้ เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาก่อน และ
ปัจจุบนัธนาคารอยู่ระหว่างการพิจารณาออกหุ้นกู้ สกุลเงินต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อให้มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ ของธนาคาร
เป็นไปตามหลกัตลาดสากล จึงเห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ยของหุ้น
กู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 บาท เป็น ไมร่ะบมุลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย โดยข้อมลูอื่น ๆ ไมม่ีการเปลีย่นแปลง 

 
ส าหรับข้อมลูภายหลงัจากได้รับอนมุตัิในครัง้นี ้เป็นดงันี ้

ประเภท:   หุ้นกู้ทกุประเภท ทัง้นี ้ให้รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะหุ้นกู้ ระยะสัน้ และ/หรือระยะยาว  
หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ และ/หรือไมด้่อยสทิธิ หุ้นกู้แปลงสภาพ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหรือไมร่ะบช่ืุอ 
ผู้ ถือ มีประกนัหรือไมม่ีประกนั  และ/หรืออาจมีหรือไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

สกลุเงิน:   เงินบาท / เงินเหรียญสหรัฐ และ/หรือเงินสกลุตา่งประเทศอื่น ๆ 

วงเงินรวม:  ไม่เกิน 300,000 ล้านบาท หากเป็นสกุลเงินต่างประเทศให้ใช้อัตราแลกเปลี่ยนใน
วนัท่ีออกหุ้นกู้  (Issue date) ในแตล่ะคราว 

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย:  ไมร่ะบ ุ 

วิธีการเสนอขายและการจดัสรร:  เสนอขายในประเทศ และ/หรือตา่งประเทศให้แก่ประชาชน และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั
และ/หรือผู้ ลงทุนรายใหญ่ และ /หรือผู้ ลงทุนกลุ่มเป้าหมาย และ /หรือนักลงทุน
ประเภทอื่นใดตามที่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด และ/หรือที่เก่ียวข้อง 
ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้  และ /หรือผ่านการเสนอขายแบบ
เจาะจงหรือการเสนอขายแก่ประชาชน โดยอาจแบ่งขายเป็นรุ่นเดียวหรือหลายรุ่น 
และ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (Revolving) และสามารถออกและเสนอขายแยก
ต่างหากจากกนัก็ได้ และสามารถออกเสนอขายแยกหรือร่วมกบัหลกัทรัพย์ชนิดอื่น 
การออกเสนอขายสามารถเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นกู้ เดิม ซึ่งตราสารนัน้  ๆ  ก าลงัจะ
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ครบก าหนดช าระคืนหรือถูกไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด ทัง้นี ้โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั หรือประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงการขออนญุาตจากหนว่ยงานท่ีมี
อ านาจใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

การไถ่ถอนก่อนครบก าหนด:  ผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้ธนาคารไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบก าหนด และ/หรือ
ธนาคารอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบก าหนด ทัง้นี  ้ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงและเง่ือนไขของหุ้ นกู้ ที่จะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงการขออนุญาตจากหน่วย
ราชการใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
เง่ือนไขพิเศษ:  ในกรณีที่ธนาคารได้ไถ่ถอนหรือช าระคืนหุ้นกู้ ที่ได้ออกภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

ข้างต้น ธนาคารสามารถออกหุ้นกู้ทดแทนเพิ่มเติมอีกได้ ตามจ านวนที่ได้ไถ่ถอนหรือ
ช าระคืน แต่ทัง้นีหุ้้ นกู้ ที่ออกแต่ละขณะจะต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
โดยก าหนดให้คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือบุคคลที่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง ร่วมกนัเป็นผู้มีอ านาจในการแตง่ตัง้ที่
ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ และ/หรือสถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือของผู้ออกหลกัทรัพย์ และ/หรือบคุคล
ที่เก่ียวข้องกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  รวมถึงการเข้าเจรจา ตกลง ลงนามในเอกสารและสญัญาตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมีอ านาจใน
การด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและเก่ียวเนื่องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้  รวมถึงการน าหุ้นกู้ดงักลา่วข้างต้นไปจดทะเบียนกับ
สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยหรือตลาดรองแห่งใด ๆ ตลอดจนให้มีอ านาจด าเนินการขออนญุาตกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทัง้มี
อ านาจก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ รายละเอียดของหุ้นกู้  ตามความเหมาะสมตอ่ไป 

 
  อนึง่ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 145 วรรคสอง ก าหนดให้การออกหุ้นกู้ ต้องใช้มติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   
เมื่อการขออนมุตัิในครัง้นีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการออกหุ้นกู้ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเคยอนุมตัิไว้เดิม การอนุมตัิวาระนีจ้ึงต้องได้รับ
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนเช่นเดียวกนั  

 
ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่

ตราไว้ตอ่หนว่ยของหุ้นกู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 บาท เป็น ไมร่ะบมุลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย 
 
เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        

ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ   
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 
บาท เป็น ไม่ระบุมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย โดยข้อมูลอื่นๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียดที่เสนอ  
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 8 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,964,692 99.9996 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 23,006 0.0003 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,989,028 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  9  การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า ตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 74/2557 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2557      
ที่ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการสามารถกระท าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ และค าชีแ้จงของกรมพฒันาธุรกิจการค้า ลงวนัที่ 23 
กนัยายน 2559 ซึ่งระบวุ่า หากบริษัทมหาชนจ ากดัประสงค์จะประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะต้องมีการก าหนดเร่ือง
ดงักล่าวไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบกับประกาศค าสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 21/2560 ลงวนัที่ 4 เมษายน 
2560 ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 100 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดเร่ือง การให้สิทธิผู้ ถือหุ้ น
สามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อใดก็ได้ ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 25. และข้อ 30. เพื่อให้สอดคล้องกบัประกาศ/ค าสัง่และพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติมดงักลา่ว ดงันี ้ 

 
ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 

ข้อ 25. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ 
และในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้ง     
การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่า
นัน้ก็ได้ 
         ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวันประชุม
ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 

ข้อ 25. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ 
และในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดั
ประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

 
          ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 
14 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 
 
เพิ่ม : (วรรคสาม) ประธานกรรมการจะก าหนดให้จัดการ
ประชุมผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกบัการ
ประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย โดยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อก าหนด หรือหลกัเกณฑ์ใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 30. ผู้ ถือหุ้นซึง่มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ 1 ใน 5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด หรือผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 

ข้อ 30. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมดจะเข้า 

25 คน ซึ่งมีหุ้ นนับรวมกันได้ไม่ น้อยกว่า 1 ใน 10 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจะเข้าช่ือกนัท าหนงัสือ
ขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที่ขอให้เรียก  
ประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี  ้
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นภายใน 1 
เดือน นบัแตว่นัได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 

ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็น 
การประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเร่ืองและเหตผุลใน
การที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชดัเจนในหนงัสือดงักลา่วด้วย 
ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น
ภายใน 45 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 
 
 เพิ ่ม : (วรรคสอง) ในกรณีที ่คณะกรรมการไม่จดัให้มีการ
ประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ ่ง ผู้ถือหุ้น
ทัง้หลายซึ่งเข้าชื่อกนัหรือผู้ถือหุ้นคนอื่น ๆ รวมกนัได้จ านวน
หุ้นตามที่บงัคบัไว้นัน้จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายใน 45 วนั   
นบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ในกรณีเช่นนี ้          

 ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม           
โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอนัจ าเป็นท่ีเกิดจากการจดั
ให้มีการประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 
 
(วรรคสาม) ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ ถือหุ้นที่เป็นการ
เรียกประชุมเพราะผู้ ถือหุ้นตามวรรคสองครัง้ใด จ านวนผู้ ถือ
หุ้นซึง่มาร่วมประชมุไมค่รบเป็นองค์ประชมุตามที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อ 33. ผู้ ถือหุ้ นตามวรรคสองต้องร่วมกันรับผิดชอบชดใช้
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมในครัง้นัน้ให้แก่
บริษัท 

 นอกจากนี ้เห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิปรับปรุงถ้อยค าเลก็น้อยในข้อบงัคบั ข้อ 52. และปรับ
เลขข้อ 53. ทวิ และข้อ 54. ให้มีความถกูต้องชดัเจนมากยิ่งขึน้ ดงันี ้
 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 52. บรรดาระเบียบที่มีอยู่หรือค าอนุมัติของที่ประชุม    
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั ซึง่ได้ก าหนด
หรืออนมุตัิให้แก่คณะกรรมการไว้กอ่นวนัท่ีข้อบงัคบันีม้ีผลใช้
บังคับ และเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี ้ก็ให้มีผลใช้
บงัคบัตอ่ไปจนกวา่จะมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

ข้อ 52. บรรดาระเบียบที่มีอยู่หรือค าอนุมตัิของที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท ซึ่งได้ก าหนดหรืออนมุตัิให้แก่คณะกรรมการไว้
ก่อนวนัที่ข้อบงัคบันีม้ีผลใช้บงัคบั และเท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกับ
ข้อบังคับนี  ้ก็ให้มีผลใช้บังคับต่อไปจนกว่าจะมีการแก้ไข
เปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

ข้อ 53. ทวิ ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท า
รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

ข้อ 54. ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการ   
ที่เก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไป  
ซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้บริษัท   

ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้  ๆ ด้วย 

ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนดไว้
ในเร่ืองนัน้  ๆ ด้วย 

  



- 30 - 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 54. บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ เมื่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
โดยให้บริษัทขอจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีที่ประชมุลงมติ 

ข้อ 55. บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ เมื่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงโดยให้
บริษัทขอจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงภายใน  
14 วนั นบัแตว่นัท่ีที่ประชมุลงมติ 

 
 อนึง่ ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 31 การอนมุตัิวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบั
ของธนาคาร ข้อ 25. ข้อ 30. ข้อ 52. ข้อ 53. ทวิ และข้อ 54. เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมายวา่ด้วยเร่ืองการประชุม
กรรมการและการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ   
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 25. ข้อ 30. ข้อ 52. ข้อ 53. ทวิ และ
ข้อ 54. ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 9 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,973,018 99.9997 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 13,100 0.0001 
บตัรเสยี 1,600 0.0000 

รวม 7,196,989,048 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  10  การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2561 
คณะกรรมการธนาคารได้อนมุตัิให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 
0.40 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 27.95 ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 23.56 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม และธนาคารได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วแล้วเมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2561 โดยจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึง่ผู้ ถือหุ้น  
ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับ ตามมาตรา 47 ทวิของประมวล
รัษฎากร 
 
  ทัง้นี ้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 115 และข้อบังคับของธนาคารข้อ 41 ก าหนดว่า 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ และเมื่อ
ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 
จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2561        
ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  11  การยกเลิกมติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท กรุงศรี 

แฟ็กเตอริง จ ากัด (KSF) มายงัธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) 
 

 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ตามที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 104 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2559 ได้เคยมีมติอนมุตัิ
การรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายังธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ธนาคารได้
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการประกอบธุรกิจแฟ็กเตอริงและ/หรือรับซือ้สิทธิเรียกร้องในลกูหนี ้แต่ต่อมาธนาคารมีการปรับ
ยทุธศาสตร์การประกอบธุรกิจ โดยเห็นว่า ธนาคารสามารถให้สินเช่ือในรูปแบบสินเช่ือซพัพลายเชน (Supply Chain Financing) ให้แก่
กลุ่มลกูค้า SME และลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ที่ต้องการเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจโดยไม่ต้องใช้หลกัประกันได้ ในลกัษณะ
สนิเช่ือตัว๋สญัญาใช้เงินที่มีเอกสารประกอบในการเบิกใช้ (PN against document) แทนการสนบัสนนุสนิเช่ือในรูปแบบแฟ็กเตอริง  

 ส าหรับสินเช่ือซัพพลายเชน (Supply Chain Financing) นี ้ธนาคารเห็นว่า สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธนาคาร     
ในการเข้าถึงข้อมูลซือ้-ขาย ระหว่างผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายย่อย ซึ่งข้อมูลดงักลา่วจะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยยืนยนัถึงศกัยภาพของ
ผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายย่อยได้เป็นอย่างดี และท าให้ธนาคารสามารถน าข้อมูลมาช่วยวิเคราะห์สินเช่ือ (Data Analytic) เพื่อให้
วงเงินที่เหมาะสม ภายใต้อตัราดอกเบีย้ที่สมเหตสุมผล เพื่อสนบัสนนุธุรกิจของผู้ประกอบการทัง้ซพัพลายเชนให้เติบโตอยา่งแข็งแกร่ง
และยัง่ยืน นอกจากจะเป็นการยกระดบัซพัพลายเชนในสายธุรกิจนัน้ให้ก้าวไปข้างหน้าแล้ว ยงันบัเป็นการเติบโตไปพร้อมกัน ทัง้ตวั    
คูค้่า ผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายยอ่ย และธนาคารเองด้วย  
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 ประกอบกับจากแผนธุรกิจธนาคารระยะกลางครอบคลุมปี 2561-2562 มุ่งเน้นกลยุทธ์ในการด าเนินงานในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยนวตักรรม ภายใต้แนวคิด Digital First ธนาคารจะเดินหน้าพฒันาแพลตฟอร์มธุรกิจทัง้ด้านลกูค้ารายย่อยและ
ลกูค้าธุรกิจให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึน้ ด้วยการริเร่ิมโครงการใหม ่ๆ อาทิ การปรับโครงสร้างและกระบวนการปฏิบตัิงาน 
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทัง้นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลและการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมาก ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ธนาคารและบริษัทในเครือจึงมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ
ธนาคาร ธนาคารจึงเห็นควรยตุิการด าเนินการโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายงัธนาคาร และเปลี่ยนแปลงขอบเขตการประกอบธุรกิจ
ของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้นี ้ภายใต้เง่ือนไขว่าต้องได้รับความเห็นชอบ
จากธนาคารแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการยกเลกิมติที่ประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายงัธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business 
Transfer) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการประกอบธุรกิจของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

   
จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบการยกเลิกมติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมด
ของ KSF มายังธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการ
ประกอบธุรกิจของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ทัง้นี ้ภายใต้เงื่อนไข
ว่าต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  12  เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

 
ประธานที่ประชุม ได้กลา่วตอ่ที่ประชมุเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงของคณะกรรมการธนาคารใน 2 ต าแหนง่ ได้แก่  การ

ลาออกของนายอซัซูชิ มรูากามิ รองประธานกรรมการ และนายโนริอากิ โกโตะ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ซึง่จะมีผลในวนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 โดยกลา่ววา่ หากการเปลี่ยนแปลงในต าแหนง่ที่ส าคญัเช่นนีเ้กิดขึน้กบัองค์กรทัว่ไป     ก็อาจมี
ผลกระทบกบัการบริหารงาน แต่ส าหรับธนาคารแล้วไม่มีผลกระทบแต่ประการใดและการบริหารงานของธนาคารยงัคงด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่องและมีความลงตวัดี เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วถือเป็นเร่ืองปกติของวฒันธรรมในบริษัทญ่ีปุ่ นที่เป็นบริษัทข้าม
ชาติขนาดใหญ่ ที่ต้องมีการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่งานของบุคลากรระดบัสงู หรือที่เรียกว่า Job Rotation ในทุก 3-5 ปี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีสถานะเป็นบริษัทในเครือดงัเช่นธนาคารนี ้เนื่องจากเป็นวิธีที่ได้ผลดีในการบม่เพาะผู้บริหารให้มี
ประสบการณ์ความสามารถในเร่ืองธุรกิจในต่างประเทศ และมีความพร้อมส าหรับภารกิจที่ส าคญั  ๆ ดังเช่นที่ นายโนริอากิ โกโตะ      
ได้สร้างผลงานที่ดีมาตลอดระยะเวลา 5 ปี ท าให้ผลประกอบการของธนาคารดี ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ และช่วยปกป้องรักษาผล
ประกอบการของ MUFG Bank ที่เข้ามาลงทุนในประเทศไทย จนล่าสดุสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทย่อยของ MUFG Bank ที่เป็น
ธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกา  

พร้อมนี ้ได้ถือโอกาสแสดงความยินดีกบัทัง้ นายอซัซูชิ มรูากามิ ท่ีจะไปรับต าแหนง่ในบริษัทในเครือ และนายโนริอากิ    
โกโตะ ที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองประธานกรรมการธนาคารด้วย 
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เลขานุการธนาคาร แจ้งวา่ ไมม่ีค าถามจากผู้ ถือหุ้นท่ีสง่มาลว่งหน้า แตม่ีค าถาม 3 ค าถาม จากผู้ ถือหุ้นซึง่เข้าประชุม
และสง่ค าถามไว้ลว่งหน้า  

 
ประธานที่ประชุม ให้เลขานกุารธนาคารอา่นค าถามจากผู้ ถือหุ้น  
 
ค าถามที่ 1 ผู้ถอืหุ้น สอบถามวา่ มีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการพฒันาบคุลากรของสาขาเพื่อพฒันาสาขาของธนาคาร

ให้ดียิ่งขึน้ 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายย่อยและเครือข่ายการขายเป็นผู้ ชีแ้จง
ค าถามที่ 1 นี ้

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลูกค้ารายย่อยและเครือข่ายการขาย ตอบชีแ้จงวา่ ปัจจบุนัการพฒันาบคุลากร

ของสาขาเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัมาก โดยธนาคารได้จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานสาขาในทุกระดับ รวมถึงผู้ช่วยผู้ จัดการและ
ผู้จดัการสาขา ทัง้ที่เป็นพนกังานใหมแ่ละพนกังานเดิม เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน
และการเติบโตก้าวหน้าของพนกังานเอง และยิ่งไปกวา่นัน้ ในปีที่ผ่านมาธนาคารได้ก าหนดเป็นนโยบายหลกัในการพฒันาและผลกัดนั
ให้พนกังานสาขายกระดบัการปฏิบตัิหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการเงินด้วย ซึ่งเป็นการตอกย า้วา่ธนาคารให้ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การ
พฒันาบคุลากรของสาขา     

 
ค าถามที่ 2 ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า พนกังานระดบัผู้ช่วยผู้จดัการสาขาขึน้ไป ท่านคิดวา่มีบทบาทส าคญัหรือไม ่และควร

อยูส่าขาตลอดไปโดยไมต้่องมีการโยกย้ายหรือไม่ 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายย่อยและเครือข่ายการขายเป็นผู้ ชีแ้จง
ค าถามที่ 2 นี ้
 

ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านธุรกิจลูกค้ารายย่อยและเครือข่ายการขาย ตอบชีแ้จงว่า พนักงานทุกระดบัเป็น
บคุลากรที่มีความส าคญัต่อการด าเนินกิจการสาขาของธนาคาร ส าหรับต าแหน่งผู้ช่วยผู้จดัการสาขาหรือผู้จดัการสาขาจดัว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคญัอยา่งมาก ส าหรับเร่ืองการโยกย้ายนัน้ ขอเรียนว่าธนาคารได้ก าหนดให้มีหลกัเกณฑ์การโยกย้ายประมาณทกุ 6 ปี โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อการบริหารงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ แต่อาจมีข้อยกเว้นได้ในบางกรณีที่มีเหตุจ าเป็นจริง ๆ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกิจการของสาขา อยา่งไรก็ตาม การโยกย้ายถือเป็นเร่ืองปกติธรรมดาของการท างานและการด าเนินธุรกิจ ดงัเช่น
ที่ประธานท่ีประชุมได้กลา่วข้างต้นเก่ียวกบัการโยกย้าย/เปลี่ยนแปลงต าแหน่งรองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ของธนาคาร  

 
ค าถามที่ 3 ผู้ถือหุ้น สอบถามวา่ วฒันธรรมขององค์กรเป็นอยา่งไร เพราะคาดหวงัตอ่การเปลีย่นแปลงในทิศทางที่ดีขึน้

เนื่องจากมีธนาคารใหญ่ของญ่ีปุ่ นเข้ามาถือหุ้น 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ชีแ้จงค าถามที่ 3 นี ้
 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลา่วขอบคณุพร้อมทัง้ได้ชีแ้จงว่า วฒันธรรมองค์กรของ

ธนาคารเป็นไปตามพนัธกิจ วิสยัทศัน์ และคา่นิยมของกรุงศรี ตามที่ปรากฏในตอนต้นของรายงานประจ าปี (หน้า 7) ซึง่คา่นิยมกรุงศรี
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ทัง้ 6 ประการนี ้เป็นสิ่งที่พนกังานทกุคนสามารถน ามาประยกุต์ใช้ทัง้กบัการท างานและชีวิต เพื่อท าให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร
และตนเอง ซึง่คา่นิยมประการแรกและเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัที่สดุคือ การยดึถือลกูค้าเป็นคนส าคญั เน้นความพงึพอใจให้เกิดขึน้แก่
ลกูค้าเป็นล าดบัแรก และคา่นิยมในเร่ืองความตระหนกัในการก้าวสูเ่วทีระดบัโลก ในฐานะท่ีธนาคารเป็นบริษัทลกูของ MUFG ก็จะเห็น
ว่ากรุงศรีเป็นรากฐานส าคญัในการขยายฐานลกูค้าของ MUFG เข้าสู่ภูมิภาคเอเชีย ท าให้ความตระหนกัในค่านิยมดงักลา่วมีส่วน
ส าคญัที่จะช่วยลกูค้าให้ขยายธุรกิจไปสูน่อกประเทศได้ สว่นคา่นิยมกรุงศรีอีกประการหนึง่ที่ส าคญัและน ามาซึง่ความส าเร็จขององค์กร 
คือการร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า ทัง้การท างานเป็นทีมภายในกรุงศรีเอง และกบั MUFG Bank  

 
ประธานที่ประชุม กลา่วเพิ่มเติมวา่ ค่านิยมกรุงศรีทัง้ 6 ประการนี ้ไม่ได้มาจากการสัง่หรือก าหนดของ MUFG Bank 

ที่เป็นบริษัทแม่ แตเ่กิดขึน้จากการร่วมกนัคิดวิเคราะห์ ประมวลและกลัน่กรองของ MUFG Bank ร่วมกบักรรมการอิสระไทย ซึง่ต้องขอ
ช่ืนชมวา่ ทีเ่ป็นเช่นนีไ้ด้เพราะ MUFG Bank ให้ความเคารพตอ่วฒันธรรม คณุคา่ของประเทศไทยเป็นอนัมาก และเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นได้เห็นภาพท่ีตนกลา่วชดัเจนยิง่ขึน้ ได้ขอให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ในฐานะท่ีเป็นหนึง่ในกรรมการอิสระ
ที่ได้ร่วมพิจารณาก าหนดคา่นิยมกรุงศรี ช่วยบอกเลา่ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทราบเพิ่มเติมด้วย 

 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กลา่วว่า จากงานเดิมที่เป็นข้าราชการและจากงานปัจจุบนัที่

เป็นกรรมการธนาคาร ท าให้ตนได้มีโอกาสท างานกบัชาวญ่ีปุ่ นในระดบัต่างๆ เป็นจ านวนมาก สิ่งที่ต้องยกย่องช่ืนชมเสมอมาคือ ชาว
ญ่ีปุ่ นเป็นผู้ที่รับฟังและให้ความเคารพต่อความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ แม้ไม่เห็นด้วยกบัความคิดเห็นใดก็จะไม่ขดัแย้ง แตจ่ะรับไป
ปรับปรุงกบัความคิดเห็นที่มี จนกระทัง่ได้ความเห็นที่เป็นข้อสรุปเป็นที่พอใจแก่ทกุฝ่าย ดงันัน้ เมื่อ MUFG Bank เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของธนาคาร ในช่วง 5 ปีมานี ้จึงท าให้เกิดเป็นวฒันธรรมของธนาคารท่ีตนประทบัใจ เพราะเป็นวฒันธรรมที่เรียกว่าค่อนข้างจะมี
เอกลกัษณ์ในธุรกิจธนาคารของประเทศไทย เป็นการผสมผสานระหว่างวฒันธรรมไทยและญ่ีปุ่ นอย่างค่อนข้างที่จะลงตวัที่สดุในทุก
ระดบั ทัง้ในระดบักรรมการซึ่งมีความสนิทสนมความไว้วางใจเป็นทีมเวิร์คซึ่งกนัและกัน และในระดบัเจ้าหน้าที่ผู้บริหารระดบัสงู ที่
แม้ว่าจะมีทัง้ผู้ที่ท างานให้แก่ธนาคารมาแต่ดัง้เดิม ผู้ที่มาจากกลุม่ GE และผู้ที่มาจาก MUFG Bank แต่ก็สามารถท างานร่วมเป็นทีม
เดียวกนัได้ เป็นไปดงัที่กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เน้นไว้วา่ สิง่ที่ส าคญัคือ เราท างานเป็นทีมเดียวกนัและ
เรามีเป้าหมายเดียวกนัคือจะสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุและตอบแทนให้กบัสงัคมด้วย 
 

ประธานที่ประชุม ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบด้วยว่า ส าหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่และเจ้าหน้าที่บริหาร      
ท่านใหม่ของธนาคาร คือ นายเซอิจิโระ อาคิตะ ล่าสุดด ารงต าแหน่ง Head of Japanese Corporate Banking for the Americas 
ประจ าอยู่ที่ New York ซึ่งหากธนาคารไม่ได้มีความส าคญั หรือ MUFG Bank ไม่ได้ให้ความส าคญัหรือไม่ได้ต้องการที่จะระมดัระวงั
ดแูลการเติบโตของกลุม่กรุงศรี ก็คงไม่เลือกผู้บริหารที่มาจากประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญ่กว่าประเทศไทย   
มารับหน้าที่แทนนายโนริอากิ โกโตะ อยา่งไรก็ตาม แม้ว่าในระดบัโลก กลุม่กรุงศรีจะถกูมองว่าอยูใ่นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจที่เล็ก 
แต่ก็กล่าวได้ว่า มีการบริหารงานที่มุ่งเน้นการมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับกลุ่ม MUFG  ซึ่งส าหรับตนแล้วเห็นว่า   
ตราบใดที่ระบบทนุนิยมยงัคงอยู่ คณุค่าของการบริหารงานโดยมีคณุธรรมจริยธรรมน าหน้านี ้ถือเป็นสิง่ที่จ าเป็นต้องใช้ต้องมีต่อไปใน
อนาคต เพื่อไม่ให้มีการเอาเปรียบจากผู้ ที่มีพลังสูงกว่า อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึน้เร่ือย ๆ นัน้
จ าเป็นต้องอาศยัเวลาและเกิดขึน้อยา่งค่อยเป็นคอ่ยไป โดยต้องอาศยัจิตส านกึจากภาคเอกชนในวงกว้าง ซึง่หากมองย้อนกลบัไป 10 ปี 
20 ปีที่ผา่นมา ในเวลานัน้ยงัมีคนท่ีมีพลงัที่คิดจะเอาเปรียบ ไม่มีจิตส านกึเร่ืองการไม่เอาเปรียบคนอื่น พยายามฉวยโอกาสจากพลงัของ
ตวัเองที่มี ไม่ได้คิดถึงเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม วฒันธรรมการท างาน ก็จะสง่คนเข้ามาบริหารจดัการสิ่งที่เป็นเจ้าของ โดยไม่เกรงใจหรือ
ไมไ่ด้คิดว่าจิตส านึกที่ดีควรเป็นอยา่งไร มากกวา่ในเวลานี ้จึงนบัเป็นเร่ืองที่นา่ดีใจว่า ปัจจุบนัองค์กรต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ก ากบัดแูลต่างก็
พยายามหนัมาเน้นกฎเกณฑ์ที่สร้างคณุธรรมมากกวา่ผลก าไร อยา่งเช่นในประเทศสหรัฐอเมริกา General Electric หรือ GE ก็ออกจาก
ธุรกิจ Retail Finance ไปเพราะการปฏิบัติให้ครบถ้วนตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานทางการก าหนดเพิ่มมากขึน้ ซึ่งต้องมีบุคลากร
รับผิดชอบดแูลและมีคา่ใช้จ่ายที่สงู จึงหนัไปท าธุรกิจสนิค้าและบริการที่ตนช านาญ 
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 เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นคนใดเสนอเร่ืองอื่นอีก ประธานกรรมการกล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นทุกคนที่ได้สละเวลามาร่วมประชุม       
ในครัง้นี ้และกลา่วปิดประชมุ 
 
 อนึ่ง ณ เวลาปิดประชุม มีผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนจ านวน
ทัง้สิน้ 779 ราย รวมจ านวนหุ้น 7,197,175,866 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.8441 ของจ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

 
ปิดประชมุเวลา 16.00 น. 

 
 
 
 
 (นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ) 
        ประธานที่ประชมุ                                          
 
                                        (นางธิดารัตน์  เศรษฐวรวิจิตร) 
            ผู้จดรายงานการประชมุ 


