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ที่  ลธ. 154/2563       1  กรกฎาคม  2563 
 
เร่ือง หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 108 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
 

ด้วยที่ประชมุคณะกรรมการธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2563 
ได้มีมติให้ก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  108 ในวันพฤหัสบดีที่  30 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง
ประชุมอเนกประสงค์ ชัน้ 9 อาคารส านักงานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record Date) ในวนั
พฤหสับดีที่ 11 มิถนุายน 2563 และมีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 107 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ธนาคารได้จดัท ารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 ซึ่งได้จดัขึน้เมื่อวนัที่ 25 
เมษายน 2562 แล้วเสร็จ และจดัสง่ให้หนว่ยงานของทางราชการท่ีเก่ียวข้องภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้
ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร (www.krungsri.com) ด้วยแล้ว (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณา
วาระที ่1) 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อรับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว  
 
วาระที่  2 รายงานของคณะกรรมการแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปี 2562 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล รายงานของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมูล  
ตา่ง ๆ ของธนาคารในรอบปี 2562 อยูใ่นรายงานประจ าปีที่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสาร
ลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งส่งมาพร้อมกับหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108  

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อรับทราบรายงานของคณะกรรมการ          
ซึง่ประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมลูตา่ง ๆ ของธนาคารในรอบปี 2562 

 
วาระที่  3 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2562 และส าหรับงวดหก

เดือนสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล คณะกรรมการธนาคารได้อนุมัติให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น

สามญัไปแล้วจ านวน 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 

7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 24.19 ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 14.90 ของ
ก าไรสทุธิของงบการเงินรวม โดยจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 จ านวน 0.2460 บาท, ร้อยละ 25 จ านวน 
0.0559 บาท และร้อยละ 23 จ านวน 0.0981 บาท ซึง่ผู้ ถือหุ้นที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัรา
เท่ากับ 30/70, 25/75 และ 23/77 ของเงินปันผลที่ได้รับตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 47 ทวิของประมวลรัษฎากร ทัง้นี ้
ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วแล้วเมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2562  
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2. การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 
7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท หรือเทา่กบัร้อยละ 44.61% ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 25.46% ของ
ก าไรสทุธิของงบการเงินรวมโดยจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 23 ซึ่งผู้ ถือหุ้นที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอ
เครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอัตรา 23/77 ของเงินปันผลที่ได้รับ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 47 ทวิของประมวลรัษฎากร ทัง้นี ้
ธนาคารได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วแล้วเมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2563 

 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลตาม 2. นี ้เป็นการจ่ายเงินปันผลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปีที่เดิม
ธนาคารมีแผนที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิ แตเ่นื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นผลให้ธนาคารต้องเลื่อนการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นออกไปจากก าหนดการเดิม ดงันัน้ ในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้จะไมม่ีการเสนอขออนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 อีก 

อนึ่ง เมื่อรวมการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลทัง้สองครัง้แล้ว รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการ
ด าเนินงานส าหรับปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.85 บาท ซึ่งเท่ากับร้อยละ 31.92 ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 19.09 
ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมประจ าปี 2562 ส าหรับตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีทีผ่า่นมา เป็นดงันี ้   

หนว่ย : บาท : หุ้น 
ปี เงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับงวด เงนิปันผลส าหรับงวด เงนิปันผลรวม 
 หกเดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน   หกเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

2562 0.40 0.45* 0.85 
 จ่ายแล้วเมือ่วนัท่ี 26 กนัยายน 2562 จ่ายแล้วเมือ่วนัท่ี 23 เมษายน 2563  

2561 0.40 0.45 0.85 
2560 0.40 0.45 0.85 
2559 0.40 0.45 0.85 
2558 0.40 0.40 0.80 

 * เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแทนการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร 
 
วาระที่  4 งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) 

ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2562  
ข้อเท็จจริงและเหตุผล งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

(งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและ
ผู้สอบบญัชีของธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไขแล้ว ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี หน้าที่ 252 - 344 ที่ได้
จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code อยู่ในเอกสารลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งส่งมาพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108 โดยสรุปภาพรวม เป็นดงันี ้

                                                                                                                          หนว่ย : พนับาท 
รายการ   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สนิทรัพย์รวม 2,359,591,596            2,234,725,429                 
หนีส้นิรวม 2,087,475,951                 2,023,015,989                 
สว่นของเจ้าของรวม 272,115,645                   211,709,440                    
ก าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 32,748,508 19,585,576 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 34,405,408 22,032,850 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 4.45 2.66 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงิน 
(งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
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วาระที่  5 การจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
 ข้อเท็จจริงและเหตุผล จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ธนาคาร

และบริษัทยอ่ยมีก าไรสทุธิรวมเป็นจ านวนเงิน 32,748,508,350.18  บาท หรือคิดเป็นก าไรตอ่หุ้น 4.45 บาท ซึง่ธนาคารมีหน้าที่
ต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองตามที่กฎหมายก าหนด (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี) 
ดงันัน้ ธนาคารจึงจะด าเนินการจดัสรรผลก าไรจากการด าเนินงาน รวมถึงจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2562 เป็นทุนส ารองตาม
กฎหมาย จ านวน 980,000,000 บาท ดงันี ้

                                                                                                                                                     หนว่ย : บาท 
รายการ เฉพาะธนาคาร งบการเงนิรวม 

ก าไรสะสมคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 61,013,873,091.25 108,159,014,722.61 
หกั: รายได้เบ็ดเสร็จอื่น (291,105,859.20) (504,451,325.96) 
หกั :  เงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น อตัราหุ้นละ 0.45 
บาท 

(3,310,092,797.85) (3,310,092,797.85) 

หกั :  เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ 
วนัท่ี 30 มถินุายน 2562 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น 

(2,942,304,709.20) (2,942,304,709.20) 

 อตัราหุ้นละ 0.40 บาท   
หกั :  เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 7,355,761,773 หุ้น 
อตัราหุ้นละ 0.45 บาท 

(3,310,092,797.85) (3,310,092,797.85) 

บวก : ก าไรสทุธิส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562* 19,585,576,307.39 32,748,508,350.18 
หกั :  ทนุส ารองตามกฎหมาย (980,000,000.00) (980,000,000.00) 
ก าไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรรคงเหลือยกไป 69,765,853,234.54 129,860,581,441.93 

* สว่นท่ีเป็นของธนาคาร 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไรจากการ

ด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งรวมถึงการจัดสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุน
ส ารองตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีการเสนอขออนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 อีก ตามเหตผุลที่ปรากฏในวาระที่ 3 
ข้างต้น 

 
วาระที่  6 การเลือกตัง้กรรมการแทนที่กรรมการซึ่งครบวาระ 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เนื่องจากในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108 มีกรรมการที่ครบวาระ จ านวน 4 คน ได้แก่ 
1.  นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)  
2.  นายวิรัช ไพรัชพิบลูย์ (กรรมการอิสระ) 
3.   นายการุณ กิตติสถาพร (กรรมการอิสระ) 
4.  นางทองอไุร ลิม้ปิติ (กรรมการอิสระ) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา) ได้ท าการ

พิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกับความหลากหลายใน โครงสร้างของ
คณะกรรมการธนาคารแล้ว ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบุคคลดงักล่าว จึงได้เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารวา่ กรรมการทัง้ 4 คน เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ ความสามารถ มี
ประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถ ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจริต เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการต่อไป และเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่ครบวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่งจ านวน 4 คน ได้แก่ นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ 
(กรรมการอิสระ) นายการุณ กิตติสถาพร (กรรมการอิสระ) และนางทองอไุร ลิม้ปิติ (กรรมการอิสระ) (ข้อมูลโดยสรุปของบคุคล
ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพือ่พิจารณาเลือกตัง้ ปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่6) 
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อนึ่ง ในระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน 2562 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร (www.krungsri.com)  
แตป่รากฏวา่ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า 

ความเห็นคณะกรรมการ (โดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา) เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาเลือกตัง้นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นายวิรัช ไพรัชพิบลูย์ (กรรมการอิสระ) นายการุณ 
กิตติสถาพร (กรรมการอิสระ) และนางทองอไุร ลิม้ปิติ (กรรมการอิสระ)  กรรมการที่ครบวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการ
อีกวาระหนึง่ ทัง้นี ้บคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเลือกตัง้ข้างต้นได้ผา่นกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการธนาคาร
แล้วว่า มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของธนาคารและได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

 
วาระที่  7 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ   

ข้อเท็จจริงและเหตุผล  คณะกรรมการธนาคารได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการธนาคาร คา่ตอบแทนกรรมการธนาคารในคณะกรรมการชดุยอ่ยที่รายงานตอ่คณะกรรมการธนาคารให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ของกรรมการธนาคาร โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และเทียบเคียงได้กบัระดบั
ที่ปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม ตลอดจนมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เสนอต่อ
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิคงโครงสร้างและอตัรา
คา่ตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ
ธนาคารในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในอัตราเดิม เนื่องจากอัตราดังกล่าวยังสามารถ
เทียบเคียงได้กบักลุม่อตุสาหกรรม  

โดยค่าตอบแทนกรรมการให้ตัดเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการธนาคารไม่ครบปี  
ให้ได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามสดัสว่นของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามญั  
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108 มีมติอนมุตัิ  และให้คงอตัราค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวในอตัรานีไ้ว้จนกว่าที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิ
เปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการปี 2563 ที่เสนอขออนุมตัิในครัง้นี ้เปรียบเทียบกับปี 2562 
       หนว่ย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
(Retainer Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 
(Attendance Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าบ าเหน็จ 
(Other Annual 
Compensation) 

ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนรวม 
ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 
คณะกรรมการธนาคาร         
1. ประธานกรรมการ 312,000 312,000 139,000 139,000 194,000 194,000 7,740,000 7,740,000 
2. รองประธานกรรมการ 259,000 259,000 125,000 125,000 131,000 131,000 6,180,000 6,180,000 
3. กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร คนละ               208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 
4. กรรมการอิสระ         คนละ 208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 
หมายเหต ุ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร      
(ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน, คณะกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล) 
1. ประธานคณะกรรมการ  73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 
2. กรรมการ                    คนละ 70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 
ส าหรับสทิธิประโยชน์อื่น ได้แก่ สทิธิในการได้รับการรักษาพยาบาลและการตรวจสขุภาพประจ าปี สทิธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหนง่ : 
เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร  

http://www.krungsri.com)/
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ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติคงโครงสร้างและอัตรา
คา่ตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ
ธนาคารในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในอัตราเดิม เนื่ องจากอัตราดังกล่าวยังสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม โดยตัดเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ครบปี ให้ได้รับ
ค่าตอบแทนกรรมการตามสดัสว่นของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนบัตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ครัง้ที่ 108 มีมติอนมุตัิ และให้คงอตัราคา่ตอบแทนนีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

 
วาระที่  8 การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี  

ข้อเท็จจริงและเหตุผล คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการ
น าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิและรับทราบการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านกังานผู้แทนของ
ธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทในเครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย และ 3 บริษัทในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีประจ าปี 2563 และการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีที่ เห็นว่าเหมาะสมแล้วและสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์การก ากับ
ดแูลแบบรวมกลุม่ ดงันี ้

 
ผู้สอบบัญชี  

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่นที่

เกี่ยวข้องกบัการสอบบัญชี) 

จ านวนเงนิที่เสนอ 
ในปี 2562  

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  
สอบบญัชี จ ากดั โดย 
1) นายชวาลา เทยีนประเสริฐกิจ และ/หรือ 
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ 
3) นางนิสากร ทรงมณี  

ธนาคาร  อนมุตั ิ 13,400,000 บาท 
(ลดลง 2,132,000 บาท 
หรือร้อยละ 13.7) 

15,532,000 บาท 
 

Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd.    1) สาขาเวียงจนัทน์ 
2) สาขาสะหวนันะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

อนมุตั ิ 38,495 เหรียญสหรัฐ  
 

38,495 เหรียญสหรัฐ  
 
 

Myanmar Vigour Co., Ltd. ส านกังานผู้แทน ณ เมือง 
ยา่งกุ้ง สาธารณรัฐแหง่
สหภาพเมียนมาร์ 

อนมุตั ิ 2,500 เหรียญสหรัฐ 
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2563 
ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2564 
 

2,500 เหรียญสหรัฐ  
ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีตัง้แตว่นัท่ี 1 
ตลุาคม 2562 ถงึวนัท่ี 
30 กนัยายน 2563  

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  
สอบบญัชี จ ากดั โดย 
1) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ และ/ หรือ 
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ 
3) นางนิสากร ทรงมณี  

บริษัทในเครือในประเทศ
ไทยรวม 18 บริษัท 
 
 

รับทราบ 15,136,000 บาท 
(ลดลง 3,853,500 บาท  
หรือร้อยละ 20.3) 

18,739,500 บาท 
(ใช้จริง 18,989,500 บาท) 
 

KPMG Lao Co., Ltd. บริษัท กรุงศรี บริการเช่า 
สนิเช่ือ จ ากดั สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

รับทราบ 23,000 เหรียญสหรัฐ 
 

40,700 เหรียญสหรัฐ 
(ใช้จริง 23,000 เหรียญ
สหรัฐ*) 

KPMG Cambodia Limited  Hattha Kaksekar Limited  
ประเทศกมัพชูา 

รับทราบ 110,500 เหรียญสหรัฐ  
(เพิ่มขึน้ 20,500 เหรียญ
สหรัฐ หรือร้อยละ 22.8) 

90,000 เหรียญสหรัฐ** 
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ผู้สอบบัญชี  

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่นที่

เกี่ยวข้องกบัการสอบบัญชี) 

จ านวนเงนิที่เสนอ 
ในปี 2562  

KPMG Cambodia Limited Hattha Services Co., Ltd.*** 
ประเทศกมัพชูา 

รับทราบ 3,500 เหรียญสหรัฐ 
(ลดลง 500 เหรียญสหรัฐ 
หรือร้อยละ 12.5) 

4,000 เหรียญสหรัฐ** 
ส าหรับรอบระยะเวลา
บญัชีตัง้แตว่นัที่ 8 
ตลุาคม 2562 ถงึวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 

หมายเหต:ุ * เปลีย่นแปลงผู้สอบบญัชีของปี 2562 จาก Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd. เป็น KPMG Lao Co., Ltd. 
 ** Deloitte Cambodia Co., Ltd. เป็นผู้สอบบญัชี 
 *** เป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ใหม่เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ในประเทศกมัพชูา 

(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่8) 
ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติและรับทราบการแต่งตัง้

ผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านกังานผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทในเครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย 
และ 3 บริษัทในตา่งประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 และการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่เหมาะสมแล้วและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลแบบรวมกลุม่ 

 
วาระที่  9 การเข้าซือ้กิจการโดยการซือ้หุ้นในอัตราร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท SB 

Finance Company Inc. ซึ่งประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของกลุม่กรุงศรีในการขยายธุรกิจนอกประเทศไทย เพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขง่ขนั และขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศอื่น ๆ  ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ธนาคารประสงค์จะ
เข้าซือ้กิจการโดยการซือ้หุ้ นในอัตราร้อยละ 50 ของหุ้ นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท SB Finance Company Inc. 
(“SBF”) ซึ่งประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์จาก Security Bank Corporation (“SBC”) โดยมีประมาณ
การมลูคา่การลงทนุเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคิดเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้น
ของ SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2562 ที่เท่ากับ 1,507.2 
ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือคิดเป็น 904.3 ล้านบาท (อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากบั 0.60 บาท ณ วนัที่ 1 กรกฎาคม 
2562) (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่9) 

ความเห็นคณะกรรมการ (โดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา) เห็นควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมตัิให้ธนาคารเข้าซือ้กิจการโดยการซือ้หุ้นในอตัราร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ SBF ซึ่ง
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์จาก SBC โดยมีประมาณการมลูค่าการลงทุนเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 
1,828.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือคิดเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของ
การเปลีย่นมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ที่เทา่กบั 1,507.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคิดเป็น 904.3 ล้านบาท  
(อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เทา่กบั 0.60 บาท ณ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2562) โดยมลูคา่เงินลงทนุอาจปรับเปลีย่นได้ตาม
มลูค่าทางบญัชีของสว่นของผู้ ถือหุ้น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ท่ีเปลี่ยนไป ณ วนัเข้าท า
รายการลงทนุซือ้หุ้น รวมทัง้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้าน
การเงิน เป็นผู้ก าหนดและ/หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียด ขัน้ตอนการด าเนินการ ระยะเวลา ลงนามในเอกสารใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนการด าเนินการอื่นใดที่เก่ียวข้องและจ าเป็นเพื่อให้การเข้าซือ้หุ้ นดงักล่าวบรรลผุล โดยการเข้าท าธุรกรรมในครัง้นี ้
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากธนาคารแหง่ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานก ากบัดแูลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

อนึ่ง ธุรกรรมนีไ้ม่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่ท าให้ธนาคารมีหน้าที่ต้องรายงานสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ธุรกรรมนีเ้ข้าข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเภทรายการสนิทรัพย์หรือ
บริการ ที่มีมลูคา่ของรายการสงูกวา่ร้อยละ 0.03 แตไ่มเ่กินร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคาร แตไ่มเ่ข้าขา่ยต้อง
ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน แต่เพื่อให้เป็นไปตามความเห็นของ
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หน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ที่ให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยเป็นไปตามมาตรา 43 ของ
พระราชบญัญตัิธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 

 
วาระที่  10 การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อให้ข้อบงัคบัของธนาคารสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายว่าด้วยการ
ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ ธนาคารจึงเห็นสมควรแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 31. และข้อ 32. ดงันี ้

ข้อบงัคบัปัจจบุนั ข้อบงัคบัท่ีเสนอแก้ไข 
ข้อ 31. ในการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้น ให้คณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่  วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุม
พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุห้ชดัเจนว่า 
เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อ
พิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะ 
กรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้ นและ
นายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้
ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
ติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั 

ข้อ 31. ในการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้น ให้คณะกรรมการ
จัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่  วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอตอ่ที่ประชุม
พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุห้ชดัเจนว่า 
เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อ
พิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะ 
กรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ ถือหุ้ นและ
นายทะเบียนทราบไม่น้อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้
ให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
ติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั 
เพิ่ม : (วรรคสอง) คณะกรรมการจะก าหนดให้จัดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และให้มีผล
เช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ใน
กฎหมาย โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด 
หรือหลกัเกณฑ์ใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ข้อ 32. ผู้ ถือหุ้ นมีสิท ธิเข้าประชุม  และออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น แต่จะมอบฉันทะให้
บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะแล้วบุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้า
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ การมอบ
ฉันทะต้องท าเป็นหนังสือตามแบบที่นายทะเบียน
ก าหนด และลงลายมือช่ือผู้มอบฉันทะกับผู้ รับมอบ
ฉันทะ โดยให้ยื่นหนังสือมอบฉันทะต่อประธาน
กรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการก าหนด ณ สถานที่
ที่ประชมุ ก่อนผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุ 

ข้อ 32. ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิเข้าประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น แต่จะมอบฉันทะให้
บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะแล้วบุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้า
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนก็ได้ การมอบ
ฉันทะต้องท าเป็นหนังสือตามแบบที่นายทะเบียน
ก าหนด และลงลายมือช่ือผู้ มอบฉันทะกับผู้ รับมอบ
ฉันทะ โดยให้ยื่นหนังสือมอบฉันทะต่อประธาน
กรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการก าหนด ก่อนผู้ รับ
มอบฉนัทะเข้าประชมุ 

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของ
ธนาคารข้อ 31. และข้อ 32. เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมายวา่ด้วยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

 
วาระที่ 11 เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 

ทัง้นี ้ในระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน 2562 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมเป็นการลว่งหน้าตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร (www.krungsri.com) แต่ปรากฏว่า ไม่มีผู้ ถือหุ้น
รายใดเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้า 

 
 
. 

http://www.krungsri.com)/
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สืบเนื่องจากสถานการณ์ของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) เพื่อให้การป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาดของ COVID-19 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อความปลอดภยัในสขุภาพอนามยัของผู้ ถือหุ้น ธนาคารขอความ
ร่วมมือผู้ถอืหุ้นทุกท่านพิจารณามอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระที่ธนาคารเสนอแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
ทัง้นี ้ ในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ธนาคารงดให้บริการอาหาร ของว่าง และเคร่ืองดื่มทกุประเภท รวมทัง้จ ากดัจ านวนที่นัง่ใน
ห้องประชุม และจะด าเนินการตามข้อปฏิบตัิในการจดัการประชุมและข้อปฏิบตัิส าหรับผู้ เข้าร่วมประชุมอย่างเคร่งครัดตาม
แนวทางและมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส าหรับการเข้าร่วมประชมุที่แนบมาพร้อมนี ้

 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
    ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
          (นางธิดารัตน์  เศรษฐวรวิจิตร) 
    เลขานกุารธนาคาร 
    โดยค าสัง่คณะกรรมการ  
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 

วันที่ 25 เมษายน 2562 
   
 ประชุม ณ ห้องประชุมอเนกประสงค์ชัน้ 9 อาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 1222 
ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 
 นายวีระพนัธุ์      ทีปสวุรรณ       ประธานกรรมการ   เป็นประธานที่ประชมุ 
 นางธิดารัตน์      เศรษฐวรวิจิตร       เลขานกุารธนาคาร   เป็นผู้จดรายงานการประชมุ 
 
 เลขานกุารธนาคารแจ้งให้ประธานที่ประชุมทราบว่า ณ เวลานี ้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉนัทะให้
ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนรวม 624 ราย รวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 7,196,731,399 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.838 ของจ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมด ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคารแล้ว ประธานที่ประชมุจึงได้เปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 
  

เปิดประชมุเวลา  14.00 น. 
 
 ก่อนเข้าสูว่าระการประชมุ ประธานที่ประชมุได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบวา่ ธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 คน มาร่วมประชมุ
ครบทัง้ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยได้แนะน าเป็นรายบคุคลดงันี ้
 
 กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 คน 
 (1)   นายวีระพนัธุ์ ทีปสวุรรณ    ประธานกรรมการ 
 (2)   นายอซัซูชิ  มรูากามิ    รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (3)   นายโทรุ มตัสดึะ    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 (4)   นางสาวนพพร  ติรวฒันกลุ    กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  
    กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 
 (5)   นางสาวจนุโกะ  คาวาโนะ  
 กรรมการอิสระ 4 คน         
 (6)   นายการุณ กิตติสถาพร    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 (7)   นางสาวพจนีย์   ธนวรานิช    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 (8)   นายวิรัช  ไพรัชพิบลูย์    ประธานกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล / 
    กรรมการตรวจสอบ 
 (9)   ดร. จ าลอง อติกลุ    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน 

  (10) นายโนริอากิ  โกโตะ               กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
      ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร      
 (11) นายพรสนอง       ตู้ จินดา    กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้าธุรกิจ 

 (12) นางสาวดวงดาว  วงค์พนิตกฤต     กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
  

 โดยประธานที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบด้วยว่า คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารมี
จ านวน 4 ชดุ และมีกรรมการธนาคาร 4 คนที่ท าหน้าที่เป็นประธาน จึงเท่ากบัว่า ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุดเข้าร่วมประชุม
ในวนันีด้้วยแล้ว   

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่1 
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 จากนัน้ ประธานที่ประชมุได้แนะน าผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารเป็นรายบคุคล ดงันี ้
 (1)   นางสาวภาวนา   เนียมลอย    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกฎหมาย 
                     (2)   นางสาวพรรณทิพา หาญนรเศรษฐ์    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านตรวจสอบภายใน 
                     (3)   นายพงษ์อนนัต์     ธณตัิไตร    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและเครือขา่ยการขาย 
                     (4)   นายสยาม    ประสทิธิศิริกลุ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลกูค้าธุรกิจ SME 
                     (5)   นายโรหิท    คนันา    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกลยทุธ์และวางแผนธุรกิจองค์กร 
 (6)   นางวรนชุ   เดชะไกศยะ    ประธานกลุม่สนบัสนนุธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและปฏิบตัิการ 
 (7)   นายซูดาร์โก (แดน) ฮาร์โซโน ่    ประธานกลุม่ธุรกิจลกูค้ารายยอ่ย และลกูค้าบคุคล 
 (8)   นายยโูซะ นาคาดะ    ประธานกลุม่ธุรกิจธนกิจพาณิชย์เก่ียวกบัญ่ีปุ่ น  
                     (9)   นายไพโรจน์    ช่ืนครุฑ    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจสนิเช่ือยานยนต์ 
                     (10) นายตรรก       บนุนาค    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านโกลบอลมาร์เก็ตส์ 
                      (11) นายชานดาเชการ์   สบุรามาเนี่ยน     ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสีย่ง 
                 คิสชมูนัการัม 
                     (12) นายฐากร    ปิยะพนัธ์    ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านกรุงศรีคอนซูเมอร์ 
                       
 นอกจากนี ้ยงัได้แนะน าผู้สอบบญัชีของธนาคารประจ าปี 2561 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด 
และผู้แทนจาก Allen & Overy (Thailand) Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษากฎหมาย ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจการ (Inspector) เพื่อดแูล
ให้การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคบัของธนาคาร รวมทัง้ได้กล่าวต้อนรับและ
ขอบคุณ นายกิตติพนัธ์ ต่ออภิชาตตระกูล ผู้แทนจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ที่ได้เข้าร่วมสงัเกตการณ์การประชุมในวนันีต้ามที่
ธนาคารได้มีหนงัสือเชิญ หลงัจากนัน้ ประธานที่ประชุมได้แจ้งเชิญผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนนในวาระที่ 5 
การเลือกตัง้กรรมการด้วย ปรากฏว่า มีผู้ ถือหุ้นเพียง 1 รายคือ นางสาวลซูี่ ตนัอติชาติ รับเป็นอาสาสมคัรไปร่วมสงัเกตการณ์ดงักลา่ว 
ประธานที่ประชมุจึงขอให้ผู้ตรวจการ (Inspector) นางนพรัตน์ แก้วศรีงาม ไปร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนนด้วย  
 
 จากนัน้ประธานที่ประชุมได้ขอให้เลขานกุารธนาคารแจ้งให้ที่ประชมุรับทราบถึงระเบียบการออกเสยีงลงคะแนน และการ
นบัผลการลงคะแนนเสยีง และได้แจ้งต่อที่ประชมุว่า การประชมุในวนันีจ้ะเป็นไปตามล าดบัวาระการประชมุที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีเนือ้หา
รายละเอียดปรากฏอยู่ในหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นไว้ลว่งหน้าแล้ว แต่เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณาแตล่ะวาระ จึงให้เลขานกุารธนาคารสรุปเนือ้หาโดยยอ่ให้ด้วย 
 
 เลขานกุารธนาคารแจ้งว่าระเบียบการออกเสยีงและการนบัผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปตามที่ระบไุว้ในหน้า 57 และ 58 
ของเอกสารในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ กลา่วโดยสรุปคือ 

• ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถื้อหน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง โดยใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียง 
• ในแต่ละวาระจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะที่งดออกเสียงหรือไม่เห็นด้วย โดยขอให้ผู้ถือหุ้นท าเคร่ืองหมายในบตัร

ลงคะแนนทีไ่ดแ้จกใหก่้อนเข้าประชมุ และยกมือข้ึนเพือ่ใหเ้จ้าหนา้ทีท่ าการตรวจนบัดว้ยเคร่ืองอ่าน Barcode  
• ยกเว้นวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ที่จะเก็บบตัรลงคะแนนทัง้หมด ทัง้ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก

เสียง ซ่ึงเจ้าหนา้ทีจ่ะจดัการตรวจนบัในสถานทีที่จ่ดัไวด้า้นหนา้หอ้งประชมุ 
• ผูถื้อหุน้ทีล่งทะเบียนแต่ไม่ไดม้อบบตัรลงคะแนนใหแ้ก่เจ้าหนา้ที ่จะนบัเป็นส่วนหน่ึงของคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
• ส าหรับผูถื้อหุน้ที่ท าหนงัสือมอบฉนัทะและระบคุวามประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระไว้ ธนาคารได้น า

คะแนนดงักล่าวบนัทึกรวมไวใ้นระบบแลว้ และจะน าคะแนนเสียงดงักล่าวมารวมกบัการออกเสียงลงคะแนนวาระนัน้ ๆ 
ของผูถื้อหุน้อืน่ในทีป่ระชมุต่อไป 
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• เมื่อประกาศผลการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดแลว้ ถือว่าการออกเสียงลงมติวาระนัน้เป็นอนัส้ินสดุ 
• การนบัผลการลงคะแนนเสยีงตามวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้แบง่เป็น 

• วาระที่ต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ได้แก่วาระที่ 1, 
3, 4, 5, 7 

• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ได้แก่วาระท่ี 8 และ 9 

• วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ ได้แก่วาระท่ี 6 

 
นอกจากนี ้เลขานกุารธนาคารได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบด้วยว่า ในระหว่างวนัท่ี 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 

2561 ธนาคารได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าตาม
หลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร แต่ปรากฏวา่ ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับ
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด ส าหรับค าถามที่ผู้ ถือหุ้นได้สง่มาลว่งหน้าเพื่อขอให้พิจารณาในที่ประชุม จะได้ท าการชีแ้จงเมื่อถึง
วาระที่เก่ียวข้อง สว่นค าถามอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากวาระจะได้ท าการชีแ้จงในวาระที่ 12 ซึง่เป็นเร่ืองอื่น ๆ   
 
 เร่ิมประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วาระที่  1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 106 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 106 ได้จัดประชุมเมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2561 โดยมี
รายละเอียดปรากฏอยู่ในส าเนารายงานการประชุมที่ธนาคารจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น   
ครัง้ที่ 107 
  
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 106 
 

เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏวา่ในวาระนี ้ไมม่ีผู้ ถือหุ้น
คนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด   

 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนรับรอง
รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 106 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2561 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 1  ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,782,500 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 18,100 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,800,600 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  2 รายงานของคณะกรรมการแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปี 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า รายงานของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมูล    
ตา่ง ๆ ของธนาคาร ในรอบปี 2561 ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปีที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ QR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสาร
ลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกลา่วนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถขอรับรายงาน
ประจ าปีแบบเป็นรูปเล่มได้ที่ด้านหน้าห้องประชุม พร้อมแจ้งว่าในล าดบัต่อไป ประธานกรรมการจะกล่าวถึงภาพรวมรายงานของ
คณะกรรมการแสดงถึงกิจการในรอบปี 2561 
 

ประธานที่ประชุม ในฐานะประธานกรรมการกลา่วว่า เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2562 ที่ผ่านมา ได้มีการจดัพิธีท าบญุทาง
ศาสนาเนื่องในโอกาสที่ธนาคารได้ก่อตัง้มาครบ 74 ปี สิ่งที่ตนสงัเกตเห็นคือ ในเวลา74 ปีที่ผ่านมารวมทัง้ปีนีเ้ป็นปีที่ 75 ธนาคารมี      
วฏัจักรการท างานที่อาจแบ่งได้เป็น 3 รอบ โดยรอบ 25 ปีแรก เป็นการเกิดและเจริญเติบโตตามปกติขององค์กรที่มีอนาคต ส่วนรอบ      
ที่สองเมื่อประมาณ 23 - 24 ปีที่ผ่านมา ที่ธนาคารพบกบัพายมุรสมุ คือ ไฟแนนซ์เชียลสนึามิ หรือวิกฤตเศรษฐกิจ เรียกได้ว่า ในเวลานัน้
ธนาคารล้มลงบนเข่าของตวัเองแต่ยงัสามารถลกุขึน้ได้อย่างช้าๆ ด้วยความมานะพยายามของทีมงานธนาคารท่ีได้ร่วมต่อสู้กบัผู้ ถือหุ้น
จนสามารถแก้ไขวิกฤตดงักลา่วและหาทางวางโครงสร้างให้ธนาคารมีความแข็งแรงขึน้ ค าว่าร่วมต่อสู้นี ้หมายถึง ในเวลานัน้ผู้ ถือหุ้นทัง้  
ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ ถือหุ้นรายย่อย รวมถึงพนกังานต่างก็ต้องเสียสละ โดยผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นของธนาคารได้อดทนเสียสละถือหุ้นแม้ว่าจะ
เห็นราคาหุ้นตกลงมาเหลือต ่าสดุประมาณ 4 บาทต่อหุ้น ส่วนพนกังานเองก็อดทนเสียสละและร่วมฟืน้ฟูด้วยความรักองค์กรเพราะใน
เวลานัน้ธนาคารไม่มีการขึน้เงินเดือน สว่นรอบท่ีสาม ภายหลงัจากวิกฤตเศรษฐกิจครัง้นัน้ ธนาคารได้มีการปรับโครงสร้างผู้ ถือหุ้นและ
การด าเนินงาน ด้วยการเชิญสถาบนัที่เป็นองค์กรระดบัโลกเข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นด้วย ซึ่งถือได้วา่เป็นการตดัสนิใจและการคดัเลอืกที่ถกูต้อง   
เพราะองค์กรดงัเช่น GE เป็นองค์กรหนึง่ที่มีความเป็นเลศิด้าน Retail Finance ได้เข้ามาพร้อมกบัผู้บริหารที่มีความสามารถสงู  ซึ่งการท่ี
ได้ผู้บริหารท่ีมีความสามารถเข้ามาท างานและสร้างผลงาน ท าให้ธนาคารพลิกโฉมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ เป็นที่รู้จกัอย่างมาก 
จนกระทัง่ประมาณ 5 ปีที่ผ่านมาที่มีการเปลีย่นแปลงอีกครัง้ โดยในขณะท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่ฝ่ายไทยไมไ่ด้มีแนวคิดทีอ่ยากให้ GE ออกจาก
การเป็นพนัธมิตร แตเ่นื่องจากรัฐบาลสหรัฐฯ กดดนัว่า ถ้าหากต้องการระดมเงินฝาก ก็จะต้องเข้ามาอยูใ่นกรอบการควบคมุของ Fed 
(ธนาคารกลางสหรัฐ) จึงท าให้ GE มีความจ าเป็นต้องขายหุ้นของธนาคารออกไป อย่างไรก็ตามถือว่า GE ได้ฝากทรัพย์สินที่ส าคญั
อยา่งหนึง่ไว้ให้กบัธนาคาร ซึง่ก็คือ ผู้บริหารทัง้หลายที่ถือวา่เป็นทรัพยากรบคุคลอนัทรงคณุคา่ของธนาคาร  

หลังจาก GE ตัดสินใจที่จะขายหุ้ น ผู้ ถือหุ้ นใหญ่ฝ่ายไทยก็ได้ เพียรพยายามคัดสรรกลัน่กรองพันธมิตร (partner)          
ที่สนใจและเหมาะสมที่จะเข้าร่วมถือหุ้นของธนาคาร และในที่สดุก็ได้ MUFG ซึ่งเป็นพนัธมิตรสญัชาติญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นธนาคารที่มีขนาด
ใหญ่ที่สดุในประเทศญ่ีปุ่ น ติดอนัดบัท็อปของโลก ซึง่มีการรับช่วงต่อถือหุ้นได้เป็นอย่างดี และเมื่อประกอบเข้ากบัความพากเพียรของ
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ผู้บริหารและการจดัโครงสร้างขององค์กรใหม่ จึงท าให้ธนาคารสามารถสร้างผลประกอบการที่ดีขึน้เป็นล าดบั จนถึงจุดที่ถือว่า เป็นผล
ประกอบการสงูสดุในประวตัิศาสตร์ขององค์กรในปีที่ผา่นมา  

ตนคิดว่า ณ วนันี ้ธนาคารถือเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงจนกระทั่งได้รับการยอมรับจากธนาคารแห่งประเทศไทย        
วา่ ธนาคารคือ 1 ใน 5 ของสถาบนัการเงินที่มีความส าคญัเชิงระบบ  ซึ่งหากจะพดูตามภาษาชาวบ้านก็คือ หากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  
ขึน้อีกครัง้หนึง่ ธนาคารจะเป็นหนึ่งในห้าของสถาบนัการเงินสดุท้ายที่จะได้รับผลกระทบต่อระบบงานอยา่งมีนยัส าคญั เพราะธนาคาร
มีความมัน่คงมีแนวทางการด าเนินงานทีเ่น้นเร่ืองธรรมาภิบาลน าหน้าผลการด าเนินงาน ไม่ได้มุง่เพียงผลก าไรอย่างเดียว มีโครงสร้าง
องค์กรและกลไกบริหารที่เหมาะสม มีการผนึกก าลังของผู้บริหารที่มีทักษะการจัดการและขวนขวายที่จะสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ตลอดจนหาความรู้เพื่อให้มีศักยภาพเพิ่มขึน้และเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึน้อยู่เสมอ โดยส่วนตัวแล้ว ตนเช่ือว่า ธนาคารสามารถ
เจริญเติบโตต่อยอดไป   เร่ือย ๆ แต่ณ จุดนี ้ถือว่าเป็นที่น่าพอใจแล้ว จึงได้ขอให้ทีมงานสร้างการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป หรือ
อย่างน้อยรักษาระดบัไว้   โดยไม่จ าเป็นต้องท าลายสถิติผลประกอบการเดิมทุกปี ต่อจากนีข้อมอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินของกรุงศรี ได้ร่วมกนัน าเสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานในปี 
2561 และตวัเลขที่ส าคญัของงบการเงินให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบ 
  

กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลา่วสวสัดีผู้ ถือหุ้นและขออภยัที่จ าเป็นต้องน าเสนอข้อมลู
ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเป็นภาษาอังกฤษ โดยขอให้ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ผู้ บริหารสายงานการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม             
และธรรมาภิบาลสูค่วามยัง่ยืน (นายพนูสทิธ์ิ วอ่งธวชัชยั) เป็นผู้แปลเป็นภาษาไทยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบอีกครัง้หนึง่ โดยสรุปได้ดงันี ้ 

1. ภาพรวมผลการด าเนินธุรกิจและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561  
1.1 กรุงศรีประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในปีแรกของแผนธุรกิจระยะกลางฉบบัที่ 2 ที่ครอบคลมุระหวา่งปี 

2561-2563  
1.2   ทา่มกลางปัจจยัที่มีความท้าทายต่ออตุสาหกรรมธนาคารพาณิชย์ ที่มาจากภายนอกประเทศ อาทิ ความผนัผวน

ในตลาดเงินโลกจากปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน อัตราดอกเบีย้นโยบายที่ทยอยปรับขึน้ทั่วโลก และปัจจัย
ภายในประเทศที่กระทบต่ออตุสาหกรรม อาทิ การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีที่กระทบต่อธุรกิจ การยกเลิกคา่ธรรมเนียมการท าธุรกรรม
ออนไลน์ การเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์ควบคมุธุรกรรมสินเช่ือรายย่อย ธนาคารได้ประสบความส าเร็จที่น่าพอใจตามพนัธกิจ คือการมุ่งสู่
การเป็นกลุม่ธุรกิจทางการเงินชัน้น าในประเทศไทย กรุงศรีสามารถส่งมอบก าไรสทุธิที่แข็งแกร่งในปี 2561 ที่ 24,813 ล้านบาท และมี
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นผู้ ถือหุ้นที่ร้อยละ 10.61 สงูเป็นอนัดบัที่สองในกลุม่ธนาคารพาณิชย์ชัน้น า และมีการขยายตวัของสินเช่ือและ
เงินฝากที่ร้อยละ 10.4 และ 8.1 ตามล าดบั ซึ่งสงูกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่มีความส าคญัเชิงระบบของประเทศ ขณะที่
คณุภาพสินทรัพย์ยงัคงแข็งแกร่งตอ่เนื่อง ด้วยสดัสว่นสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้อยูท่ี่ร้อยละ 2.08 ซึ่งต ่าที่สดุในกลุม่ธนาคารพาณิชย์ที่
มีความส าคญัเชิงระบบ 

 1.3  ความส าเร็จที่ส าคญัในปี 2561 ยงัครอบคลมุถึงการยกระดบัศกัยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทลั อาทิ การปล่อยกู้
ผ่านช่องทางดิ จิทัล (Digital Lending) การน าเสนอรูปแบบสาขาอัจฉริยะ (Smart Branch Model) ผลิตภัณฑ์ Blockchain และ
เทคโนโลยี AI เพื่ออ านวยความสะดวกและยกระดบับริการผา่นช่องทางดิจิทลั 

2. ในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารทกุคนได้ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะ
ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจการธนาคารนัน้จะเกิดขึน้และคงอยู่อย่างยัง่ยืนได้ จ าเป็นต้องมีความ
ซื่อสตัย์และความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมูลและการด าเนินงานที่โปร่งใส รวมถึงมีกระบวนการควบคุมภายในและตรวจสอบ
ภายในที่ได้มาตรฐาน โดยในการด าเนินธุรกิจ กรุงศรีได้ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับธรรมาภิบาลที่หน่วยงานทางการต่าง ๆ 
ก าหนด ซึง่ลา่สดุคือ ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย วา่ด้วยธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของธนาคาร ซึง่ได้จดัท าขึน้ภายใต้กรอบของกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ธนาคาร และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมถึงได้มีการสือ่สารหลกัการฯ นีไ้ปยงับริษัทในกลุม่กรุงศรี เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการ
น าไปปรับใช้ตามลกัษณะธุรกิจของแตล่ะบริษัท  
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 ทัง้นี ้ในหลกัการฯ ของธนาคาร มีหวัข้อส าคญัต่าง ๆ อาทิ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, หลกัการด าเนินงานและการก ากับดูแลตามแนวปฏิบัติสากล Three Lines of 
Defense ซึ่งเป็นกระบวนการในการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน เพื่อบริหารความเสี่ยงของธนาคาร, และแนวปฏิบตัิจริยธรรม
และจรรยาบรรณตาม “ปรัชญาและส านกึในการปฏิบตัิงาน” หรือ The Spirit & The Letter ซึ่งมุ่งเน้นให้กรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใส ตามที่ก าหนดไว้ทัง้ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และโดยเจตนารมณ์ในการปฏิบตัิ
ด้วย  

 ปี 2561 ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั กรุงศรีได้จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนกังานเก่ียวกบั
การปฏิบัติดีปฏิบตัิถูกต้อง รวมทัง้ตวัผมเองก็ได้มีการส่งสารถึงพนกังานทุกคนผ่านทางอีเมลอยู่เป็นระยะ เพื่อให้ข้อมูลส าคญัต่าง ๆ 
เปิดเผยอยา่งโปร่งใส และตรงไปตรงมา รวมถึงท าให้พนกังานมีความเข้าใจถึงความเป็นไปและการด าเนินงานขององค์กร  

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัภายใต้พนัธสญัญา กรุงศรีได้ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์ สจุริต และ
โปร่งใส โดยให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เพื่อร่วมกันเป็นสว่นหนึ่ง
ของภาคสงัคมในการผลกัดนัให้มีการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ อยา่งเป็นรูปธรรม ซึง่ท าให้กรุงศรีได้ผา่นการ
รับรองการเป็นสมาชิกจากแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC อย่างต่อเนื่อง โดยกรุงศรีก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของกรุงศรีทกุคนต้องลงนามรับทราบท่ีจะต้องผกูพนัปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนั พร้อมทัง้ก าหนดให้มีการอบรมด้านการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัซึง่เป็นหลกัสตูรบงัคบัของกรุงศรี  รวมถึงจดัให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองร้องเรียนส าหรับพนกังานและผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ตลอดจนสนบัสนุนให้ผู้บริหารและพนกังาน
เข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใน
ระดบัประเทศด้วย  

  ส าหรับปี 2562 นีก้รุงศรียงัคงมุง่มัน่ที่จะสร้างการเติบโตที่แข็งแกร่งและยัง่ยืน โดยพฒันาผลติภณัฑ์และบริการทาง
การเงินที่มีคณุคา่อยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงเสริมสร้างความสมัพนัธ์และการมีสว่นร่วมของลกูค้าตอ่ไป 

ส าหรับรายละเอียดในเร่ืองต่าง ๆ ข้างต้น รวมทัง้พัฒนาการที่ส าคัญในรายละเอียด ผู้ ถื อหุ้นสามารถอ่านได้จาก
รายงานประจ าปีและรายงานความยัง่ยืน 2561 จากนัน้ ได้ขอให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงินเป็นผู้สรุปในส่วนของผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านการเงิน  ได้น าเสนอสรุปผลการด าเนินงานในปี 2561 เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ และพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2561 ดงันี ้
1. สรุปตวัเลขส าคญัจากงบการเงินรวม โดยแบ่งเป็น 4 หวัข้อ ได้แก่ 1) อตัราการเติบโตของสินเช่ือสทุธิ อยู่ที่ร้อยละ 

7.8 สงูกว่าเป้าหมาย และจัดว่าสูงที่สดุในอุตสาหกรรมธนาคาร 2) อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมอยู่ที่ร้อยละ 2.08 
ดีกวา่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ไมเ่กินร้อยละ 2.5 และจดัวา่ต ่าที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร 3) สดัสว่นสนิเช่ือรายย่อยตอ่สินเช่ือรวม อยู่ที่
ร้อยละ 48 ถือวา่ใกล้เคียงกบัเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่ร้อยละ 50 และ 4) สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ อยูท่ี่ร้อยละ 3.81 สงูกวา่เป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 3.5-3.7 และจดัวา่สงูที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร 

     ทัง้นี ้หากนบัรวมเงินให้สินเช่ือจ านวน 39.7 พนัล้านบาท ที่ถกูเปลี่ยนการจดัประเภทเงินให้สินเช่ือของบริษัท เงินติดล้อ 
จ ากดั มาเป็นสนิทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย เงินให้สินเช่ือรวมจะเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 10.4 

2. ความส าเร็จที่ส าคญัในปี 2561  
2.1 ผลการด าเนินงานและคุณภาพสินทรัพย์ที่แข็งแกร่ง โดยก าไรสุทธิอยู่ที่ 24,813 ล้านบาท หากเทียบกับ

ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 5 แหง่ จดัอยู่ในอนัดบั 5 ซึง่สอดคล้องกบัขนาดสินทรัพย์ของธนาคาร อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือ
หุ้นเฉลี่ย (ROAE) อยู่ที่ร้อยละ 10.61 จดัอยู่ในอนัดบัที่ 2 อตัราการเติบโตของสินเช่ือและเงินรับฝากอยู่ที่ร้อยละ 7.8 และร้อยละ 8.1 
ตามล าดบั จดัว่าสงูที่สดุในอุตสาหกรรมธนาคาร ในขณะที่อตัราสว่นสินเช่ือด้อยคณุภาพอยู่ที่ร้อยละ 2.08 ต ่าที่สดุในอุตสาหกรรม
ธนาคาร 
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2.2 การยกระดบัศกัยภาพด้านเทคโนโลยี โดยในช่วง 3 – 5 ปีที่ผ่านมากรุงศรีได้มีการลงทุนในด้านเทคโนโลยี
อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะน ามากลา่วถึงในที่นีเ้พียงบางสว่นที่ส าคญั ได้แก่ 1) Digital Lending ซึ่งเป็นการให้สินเช่ือผ่านระบบดิจิตลั สง่ผล
ให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 2) รูปแบบสาขาอจัฉริยะ (Smart Branch Model) โดยมุ่งเน้น
การให้บริการที่ครอบคลุมแก่ลูกค้าผ่านการเป็น Smart Banking, Smart Investment, Smart Technology รวมถึง Smart People    
ซึ่งธนาคารมีความมัน่ใจว่าการลงทุนดังกล่าวจะสามารถสร้างประโยชน์และสอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้        
3) เทคโนโลยี Blockchain Interledger โดยกรุงศรีเป็นธนาคารแห่งแรกที่น าเทคโนโลยีดงักล่าวมาใช้ในการโอนเงินระหว่างประเทศ 
ส่งผลให้ระยะเวลาการโอนเงินระหว่างประเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว เมื่อเทียบกับวิธีการเดิม ๆ และสุดท้ายได้แก่ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence (AI) โดยมีการน าเทคโนโลยีดงักลา่วไปใช้ร่วมกบัเทคโนโลยีอื่น ๆ อาทิ Robotic Process 
Automation (RPA) เพื่อลดขัน้ตอนการท างานท่ีมีความซ า้ซ้อนและเพิ่มความถกูต้องแมน่ย า สง่ผลให้การด าเนินงานมีความกระชบัฉบั
ไวมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้การลงทนุต่าง ๆ มีวตัถปุระสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของกรุงศรีให้ดียิ่ง ๆ ขึน้ อนัจะน าไปสู่การ
สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลกูค้าของกรุงศรีอยา่งตอ่เนื่อง   

2.3 พืน้ฐานธุรกิจที่มัน่คงและโครงสร้างสนิเช่ือที่สมดลุ โดยในปีที่ผา่นมาธนาคารมีโครงสร้างสนิเช่ือ ประกอบด้วย 
1) สินเช่ือเพื่อรายย่อยร้อยละ 48 ซึ่งแบ่งเป็นสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ร้อยละ 22 สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยัร้อยละ 15 บตัรเครดิตและสินเช่ือ
สว่นบคุคลร้อยละ 11 2) ธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทไทยร้อยละ 25 3) ธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาติร้อยละ 12  และ 
4) ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มร้อยละ 15 ในสว่นของขนาดสินทรัพย์ กรุงศรีเป็นธนาคารพาณิชย์ไทยอนัดบั 5 โดยมีสินทรัพย์อยู่ที่ 
2,174 พนัล้านบาท และจากความส าเร็จของกรุงศรีในการสร้างผลประกอบการท่ีดี ภายใต้การบริหารงานในกรอบของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนความส าเร็จในเร่ืองอื่น ๆ ที่ผ่านมา ส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทยยกระดับกรุงศรีเป็นหนึ่งในห้าของ
ธนาคารพาณิชย์ที่มีความส าคญัเชิงระบบของประเทศ (D-SIBs) 

2.4 ธนาคารได้สร้างผลตอบแทนอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ ถือหุ้น โดยจากผลประกอบปี 2561 อตัราผลตอบแทนต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้นเฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 10.6 เงินปันผลตอ่หุ้นเทา่กบั 0.85 บาท และอตัราการจ่ายเงินปันผลอยูท่ี่ร้อยละ 25.2 ของก าไรสทุธิ
ของงบการเงินรวม 

2.5 เงินให้สินเช่ือในปี 2561 อยู่ที่ 1,672 พนัล้านบาท มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา โดยในปีที่
ผา่นมาอตัราการเติบโตของสนิเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่สงูถึงร้อยละ 4.1 สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมร้อยละ 13.5 และสินเช่ือ
เพื่อรายย่อยร้อยละ 9.3 โดยในสว่นของสินเช่ือเพื่อรายย่อย ประกอบด้วย สินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ สินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั ที่มีอตัราการ
เติบโตสงูถึงร้อยละ 9.1 และ 15.4 ตามล าดบั ในขณะที่บตัรเครดิตและสินเช่ือสว่นบคุคลมีอตัราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2 ซึ่งยงัจดัว่า
อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเมื่อเทียบกบัธนาคารอื่น ในสว่นของเงินรับฝากในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ 1,426 พนัล้านบาท ทัง้นี ้หากพิจารณาในภาพรวม 
กรุงศรีมีอตัราการเติบโตของสนิเช่ือและเงินรับฝากสงูที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร โดยอยูท่ี่ร้อยละ 7.8 และ 8.1 ตามล าดบั      

3. ความสามารถในการท าก าไร สว่นแรกคือ สว่นต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (NIM) อยู่ที่ร้อยละ 3.8 ซึ่งปรับตวัลดลงหาก
เปรียบเทียบกับปี 2557-2558 เป็นผลจากการขยายพอร์ตสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่บรรษัทญ่ีปุ่ นและบรรษัทข้ามชาติ ตามที่กรุงศรีมี 
MUFG Bank เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ถึงแม้ว่าพอร์ตในส่วนนีม้ี NIM ไม่สูงนัก แต่การมี MUFG Bank เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ก็ท าให้
ความสามารถในการแขง่ขนัด้านรายได้ทีม่ิใช่ดอกเบีย้ของพอร์ตนีเ้พิ่มสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ท าให้ในปีที่ผา่นมารายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้อยู่ที่ 
34.25 พนัล้านบาท เติบโตสงูถึงร้อยละ 7.2 ซึง่สว่นหนึง่ก็มาจากผลประกอบการของพอร์ตนี ้

4. การบริหารจดัการค่าใช้จ่าย ในปีที่ผ่านมาค่าใช้จ่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ต่อรายได้รวมปรับตวัดีขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 47.22 
โดยหากพิจารณาจากภาพรวมในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ตวัเลขคา่ใช้จ่ายดงักลา่วไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมากนกั แตอ่ยา่งไรก็ดี กรุงศรียงั
มุง่เน้นการลงทนุในเร่ืองเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีโครงสร้างพืน้ฐานที่แข็งแกร่งในการรองรับการเติบโตในอนาคต  ส าหรับใน
สว่นของก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัหนีส้ญูและภาษี มีการเติบโตร้อยละ 10.7 ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ 

5. คุณภาพสินทรัพย์ ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาธนาคารและบริษัทในกลุ่มกรุงศรียังคงพยายามอย่างต่อเนื่องในการ       
ดแูลและบริหารจดัการสินเช่ือด้อยคุณภาพให้มีสดัส่วนที่ต ่า ท าให้อตัราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมลดลงอย่างต่อเนื่อง    
มาอยู่ที่ร้อยละ 2.08 จดัว่าต ่าที่สดุในอตุสาหกรรมธนาคาร สว่นระดบัเงินส ารองรวมถือว่าแข็งแกร่งและอยู่ในระดบัสงูโดยอยู่ที่ 61.8 
พนัล้านบาท ซึ่งจ านวนนีร้วมถึงส ารองส่วนเกินจากเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยจ านวน 19.7 พันล้านบาทด้วย จากตวัเลข
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ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า  กรุงศรีมีการบริหารพอร์ตสินเช่ือโดยยึดหลกัความระมดัระวงัรอบคอบและมีการปรับปรุงแก้ไขสินเช่ือด้อย
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการกันส ารองส่วนเกินในปริมาณที่เหมาะสมเพื่ อรองรับกรณีหากเกิดเหตุการณ์วิกฤตหรือภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวัในอนาคต 

6. ก าไรสทุธิอยู่ที่ 24.81 พนัล้านบาท ซึ่งหากพิจารณาย้อนหลงัไปถึง 10 ปีจะเห็นได้ว่า กรุงศรีมีอตัราการเติบโตของ
ก าไรสทุธิเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่เงินกองทุนของธนาคารก็มีความแข็งแกร่งเช่นเดียวกัน โดยในปีที่ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 15.1 
แบง่เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ร้อยละ 11.6 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ร้อยละ 3.54  

อนึ่ง ในรอบระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ของกลุ่มกรุงศรีได้ทุ่มเทและใช้ความ
พยายามในการสง่มอบผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง และจะยงัคงยึดมัน่ในความพยายามและทุ่มเทในการปฏิบตัิหน้าที่ของตนให้ดี
ที่สดุเพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีและยัง่ยืนตอ่ไป อนัจะน ามาซึง่ประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบรายงานของคณะกรรมการ     
ซึง่ประกอบด้วยรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมลูตา่ง ๆ ของธนาคารในรอบปี 2561   

 
เลขานกุารธนาคารได้กลา่วเชิญผู้ ถือหุ้นทีม่ีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ 
 
 ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามว่า ตามที่กรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน่ว่า ทางธนาคารให้ความส าคญัและเร่ิมขยายไปถึงบริษัทในเครือ
แล้วนัน้ เป็นสิง่ที่ดีมาก จึงอยากสอบถามเพิ่มเตมิวา่ ขณะนีท้างธนาคารมีนโยบายขยายโครงการดงักลา่วไปยงัคูค้่าของธนาคารหรือไม ่
เนื่องจากทางธนาคารเองค่อนข้างมีบทบาทส าคญักับโครงสร้างเศรษฐกิจอยู่แล้ว หากช่วยออกแรงผลกัดนัอีกแรงหนึ่งน่าจะท าให้
เกิดผลยิ่งขึน้  

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กลา่วขอบคณุ พร้อมชีแ้จงว่า ในสว่นของคู่ค้าตลอดจนผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder) 

ปัจจบุนัธนาคารมีนโยบายและขัน้ตอนปฏิบตัิเพื่อดแูลป้องกนัมิให้มีการคอร์รัปชัน่และการให้ผลประโยชน์ตอบแทนอยูแ่ล้ว  
 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมอีกในวาระนี ้
 

 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อทราบ 
 

 ที่ประชุมรับทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถงึกิจการของบริษัทในรอบปี 2561 ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  3  งบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) ของ

ธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ส าหรับงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น
(งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบญัชี
ของธนาคารได้ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไขแล้ว ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี หน้า  244-335 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นใน
รูปแบบQR Code ซึ่งปรากฏอยู่ในเอกสารลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
107 โดยสรุปภาพรวม เป็นดงันี ้
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                                                                                                                        หนว่ย : พนับาท 
รายการ   งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สนิทรัพย์รวม 2,173,622,384 2,049,901,557 
หนีส้นิรวม 1,929,904,097 1,853,972,570 
สว่นของเจ้าของรวม 243,718,287 195,928,987 
ก าไรสทุธิ (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 24,812,637 17,665,526 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม (สว่นท่ีเป็นของธนาคาร) 23,782,175 16,655,678 
ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 3.37 2.40 

  
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงิน 
(งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทนุ) ของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
  

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

   
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ  
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน (งบดุล) และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (งบก าไรขาดทุน) ของธนาคาร 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้สอบบัญชีของธนาคารได้
ตรวจสอบและรับรองอย่างไม่มีเงื่อนไขแล้ว ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 3  ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,955,371 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 21,930 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,977,301 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  4 การจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และการจ่ายเงิน
ปันผล 

 
 เลขานุการธนาคาร  กล่าวว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561                  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบและผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตของธนาคารจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมัทสุ ไชยยศ        
สอบบญัชี จ ากดั ได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว ปรากฏว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิรวมเป็นจ านวนเงิน 24,812,636,746.82 
บาท หรือคิดเป็นก าไรตอ่หุ้น 3.37 บาท 
  
 โดยที่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 116 บญัญัติไว้ว่า “บริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี
สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองไมน้่อยกวา่ร้อยละห้าของก าไรสทุธิประจ าปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะ
มีจ านวนไม่น้อยกวา่ร้อยละสบิของทนุจดทะเบียน เว้นแตบ่ริษัทจะมีข้อบงัคบัหรือกฎหมายอื่นก าหนดให้ต้องมีทนุส ารองมากกวา่นัน้” 
ดงันัน้ ธนาคารจึงจะด าเนินการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี 2561 สว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 
 
 ส าหรับการจ่ายเงินปันผล ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 และข้อบงัคบัของธนาคาร
ข้อ 41 ระบวุา่ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่ สนส. 20/2558 ลงวนัที ่4 ธันวาคม 2558 เร่ือง ข้อก าหนดเก่ียวกบัการบนัทึกบญัชีของสถาบนัการเงิน หมวด 8 และนโยบายการจ่ายเงิน     
ปันผลของธนาคารระบุว่า ธนาคารจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงความเพียงพอของเงินกองทนุเป็นล าดบัแรก และปัจจัยอื่น ๆ   
ซึง่รวมถึงผลประกอบการที่เกิดขึน้จริง ผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น และเง่ือนไขต่าง ๆ ของกฎหมาย (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) ดงันัน้ เมื่อผลการ
ด าเนินงานของธนาคาร ประจ าปี 2561 ปรากฏเป็นก าไร ธนาคารจึงสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้  
 
 สรุปการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นทนุส ารองและการจ่ายเงินปันผล เป็นดงันี ้

                                                                                                                                             หนว่ย : บาท 
รายการ จ านวนเงนิ   

เงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 จ านวน 
7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท  

2,942,304,709.20 

ทนุส ารองตามกฎหมาย (ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี)    884,000,000.00 
เงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561   
จ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท  

3,310,092,797.85 

 
ส าหรับการจ่ายเงินปันผลครัง้นี ้เมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2561      

ซึ่งจ่ายไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท         
ซึ่งเท่ากับร้อยละ 25.20 ของก าไรสทุธิรวมประจ าปี 2561 โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึ่งผู้ ถือหุ้น      
ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิของประมวล
รัษฎากร 

 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไรจาก   
การด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งรวมถึงการจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุส ารอง
ตามที่กฎหมายก าหนด และอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคาร โดยก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล (Record 
Date) ในวนัพฤหสับดีที่ 9 พฤษภาคม 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพฤหสับดีที่ 23 พฤษภาคม 2562 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 
 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนอนุมัติ
การจัดสรรผลก าไรจากการด าเนินงานของธนาคาร ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2561 ซึ่งรวมถึงการจัดสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 884,000,000.00 บาท และอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุด
วันที่  31 ธันวาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญจ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 
3,310,092,797.85 บาท โดยเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2561 ซึ่งจ่ายไป
แล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลที่ธนาคารจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.85 บาท     
ซึ่งเท่ากับร้อยละ 25.20 ของก าไรสุทธิรวมประจ าปี 2561 โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) 
ในวันพฤหัสบดีที่  9 พฤษภาคม 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันพฤหัสบดีที่  23 พฤษภาคม 2562 ตาม
รายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 4  ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,964,391 100.0000 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 12,910 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,977,301 100.0000 

  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  5 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 
 ประธานที่ประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ในการพิจารณาวาระที่ 5 ซึ่งเป็นการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเสยีงได้อยา่งเต็มที่ กรรมการที่ครบวาระและได้รับการเสนอให้เลอืกตัง้กลบัเข้า
มาเป็นกรรมการในครัง้นี ้ได้แก่ นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช นายโนริอากิ  โกโตะ นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ และ นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ   
จะออกจากห้องประชมุไปพกัรอในห้องรับรองและจะได้กลบัมายงัห้องประชมุอีกครัง้หนึง่เมื่อที่ประชมุได้ออกเสยีงลงคะแนนแล้ว   
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 เมื่อกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระทัง้ 4 คน ได้ออกจากที่ประชมุแล้ว  
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า เนื่องจากในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 มีกรรมการธนาคารที่ครบก าหนดออก
จากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 4 คน ได้แก่ 

1.  นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ)  
2.  นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
3.   นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
4.  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
 
ทัง้นี ้ขอเรียนว่า ส าหรับนายโนริอากิ โกโตะ ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ตามที่ปรากฏขา่วแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้ ยงัคงเป็นกรรมการธนาคารอยูต่อ่ไป และประธานท่ีประชมุจะได้กลา่วถึง
การเปลีย่นแปลงในสว่นการด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ท่านผู้ ถือหุ้นได้ทราบอีกครัง้หนึง่ใน
วาระท่ี 12 ที่เป็นเร่ืองอื่น ๆ  

 
โดยในระหว่างวนัที่ 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร (www.krungsri.com) แตป่รากฏว่า 
ไมม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้า   
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยกรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา ได้ท าการพิจารณา
ตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคารซึ่งรวมถึง
ทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคลดงักลา่วแล้ว จึงได้น าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารวา่ กรรมการทัง้ 4 คน 
เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต เหมาะสมที่จะเป็น
กรรมการตอ่ไป จึงเห็นควรน าเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้ความเห็นชอบในการน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้
กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งจ านวน 4 คน ได้แก่ นางสาวพจนีย์ 
ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ
นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร) 
 
 ส าหรับรายละเอียดประวัติกรรมการที่เสนอให้เลือกตัง้และนิยามกรรมการอิสระ ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบการ
พิจารณาหน้า 30-41 ในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 
 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง       
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร โดยกรรมการธนาคารทัง้ 4 คน ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณา เห็นสมควร
น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร) 
นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และนางสาวนพพร ติรวฒันกุล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่ครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณา

http://www.krungsri.com)/
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เลือกตัง้ข้างต้นได้ผ่านกระบวนการกลัน่กรองของคณะกรรมการธนาคารแล้วว่า มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ
ธนาคารและได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้ นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยวาระนีธ้นาคารได้ท าการเก็บบตัรลงคะแนน   
ทกุประเภท และมีผู้ ถือหุ้นอาสาสมคัร 1 ราย คือ นางสาวลซูี่ ตนัอติชาติ และผู้ตรวจการ (Inspector) นางนพรัตน์ แก้วศรีงาม ไปร่วม
สงัเกตการณ์การนบัคะแนน ณ จุดคดัแยกและตรวจนบัคะแนนด้วย ทัง้นี ้ เพื่อมิให้ผู้ ถือหุ้นต้องเสียเวลาคอยในระหว่างรอผลการนบั
คะแนน ประธานที่ประชุมได้ขอให้เจ้าหน้าที่เรียนเชิญกรรมการทัง้ 4 คนกลบัเข้าห้องประชุมเพื่อด าเนินการประชุมในวาระต่อไปก่อน 
และเมื่อการนบัคะแนนแล้วเสร็จได้แจ้งมติให้ที่ประชมุทราบคะแนนเป็นรายบคุคล 
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
เลือกตัง้นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (กรรมการอิสระ) นายโนริอากิ โกโตะ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ 
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 5 ดงันี ้
 

ช่ือกรรมการ 
(ประเภทกรรมการ) 

มติทีล่ง จ านวนเสยีงที ่ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมด 
ลงมต ิ ของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและ 

(1 หุ้น = 1 เสยีง) ออกเสยีงลงคะแนน 
1. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
    (กรรมการอิสระ)   

เห็นด้วย 7,195,993,918 99.9865 
ไมเ่ห็นด้วย 965,800 0.0134 
งดออกเสยีง 18,010 - 
บตัรเสยี 3,000 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
2. นายโนริอากิ โกโตะ  
    (กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)  

เห็นด้วย 7,196,949,563 99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 28,010 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
3. นางสาวจนุโกะ คาวาโนะ 
    (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)   

เห็นด้วย 7,196,900,443      99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 100 0.0000 
งดออกเสยีง 77,030 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 
4. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ  
    (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร)   

เห็นด้วย 7,196,959,563 99.9999 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 18,010 - 
บตัรเสยี 3,155 0.0000 

รวม 7,196,980,728 100.0000 

 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  6 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 
  เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ           
คงโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ รวมถึง
ค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารในอัตราเดิม เนื่องจากอัตราดงักล่าวยงัสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรม โดยตดัเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการตามสดัส่วนของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนับตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 107 มีมติ
อนมุตัิ และให้คงอตัราคา่ตอบแทนนีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 ที่เสนอขออนุมตัิในครัง้นี ้เปรียบเทียบกับปี 2561 
    หนว่ย : บาท 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

(Retainer Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 

(Attendance Fee) 

ต่อเดือน 

ค่าบ าเหน็จ 

(Other Annual 

Compensation) 

ต่อเดือน 

ค่าตอบแทนรวม 

ต่อราย / ต่อปี 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 

คณะกรรมการธนาคาร 

1. ประธานกรรมการ 312,000 312,000 139,000 139,000 194,000 194,000 7,740,000 7,740,000 

2. รองประธานกรรมการ 259,000 259,000 125,000 125,000 131,000 131,000 6,180,000 6,180,000 

3. กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร   คนละ               208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 

4. กรรมการอิสระ      คนละ 208,000 208,000 100,000 100,000 104,000 104,000 4,944,000 4,944,000 

หมายเหต ุ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไมไ่ด้รับคา่ตอบแทนกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร                     

1. คณะกรรมการตรวจสอบ         

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

   - กรรมการตรวจสอบ         คนละ 70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 

2. คณะกรรมการสรรหาและ         

    พิจารณาคา่ตอบแทน 

        

 -  ประธานกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคา่ตอบแทน 

73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

 -  กรรมการสรรหาและพิจารณา

 คา่ตอบแทน                 คนละ                                   

70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 

3. คณะกรรมการก ากบันโยบาย

ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

        

 -  ประธานกรรมการก ากบั

 นโยบายความเสี่ยงและ 

 ธรรมาภิบาล 

73,000 73,000 - - - - 876,000 876,000 

 -  กรรมการก ากบันโยบายความ

 เสี่ยงและธรรมาภิบาล   คนละ                                   

70,000 70,000 - - - - 840,000 840,000 
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ส าหรับสทิธิประโยชน์อื่น (ได้แก่ สิทธิในการได้รับการรักษาพยาบาลและการตรวจสขุภาพประจ าปี สทิธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหนง่) : 
เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร  
 
 อนึง่ ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 90 การอนมุตัิวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 
 
 นอกจากนีเ้ลขานุการธนาคารได้แจ้งต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยว่า เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศ
ไทยว่าด้วยธรรมาภิบาล ธนาคารได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทน รวมถึงข้อมูลการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร
ธนาคารในปี 2561 ไว้ในรายงานประจ าปีหน้า 156 ถึงหน้า 203 ด้วย  
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิคงโครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และค่าบ าเหน็จ  รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ            
ในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร ส าหรับปี 2562 ในอัตราเดิม เนื่องจากอัตราดังกล่าวยังสามารถ
เทียบเคียงได้กับกลุม่อุตสาหกรรม โดยตดัเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร กรณีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ครบปี ให้ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการตามสดัส่วนของระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้ให้มีผลนับตัง้แต่วนัที่ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 107 มีมติ
อนมุตัิ และให้คงอตัราคา่ตอบแทนนีไ้ว้จนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะอนมุตัิเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

 
เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        

ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตั ิ
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมอนุมัติคงโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม (เหมาจ่าย) และ
ค่าบ าเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานต่อคณะกรรมการธนาคาร ส าหรับปี 2562 ใน
อัตราเดิม ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 6 ดงันี ้
  

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

เห็นด้วย 7,195,520,472 99.9797 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 1,457,066 0.0202 
ไมม่ีสทิธิออกเสยีง 0 0.0000 
บตัรเสยี 1,960 0.0000 

รวม 7,196,980,828 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  7 การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญช ี
   

เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 120             
ซึง่บญัญตัิวา่ “ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีของบริษัททกุปี ในการแตง่ตัง้
ผู้สอบบญัชีจะแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้” และประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 25/2561 เร่ืองหลกัเกณฑ์การให้
ความเห็นชอบผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงิน ลงวนัที่ 19 ธันวาคม 2561 ได้ก าหนดว่า “ผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงินต้องไม่เป็น
ผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงินแหง่เดียวกนัเกินกว่า 7 ปีติดต่อกนั จนถึงรอบปีการบญัชีที่ขอความเห็นชอบ” และประกาศของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 8/2560 เร่ืองหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลความเสีย่งของกลุม่ธุรกิจทางการเงิน ที่ก าหนดให้ผู้สอบบญัชี
ของธนาคารและบริษัทยอ่ยในกลุม่ Solo Consolidation ต้องเป็นผู้สอบบญัชีเดียวกนั รวมถึงประกาศของธนาคารแหง่ประเทศกมัพชูา 
เร่ืองผู้ สอบบัญชีของธนาคารและสถาบันการเงิน ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ได้ก าหนดว่า “ผู้ สอบบัญชีต้องได้รับอนุมัติจาก
ธนาคารแห่งประเทศกัมพูชา และต้องไม่เป็นผู้ สอบบัญชีที่ตรวจสอบสถาบันการเงินแห่งเดียวกันเกินกว่า 3 ปีติดต่อกัน” ดังนัน้ 
คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควรน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นดงันี ้

 
 

ผู้สอบบัญชี  
 

ส าหรับการสอบบัญช ี
 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่น) 

จ านวนเงนิ 
ที่เสนอ 

ในปี 2561  
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  ธนาคาร  พิจารณา 15,532,000 บาท  12,300,000 บาท 
สอบบญัชี จ ากดั โดย  อนมุตั ิ (เพิ่มขึน้ 3,950,000 บาท  (ใช้จริง  
1) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ และ/หรือ    หรือร้อยละ 34.1) 11,582,000   
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ   เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่ บาท) 
3) นางนิสากร ทรงมณี    เก่ียวข้องกบั IFRS 9*  
Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd. 1) สาขาเวียงจนัทน์ พิจารณา 38,495 เหรียญสหรัฐ 

  
38,495  
เหรียญสหรัฐ  
 

 2) สาขาสะหวนันะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

อนมุตั ิ

Myanmar Vigour Co., Ltd. ส านกังานผู้แทน    พิจารณา 2,500 เหรียญสหรัฐ  3,750     
 ณ เมืองยา่งกุ้ง  อนมุตั ิ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี  เหรียญสหรัฐ 
 สาธารณรัฐแหง่สหภาพ  ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562  ส าหรับรอบระยะ 
 เมียนมาร์  ถึงวนัที ่30 กนัยายน 2563 เวลาบญัชีตัง้แต ่
    วนัที่ 1 เมษายน 
    2561 ถึงวนัที่ 30 
    กนัยายน 2561 
    และวนัที่ 1     
    ตลุาคม 2561 ถึง 
    วนัที่ 30 กนัยายน 
    2562 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ  บริษัทในเครือรวม 18    รับทราบ 18,739,500 บาท 15,819,500 บาท 
สอบบญัชี จ ากดั โดย บริษัทในประเทศไทย  (เพิ่มขึน้ 2,920,000 บาท   
1) นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ และ/หรือ    หรือร้อยละ 18.5)   
2) ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ และ/หรือ   เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่  
3) นางนิสากร ทรงมณี    เก่ียวข้องกบั IFRS 9*  
Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd.   บริษัท กรุงศรี บริการ   รับทราบ 40,700 เหรียญสหรัฐ 31,500  
 เช่าสนิเช่ือ จ ากดั  (เพิ่มขึน้ 9,200 เหรียญสหรัฐ เหรียญสหรัฐ 
    สาธารณรัฐประชาธิปไตย  หรือร้อยละ 29.2)  
 ประชาชนลาว  เนื่องจากมีคา่ตรวจสอบที่ 

เก่ียวข้องกบั IFRS 9* 
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ผู้สอบบัญชี  

 
ส าหรับการสอบบัญช ี

 

             
ค าขอ 

 

จ านวนเงนิที่เสนอครัง้นี ้
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและ 
ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็อื่น) 

จ านวนเงนิ 
ที่เสนอ 

ในปี 2561  
Deloitte Cambodia Co., Ltd. Hattha Kaksekar  รับทราบ 90,000 เหรียญสหรัฐ 31,350 
 Limited  (เพิ่มขึน้ 67,000 เหรียญสหรัฐ เหรียญสหรัฐ 
 ประเทศกมัพชูา  หรือร้อยละ 291.3) 

เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจ 
การออกจ าหนา่ยหุ้นกู้  และคา่ 
ตรวจสอบที่ เ ก่ี ย ว ข้องกับ 
IFRS 9* 

(ใช้จริง 23,000 
เหรียญสหรัฐ) 

หมายเหต ุ: * IFRS 9 คือมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ทัง้นี ้ค่าสอบบญัชีข้างต้นเป็นจ านวนเงินที่ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม (ถ้ามี) และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นที่เก่ียวข้องกบัการ
สอบบญัชี อนึง่ ผู้สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทยอ่ยเป็นส านกังานสอบบญัชีสงักดัเดียวกนั 
 
 ส าหรับการพิจารณาผู้ สอบบัญชีและจ านวนเงินค่าสอบบัญชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2562 ข้างต้น      
สายงานการบัญชี และฝ่ายบริหารงานจัดซือ้ ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ สอบบัญชีที่น าเสนอมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ธนาคาร         
แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และอยู่ในแนวทางที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ก าหนดไว้ โดยผู้ สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้มีความสมัพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับธนาคาร/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้ น      
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าวในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ  อีกทัง้ไม่ได้เป็นกรรมการ 
พนกังาน ลกูจ้าง หรือด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของธนาคาร ประกอบกบัอตัราคา่สอบบญัชีที่เสนอเป็นราคาที่เหมาะสม จึงได้น าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคารตามล าดบั 
 
 อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) การอนุมัติวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียง      
ข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิและรับทราบการแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านกังานผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทในเครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย และ    
2 บริษัทในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2562 และการก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นวา่เหมาะสมแล้วและสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลแบบรวมกลุม่  
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิและรับทราบ   
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติและรับทราบการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมสาขา/ส านักงานผู้แทนของธนาคารในต่างประเทศ และบริษัทใน
เครือรวม 18 บริษัทในประเทศไทย และ 2 บริษัทในต่างประเทศ ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2562 และก าหนด
จ านวนเงินค่าสอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเหมาะสมแล้วและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลแบบ
รวมกลุ่ม ตามรายละเอียดที่เสนอ  
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 7 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น  %  ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,195,976,292 99.9864 
ไมเ่ห็นด้วย 977,030 0.0135 
งดออกเสยีง 28,706 - 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,982,028 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  8  การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคาร กลา่ววา่ ตามที่ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 20 มีนาคม 2555 ได้มีมติอนมุตัิ
ให้ธนาคารและ/หรือสาขาอื่นใดของธนาคารออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินจ านวน 300,000 ล้านบาท โดยระบุมูลค่าที่ตราไว้        
ต่อหน่วยเป็นสกุลเงินไทยอยู่ที่ 1,000 บาท นัน้ เนื่องจากธนาคารไม่เคยด าเนินการออกหุ้นกู้ เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาก่อน และ
ปัจจุบนัธนาคารอยู่ระหว่างการพิจารณาออกหุ้นกู้ สกุลเงินต่างประเทศ ดงันัน้ เพื่อให้มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ ของธนาคาร
เป็นไปตามหลกัตลาดสากล จึงเห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ยของหุ้น
กู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 บาท เป็น ไมร่ะบมุลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย โดยข้อมลูอื่น ๆ ไมม่ีการเปลีย่นแปลง 

 
ส าหรับข้อมลูภายหลงัจากได้รับอนมุตัิในครัง้นี ้เป็นดงันี ้

ประเภท:   หุ้นกู้ทกุประเภท ทัง้นี ้ให้รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะหุ้นกู้ ระยะสัน้ และ/หรือระยะยาว  
หุ้นกู้ ด้อยสทิธิ และ/หรือไมด้่อยสทิธิ หุ้นกู้แปลงสภาพ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหรือไมร่ะบช่ืุอ 
ผู้ ถือ มีประกนัหรือไมม่ีประกนั  และ/หรืออาจมีหรือไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  

สกลุเงิน:   เงินบาท / เงินเหรียญสหรัฐ และ/หรือเงินสกลุตา่งประเทศอื่น ๆ 

วงเงินรวม:  ไม่เกิน 300,000 ล้านบาท หากเป็นสกุลเงินต่างประเทศให้ใช้อัตราแลกเปลี่ยนใน
วนัท่ีออกหุ้นกู้  (Issue date) ในแตล่ะคราว 

มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย:  ไมร่ะบ ุ 

วิธีการเสนอขายและการจดัสรร:  เสนอขายในประเทศ และ/หรือตา่งประเทศให้แก่ประชาชน และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั
และ/หรือผู้ ลงทุนรายใหญ่ และ /หรือผู้ ลงทุนกลุ่มเป้าหมาย และ /หรือนักลงทุน
ประเภทอื่นใดตามที่ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด และ/หรือที่เก่ียวข้อง 
ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้  และ /หรือผ่านการเสนอขายแบบ
เจาะจงหรือการเสนอขายแก่ประชาชน โดยอาจแบ่งขายเป็นรุ่นเดียวหรือหลายรุ่น 
และ/หรือในลกัษณะหมุนเวียน (Revolving) และสามารถออกและเสนอขายแยก
ต่างหากจากกนัก็ได้ และสามารถออกเสนอขายแยกหรือร่วมกบัหลกัทรัพย์ชนิดอื่น 
การออกเสนอขายสามารถเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นกู้ เดิม ซึ่งตราสารนัน้  ๆ  ก าลงัจะ
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ครบก าหนดช าระคืนหรือถูกไถ่ถอนคืนก่อนก าหนด ทัง้นี ้โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั หรือประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงการขออนญุาตจากหนว่ยงานท่ีมี
อ านาจใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

การไถ่ถอนก่อนครบก าหนด:  ผู้ ถือหุ้นกู้มีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้ธนาคารไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบก าหนด และ/หรือ
ธนาคารอาจมีหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบก าหนด ทัง้นี  ้ให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงและเง่ือนไขของหุ้ นกู้ ที่จะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงการขออนุญาตจากหน่วย
ราชการใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
เง่ือนไขพิเศษ:  ในกรณีที่ธนาคารได้ไถ่ถอนหรือช าระคืนหุ้นกู้ ที่ได้ออกภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

ข้างต้น ธนาคารสามารถออกหุ้นกู้ทดแทนเพิ่มเติมอีกได้ ตามจ านวนที่ได้ไถ่ถอนหรือ
ช าระคืน แต่ทัง้นีหุ้้ นกู้ ที่ออกแต่ละขณะจะต้องไม่เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
โดยก าหนดให้คณะกรรมการธนาคาร และ/หรือบุคคลที่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านบริหารความเสี่ยง ร่วมกนัเป็นผู้มีอ านาจในการแตง่ตัง้ที่
ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ และ/หรือสถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือของผู้ออกหลกัทรัพย์ และ/หรือบคุคล
ที่เก่ียวข้องกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  รวมถึงการเข้าเจรจา ตกลง ลงนามในเอกสารและสญัญาตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมีอ านาจใน
การด าเนินการใด ๆ ตามที่จ าเป็นและเก่ียวเนื่องกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้  รวมถึงการน าหุ้นกู้ดงักลา่วข้างต้นไปจดทะเบียนกับ
สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทยหรือตลาดรองแห่งใด ๆ ตลอดจนให้มีอ านาจด าเนินการขออนญุาตกบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทัง้มี
อ านาจก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ รายละเอียดของหุ้นกู้  ตามความเหมาะสมตอ่ไป 

 
  อนึง่ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 145 วรรคสอง ก าหนดให้การออกหุ้นกู้ ต้องใช้มติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   
เมื่อการขออนมุตัิในครัง้นีเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการออกหุ้นกู้ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเคยอนุมตัิไว้เดิม การอนุมตัิวาระนีจ้ึงต้องได้รับ
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนเช่นเดียวกนั  

 
ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเปลีย่นแปลงมลูคา่ที่

ตราไว้ตอ่หนว่ยของหุ้นกู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 บาท เป็น ไมร่ะบมุลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หนว่ย 
 
เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        

ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ   
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วยของหุ้นกู้ของธนาคาร จากเดิม 1,000 
บาท เป็น ไม่ระบุมูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย โดยข้อมูลอื่นๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียดที่เสนอ  
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 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 8 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,964,692 99.9996 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 23,006 0.0003 
บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม 7,196,989,028 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
 
วาระที่  9  การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคาร กล่าวว่า ตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 74/2557 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2557      
ที่ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการสามารถกระท าผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ และค าชีแ้จงของกรมพฒันาธุรกิจการค้า ลงวนัที่ 23 
กนัยายน 2559 ซึ่งระบวุ่า หากบริษัทมหาชนจ ากดัประสงค์จะประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะต้องมีการก าหนดเร่ือง
ดงักล่าวไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท ประกอบกับประกาศค าสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 21/2560 ลงวนัที่ 4 เมษายน 
2560 ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 100 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดเร่ือง การให้สิทธิผู้ ถือหุ้ น
สามารถเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อใดก็ได้ ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแก้ไขข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 25. และข้อ 30. เพื่อให้สอดคล้องกบัประกาศ/ค าสัง่และพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติมดงักลา่ว ดงันี ้ 

 
ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 

ข้อ 25. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ 
และในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้ง     
การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่า
นัน้ก็ได้ 
         ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวันประชุม
ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 

ข้อ 25. ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ 
และในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการ
ไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดั
ประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

 
          ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุม
คณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายใน 
14 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 
 
เพิ่ม : (วรรคสาม) ประธานกรรมการจะก าหนดให้จัดการ
ประชุมผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกบัการ
ประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมาย โดยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อก าหนด หรือหลกัเกณฑ์ใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 30. ผู้ ถือหุ้นซึง่มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ 1 ใน 5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด หรือผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 

ข้อ 30. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้ทัง้หมดจะเข้า 

25 คน ซึ่งมีหุ้ นนับรวมกันได้ไม่ น้อยกว่า 1 ใน 10 ของ
จ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจะเข้าช่ือกนัท าหนงัสือ
ขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเหตุผลในการที่ขอให้เรียก  
ประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี  ้
คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นภายใน 1 
เดือน นบัแตว่นัได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 

ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็น 
การประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเร่ืองและเหตผุลใน
การที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชดัเจนในหนงัสือดงักลา่วด้วย 
ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น
ภายใน 45 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 
 
 เพิ ่ม : (วรรคสอง) ในกรณีที ่คณะกรรมการไม่จดัให้มีการ
ประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ ่ง ผู้ถือหุ้น
ทัง้หลายซึ่งเข้าชื่อกนัหรือผู้ถือหุ้นคนอื่น ๆ รวมกนัได้จ านวน
หุ้นตามที่บงัคบัไว้นัน้จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายใน 45 วนั   
นบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ในกรณีเช่นนี ้          

 ให้ถือว่าเป็นการประชุมผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม           
โดยบริษัทต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอนัจ าเป็นท่ีเกิดจากการจดั
ให้มีการประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 
 
(วรรคสาม) ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ ถือหุ้นที่เป็นการ
เรียกประชุมเพราะผู้ ถือหุ้นตามวรรคสองครัง้ใด จ านวนผู้ ถือ
หุ้นซึง่มาร่วมประชมุไมค่รบเป็นองค์ประชมุตามที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อ 33. ผู้ ถือหุ้ นตามวรรคสองต้องร่วมกันรับผิดชอบชดใช้
ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการจัดให้มีการประชุมในครัง้นัน้ให้แก่
บริษัท 

 นอกจากนี ้เห็นสมควรน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิปรับปรุงถ้อยค าเลก็น้อยในข้อบงัคบั ข้อ 52. และปรับ
เลขข้อ 53. ทวิ และข้อ 54. ให้มีความถกูต้องชดัเจนมากยิ่งขึน้ ดงันี ้
 

ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 52. บรรดาระเบียบที่มีอยู่หรือค าอนุมัติของที่ประชุม    
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั ซึง่ได้ก าหนด
หรืออนมุตัิให้แก่คณะกรรมการไว้กอ่นวนัท่ีข้อบงัคบันีม้ีผลใช้
บังคับ และเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี ้ก็ให้มีผลใช้
บงัคบัตอ่ไปจนกวา่จะมีการแก้ไขเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

ข้อ 52. บรรดาระเบียบที่มีอยู่หรือค าอนุมตัิของที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท ซึ่งได้ก าหนดหรืออนมุตัิให้แก่คณะกรรมการไว้
ก่อนวนัที่ข้อบงัคบันีม้ีผลใช้บงัคบั และเท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกับ
ข้อบังคับนี  ้ก็ให้มีผลใช้บังคับต่อไปจนกว่าจะมีการแก้ไข
เปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 

ข้อ 53. ทวิ ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท า
รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

ข้อ 54. ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการ   
ที่เก่ียวโยงกันหรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไป  
ซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้บริษัท   

ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้  ๆ ด้วย 

ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนดไว้
ในเร่ืองนัน้  ๆ ด้วย 
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ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับที่เสนอแก้ไข 
ข้อ 54. บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ เมื่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
โดยให้บริษัทขอจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
ภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีที่ประชมุลงมติ 

ข้อ 55. บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ เมื่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงโดยให้
บริษัทขอจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงภายใน  
14 วนั นบัแตว่นัท่ีที่ประชมุลงมติ 

 
 อนึง่ ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 31 การอนมุตัิวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 
 ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบั
ของธนาคาร ข้อ 25. ข้อ 30. ข้อ 52. ข้อ 53. ทวิ และข้อ 54. เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมายวา่ด้วยเร่ืองการประชุม
กรรมการและการเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 
 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อพิจารณาลงมติอนมุตัิ   
 
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 25. ข้อ 30. ข้อ 52. ข้อ 53. ทวิ และ
ข้อ 54. ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงมติในวาระที่ 9 ดงันี ้
 

มติที่ลง จ านวนเสยีงที่ลงมต ิ คิดเป็น % ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ 
 (1  หุ้น  =  1  เสยีง) ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

เห็นด้วย 7,196,973,018 99.9997 
ไมเ่ห็นด้วย 1,330 0.0000 
งดออกเสยีง 13,100 0.0001 
บตัรเสยี 1,600 0.0000 

รวม 7,196,989,048 100.0000 
  
 ทัง้นี ้ร้อยละของจ านวนเสยีงข้างต้น เป็นผลจากการค านวณโดยปัดเศษทศนิยม และใช้ทศนิยมสีต่ าแหนง่ 
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วาระที่  10  การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนายน 2561 
 
 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า จากผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุายน 2561 
คณะกรรมการธนาคารได้อนมุตัิให้ธนาคารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัจ านวน 7,355,761,773 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 
0.40 บาท หรือเท่ากับร้อยละ 27.95 ของก าไรสทุธิของธนาคาร หรือร้อยละ 23.56 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม และธนาคารได้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วแล้วเมื่อวนัที่ 20 กนัยายน 2561 โดยจ่ายจากก าไรสะสมที่เสียภาษีในอตัราร้อยละ 30 ซึง่ผู้ ถือหุ้น  
ที่เป็นบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนได้ในอตัราเท่ากบั 3/7 ของเงินปันผลที่ได้รับ ตามมาตรา 47 ทวิของประมวล
รัษฎากร 
 
  ทัง้นี ้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 115 และข้อบังคับของธนาคารข้อ 41 ก าหนดว่า 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ และเมื่อ
ได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 
  ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ดงักลา่ว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร 
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

 
จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่  30 มิถุนายน 2561        
ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  11  การยกเลิกมติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของบริษัท กรุงศรี 

แฟ็กเตอริง จ ากัด (KSF) มายงัธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) 
 

 เลขานุการธนาคาร กลา่วว่า ตามที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 104 เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2559 ได้เคยมีมติอนมุตัิ
การรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายังธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ธนาคารได้
ด าเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมในการประกอบธุรกิจแฟ็กเตอริงและ/หรือรับซือ้สิทธิเรียกร้องในลกูหนี ้แต่ต่อมาธนาคารมีการปรับ
ยทุธศาสตร์การประกอบธุรกิจ โดยเห็นว่า ธนาคารสามารถให้สินเช่ือในรูปแบบสินเช่ือซพัพลายเชน (Supply Chain Financing) ให้แก่
กลุ่มลกูค้า SME และลกูค้าธุรกิจขนาดใหญ่ที่ต้องการเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจโดยไม่ต้องใช้หลกัประกันได้ ในลกัษณะ
สนิเช่ือตัว๋สญัญาใช้เงินที่มีเอกสารประกอบในการเบิกใช้ (PN against document) แทนการสนบัสนนุสนิเช่ือในรูปแบบแฟ็กเตอริง  

 ส าหรับสินเช่ือซัพพลายเชน (Supply Chain Financing) นี ้ธนาคารเห็นว่า สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธนาคาร     
ในการเข้าถึงข้อมูลซือ้-ขาย ระหว่างผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายย่อย ซึ่งข้อมูลดงักลา่วจะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยยืนยนัถึงศกัยภาพของ
ผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายย่อยได้เป็นอย่างดี และท าให้ธนาคารสามารถน าข้อมูลมาช่วยวิเคราะห์สินเช่ือ (Data Analytic) เพื่อให้
วงเงินที่เหมาะสม ภายใต้อตัราดอกเบีย้ที่สมเหตสุมผล เพื่อสนบัสนนุธุรกิจของผู้ประกอบการทัง้ซพัพลายเชนให้เติบโตอยา่งแข็งแกร่ง
และยัง่ยืน นอกจากจะเป็นการยกระดบัซพัพลายเชนในสายธุรกิจนัน้ให้ก้าวไปข้างหน้าแล้ว ยงันบัเป็นการเติบโตไปพร้อมกัน ทัง้ตวั    
คูค้่า ผู้ ค้ารายใหญ่และผู้ขายรายยอ่ย และธนาคารเองด้วย  
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 ประกอบกับจากแผนธุรกิจธนาคารระยะกลางครอบคลุมปี 2561-2562 มุ่งเน้นกลยุทธ์ในการด าเนินงานในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยนวตักรรม ภายใต้แนวคิด Digital First ธนาคารจะเดินหน้าพฒันาแพลตฟอร์มธุรกิจทัง้ด้านลกูค้ารายย่อยและ
ลกูค้าธุรกิจให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึน้ ด้วยการริเร่ิมโครงการใหม ่ๆ อาทิ การปรับโครงสร้างและกระบวนการปฏิบตัิงาน 
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน รวมทัง้นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลและการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมาก ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ธนาคารและบริษัทในเครือจึงมีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ
ธนาคาร ธนาคารจึงเห็นควรยตุิการด าเนินการโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายงัธนาคาร และเปลี่ยนแปลงขอบเขตการประกอบธุรกิจ
ของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้นี ้ภายใต้เง่ือนไขว่าต้องได้รับความเห็นชอบ
จากธนาคารแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 
 

ความเห็นคณะกรรมการธนาคาร เห็นสมควรน าเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อรับทราบการยกเลกิมติที่ประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมดของ KSF มายงัธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business 
Transfer) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการประกอบธุรกิจของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

เลขานุการธนาคารได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่มีข้อสงสยัประสงค์ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะ ปรากฏว่าในวาระนี ้ไม่มี        
ผู้ ถือหุ้นคนใดสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมแตป่ระการใด 

   
จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อทราบ 

 
 ที่ประชุมรับทราบการยกเลิกมติที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 104 เร่ืองการรับซือ้และรับโอนกิจการทัง้หมด
ของ KSF มายังธนาคาร โดยวิธีโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการ
ประกอบธุรกิจของ KSF โดยเพิ่มขอบเขตการประกอบกิจการให้บริการทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ทัง้นี ้ภายใต้เงื่อนไข
ว่าต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามรายละเอียดที่เสนอ 
 
วาระที่  12  เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

 
ประธานที่ประชุม ได้กลา่วตอ่ที่ประชมุเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงของคณะกรรมการธนาคารใน 2 ต าแหนง่ ได้แก่  การ

ลาออกของนายอซัซูชิ มรูากามิ รองประธานกรรมการ และนายโนริอากิ โกโตะ กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ซึง่จะมีผลในวนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 โดยกลา่ววา่ หากการเปลี่ยนแปลงในต าแหนง่ที่ส าคญัเช่นนีเ้กิดขึน้กบัองค์กรทัว่ไป     ก็อาจมี
ผลกระทบกบัการบริหารงาน แต่ส าหรับธนาคารแล้วไม่มีผลกระทบแต่ประการใดและการบริหารงานของธนาคารยงัคงด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่องและมีความลงตวัดี เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วถือเป็นเร่ืองปกติของวฒันธรรมในบริษัทญ่ีปุ่ นที่เป็นบริษัทข้าม
ชาติขนาดใหญ่ ที่ต้องมีการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่งานของบุคลากรระดบัสงู หรือที่เรียกว่า Job Rotation ในทุก 3-5 ปี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ท่ีมีสถานะเป็นบริษัทในเครือดงัเช่นธนาคารนี ้เนื่องจากเป็นวิธีที่ได้ผลดีในการบม่เพาะผู้บริหารให้มี
ประสบการณ์ความสามารถในเร่ืองธุรกิจในต่างประเทศ และมีความพร้อมส าหรับภารกิจที่ส าคญั  ๆ ดังเช่นที่ นายโนริอากิ โกโตะ      
ได้สร้างผลงานที่ดีมาตลอดระยะเวลา 5 ปี ท าให้ผลประกอบการของธนาคารดี ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ และช่วยปกป้องรักษาผล
ประกอบการของ MUFG Bank ที่เข้ามาลงทุนในประเทศไทย จนล่าสดุสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทย่อยของ MUFG Bank ที่เป็น
ธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกา  

พร้อมนี ้ได้ถือโอกาสแสดงความยินดีกบัทัง้ นายอซัซูชิ มรูากามิ ท่ีจะไปรับต าแหนง่ในบริษัทในเครือ และนายโนริอากิ    
โกโตะ ที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองประธานกรรมการธนาคารด้วย 



- 33 - 

เลขานุการธนาคาร แจ้งวา่ ไมม่ีค าถามจากผู้ ถือหุ้นท่ีสง่มาลว่งหน้า แตม่ีค าถาม 3 ค าถาม จากผู้ ถือหุ้นซึง่เข้าประชุม
และสง่ค าถามไว้ลว่งหน้า  

 
ประธานที่ประชุม ให้เลขานกุารธนาคารอา่นค าถามจากผู้ ถือหุ้น  
 
ค าถามที่ 1 ผู้ถอืหุ้น สอบถามวา่ มีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการพฒันาบคุลากรของสาขาเพื่อพฒันาสาขาของธนาคาร

ให้ดียิ่งขึน้ 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายย่อยและเครือข่ายการขายเป็นผู้ ชีแ้จง
ค าถามที่ 1 นี ้

 
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลูกค้ารายย่อยและเครือข่ายการขาย ตอบชีแ้จงวา่ ปัจจบุนัการพฒันาบคุลากร

ของสาขาเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัมาก โดยธนาคารได้จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานสาขาในทุกระดับ รวมถึงผู้ช่วยผู้ จัดการและ
ผู้จดัการสาขา ทัง้ที่เป็นพนกังานใหมแ่ละพนกังานเดิม เพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะตา่ง ๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน
และการเติบโตก้าวหน้าของพนกังานเอง และยิ่งไปกวา่นัน้ ในปีที่ผ่านมาธนาคารได้ก าหนดเป็นนโยบายหลกัในการพฒันาและผลกัดนั
ให้พนกังานสาขายกระดบัการปฏิบตัิหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางการเงินด้วย ซึ่งเป็นการตอกย า้วา่ธนาคารให้ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การ
พฒันาบคุลากรของสาขา     

 
ค าถามที่ 2 ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า พนกังานระดบัผู้ช่วยผู้จดัการสาขาขึน้ไป ท่านคิดวา่มีบทบาทส าคญัหรือไม ่และควร

อยูส่าขาตลอดไปโดยไมต้่องมีการโยกย้ายหรือไม่ 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านธุรกิจลกูค้ารายย่อยและเครือข่ายการขายเป็นผู้ ชีแ้จง
ค าถามที่ 2 นี ้
 

ประธานคณะเจ้าหน้าที่ ด้านธุรกิจลูกค้ารายย่อยและเครือข่ายการขาย ตอบชีแ้จงว่า พนักงานทุกระดบัเป็น
บคุลากรที่มีความส าคญัต่อการด าเนินกิจการสาขาของธนาคาร ส าหรับต าแหน่งผู้ช่วยผู้จดัการสาขาหรือผู้จดัการสาขาจดัว่าเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคญัอยา่งมาก ส าหรับเร่ืองการโยกย้ายนัน้ ขอเรียนว่าธนาคารได้ก าหนดให้มีหลกัเกณฑ์การโยกย้ายประมาณทกุ 6 ปี โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อการบริหารงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ แต่อาจมีข้อยกเว้นได้ในบางกรณีที่มีเหตุจ าเป็นจริง ๆ เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกิจการของสาขา อยา่งไรก็ตาม การโยกย้ายถือเป็นเร่ืองปกติธรรมดาของการท างานและการด าเนินธุรกิจ ดงัเช่น
ที่ประธานท่ีประชุมได้กลา่วข้างต้นเก่ียวกบัการโยกย้าย/เปลี่ยนแปลงต าแหน่งรองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ของธนาคาร  

 
ค าถามที่ 3 ผู้ถือหุ้น สอบถามวา่ วฒันธรรมขององค์กรเป็นอยา่งไร เพราะคาดหวงัตอ่การเปลีย่นแปลงในทิศทางที่ดีขึน้

เนื่องจากมีธนาคารใหญ่ของญ่ีปุ่ นเข้ามาถือหุ้น 
 

 ประธานที่ประชุม ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ชีแ้จงค าถามที่ 3 นี ้
 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลา่วขอบคณุพร้อมทัง้ได้ชีแ้จงว่า วฒันธรรมองค์กรของ

ธนาคารเป็นไปตามพนัธกิจ วิสยัทศัน์ และคา่นิยมของกรุงศรี ตามที่ปรากฏในตอนต้นของรายงานประจ าปี (หน้า 7) ซึง่คา่นิยมกรุงศรี
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ทัง้ 6 ประการนี ้เป็นสิ่งที่พนกังานทกุคนสามารถน ามาประยกุต์ใช้ทัง้กบัการท างานและชีวิต เพื่อท าให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร
และตนเอง ซึง่คา่นิยมประการแรกและเป็นเร่ืองที่มีความส าคญัที่สดุคือ การยดึถือลกูค้าเป็นคนส าคญั เน้นความพงึพอใจให้เกิดขึน้แก่
ลกูค้าเป็นล าดบัแรก และคา่นิยมในเร่ืองความตระหนกัในการก้าวสูเ่วทีระดบัโลก ในฐานะท่ีธนาคารเป็นบริษัทลกูของ MUFG ก็จะเห็น
ว่ากรุงศรีเป็นรากฐานส าคญัในการขยายฐานลกูค้าของ MUFG เข้าสู่ภูมิภาคเอเชีย ท าให้ความตระหนกัในค่านิยมดงักลา่วมีส่วน
ส าคญัที่จะช่วยลกูค้าให้ขยายธุรกิจไปสูน่อกประเทศได้ สว่นคา่นิยมกรุงศรีอีกประการหนึง่ที่ส าคญัและน ามาซึง่ความส าเร็จขององค์กร 
คือการร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า ทัง้การท างานเป็นทีมภายในกรุงศรีเอง และกบั MUFG Bank  

 
ประธานที่ประชุม กลา่วเพิ่มเติมวา่ ค่านิยมกรุงศรีทัง้ 6 ประการนี ้ไม่ได้มาจากการสัง่หรือก าหนดของ MUFG Bank 

ที่เป็นบริษัทแม่ แตเ่กิดขึน้จากการร่วมกนัคิดวิเคราะห์ ประมวลและกลัน่กรองของ MUFG Bank ร่วมกบักรรมการอิสระไทย ซึง่ต้องขอ
ช่ืนชมวา่ ทีเ่ป็นเช่นนีไ้ด้เพราะ MUFG Bank ให้ความเคารพตอ่วฒันธรรม คณุคา่ของประเทศไทยเป็นอนัมาก และเพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นได้เห็นภาพท่ีตนกลา่วชดัเจนยิง่ขึน้ ได้ขอให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ในฐานะท่ีเป็นหนึง่ในกรรมการอิสระ
ที่ได้ร่วมพิจารณาก าหนดคา่นิยมกรุงศรี ช่วยบอกเลา่ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทราบเพิ่มเติมด้วย 

 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กลา่วว่า จากงานเดิมที่เป็นข้าราชการและจากงานปัจจุบนัที่

เป็นกรรมการธนาคาร ท าให้ตนได้มีโอกาสท างานกบัชาวญ่ีปุ่ นในระดบัต่างๆ เป็นจ านวนมาก สิ่งที่ต้องยกย่องช่ืนชมเสมอมาคือ ชาว
ญ่ีปุ่ นเป็นผู้ที่รับฟังและให้ความเคารพต่อความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ แม้ไม่เห็นด้วยกบัความคิดเห็นใดก็จะไม่ขดัแย้ง แตจ่ะรับไป
ปรับปรุงกบัความคิดเห็นที่มี จนกระทัง่ได้ความเห็นที่เป็นข้อสรุปเป็นที่พอใจแก่ทกุฝ่าย ดงันัน้ เมื่อ MUFG Bank เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของธนาคาร ในช่วง 5 ปีมานี ้จึงท าให้เกิดเป็นวฒันธรรมของธนาคารท่ีตนประทบัใจ เพราะเป็นวฒันธรรมที่เรียกว่าค่อนข้างจะมี
เอกลกัษณ์ในธุรกิจธนาคารของประเทศไทย เป็นการผสมผสานระหว่างวฒันธรรมไทยและญ่ีปุ่ นอย่างค่อนข้างที่จะลงตวัที่สดุในทุก
ระดบั ทัง้ในระดบักรรมการซึ่งมีความสนิทสนมความไว้วางใจเป็นทีมเวิร์คซึ่งกนัและกัน และในระดบัเจ้าหน้าที่ผู้บริหารระดบัสงู ที่
แม้ว่าจะมีทัง้ผู้ที่ท างานให้แก่ธนาคารมาแต่ดัง้เดิม ผู้ที่มาจากกลุม่ GE และผู้ที่มาจาก MUFG Bank แต่ก็สามารถท างานร่วมเป็นทีม
เดียวกนัได้ เป็นไปดงัที่กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้เน้นไว้วา่ สิง่ที่ส าคญัคือ เราท างานเป็นทีมเดียวกนัและ
เรามีเป้าหมายเดียวกนัคือจะสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุและตอบแทนให้กบัสงัคมด้วย 
 

ประธานที่ประชุม ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบด้วยว่า ส าหรับกรรมการผู้ จัดการใหญ่และเจ้าหน้าที่บริหาร      
ท่านใหม่ของธนาคาร คือ นายเซอิจิโระ อาคิตะ ล่าสุดด ารงต าแหน่ง Head of Japanese Corporate Banking for the Americas 
ประจ าอยู่ที่ New York ซึ่งหากธนาคารไม่ได้มีความส าคญั หรือ MUFG Bank ไม่ได้ให้ความส าคญัหรือไม่ได้ต้องการที่จะระมดัระวงั
ดแูลการเติบโตของกลุม่กรุงศรี ก็คงไม่เลือกผู้บริหารที่มาจากประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีระบบเศรษฐกิจขนาดใหญ่กว่าประเทศไทย   
มารับหน้าที่แทนนายโนริอากิ โกโตะ อยา่งไรก็ตาม แม้ว่าในระดบัโลก กลุม่กรุงศรีจะถกูมองว่าอยูใ่นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจที่เล็ก 
แต่ก็กล่าวได้ว่า มีการบริหารงานที่มุ่งเน้นการมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับกลุ่ม MUFG  ซึ่งส าหรับตนแล้วเห็นว่า   
ตราบใดที่ระบบทนุนิยมยงัคงอยู่ คณุค่าของการบริหารงานโดยมีคณุธรรมจริยธรรมน าหน้านี ้ถือเป็นสิง่ที่จ าเป็นต้องใช้ต้องมีต่อไปใน
อนาคต เพื่อไม่ให้มีการเอาเปรียบจากผู้ ที่มีพลังสูงกว่า อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขึน้เร่ือย ๆ นัน้
จ าเป็นต้องอาศยัเวลาและเกิดขึน้อยา่งค่อยเป็นคอ่ยไป โดยต้องอาศยัจิตส านกึจากภาคเอกชนในวงกว้าง ซึง่หากมองย้อนกลบัไป 10 ปี 
20 ปีที่ผา่นมา ในเวลานัน้ยงัมีคนท่ีมีพลงัที่คิดจะเอาเปรียบ ไม่มีจิตส านกึเร่ืองการไม่เอาเปรียบคนอื่น พยายามฉวยโอกาสจากพลงัของ
ตวัเองที่มี ไม่ได้คิดถึงเร่ืองคณุธรรม จริยธรรม วฒันธรรมการท างาน ก็จะสง่คนเข้ามาบริหารจดัการสิ่งที่เป็นเจ้าของ โดยไม่เกรงใจหรือ
ไมไ่ด้คิดว่าจิตส านึกที่ดีควรเป็นอยา่งไร มากกวา่ในเวลานี ้จึงนบัเป็นเร่ืองที่นา่ดีใจว่า ปัจจุบนัองค์กรต่าง ๆ ที่ท าหน้าที่ก ากบัดแูลต่างก็
พยายามหนัมาเน้นกฎเกณฑ์ที่สร้างคณุธรรมมากกวา่ผลก าไร อยา่งเช่นในประเทศสหรัฐอเมริกา General Electric หรือ GE ก็ออกจาก
ธุรกิจ Retail Finance ไปเพราะการปฏิบัติให้ครบถ้วนตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานทางการก าหนดเพิ่มมากขึน้ ซึ่งต้องมีบุคลากร
รับผิดชอบดแูลและมีคา่ใช้จ่ายที่สงู จึงหนัไปท าธุรกิจสนิค้าและบริการที่ตนช านาญ 
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 เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นคนใดเสนอเร่ืองอื่นอีก ประธานกรรมการกล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นทุกคนที่ได้สละเวลามาร่วมประชุม       
ในครัง้นี ้และกลา่วปิดประชมุ 
 
 อนึ่ง ณ เวลาปิดประชุม มีผู้ ถือหุ้นที่ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนจ านวน
ทัง้สิน้ 779 ราย รวมจ านวนหุ้น 7,197,175,866 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.8441 ของจ านวนหุ้นสามญัที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

 
ปิดประชมุเวลา 16.00 น. 

 
 
 
 
 (นายวีระพนัธุ์  ทีปสวุรรณ) 
        ประธานที่ประชมุ                                          
 
                                        (นางธิดารัตน์  เศรษฐวรวิจิตร) 
            ผู้จดรายงานการประชมุ 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนที่กรรมการซึ่งครบวาระ 
 
1.  นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต   

 ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

 
อายุ :  51 ปี 

สัญชาติ :  ไทย      

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา :  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล
แล้ว จึงได้เสนอตอ่คณะกรรมการธนาคารว่า นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และ
มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงั
ความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารตอ่ไป รวมทัง้ได้รับความเห็นชอบ
จากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาเลอืกตัง้นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 
หมายเหต ุ: กรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไมไ่ด้ร่วมพิจารณา  

การศึกษา : 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (บญัชีการเงิน) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสตูรภายนอก : 
- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
- สมัมนาหวัข้อ “เรียนรู้เพื่อพฒันา KAM ให้เป็นประโยชน์ตอ่ตลาดทนุไทยอยา่งแท้จริง” สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย ปี 2560 
- Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560 
- สมัมนาหวัข้อ “Cyber Resilience Leadership” ปี 2560 
- IT Security Trend Update ปี 2561 
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” ปี 2562 
- สมัมนาเชิงปฏิบตักิารด้าน Cyber Resilience ปี 2562   
- CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) “How important are intangible assets impairments?”, 
 “How important of Employee Benefit Actuarial Valuation” ปี 2562 
- CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) “The CFO’s role in stakeholder communications”  
 (English Session) ปี 2562 
- Deloitte CFO Vision Conference Bangkok ปี 2562 
- PwC Thailand’s 2019 Symposium ปี 2562 
 

 

 

 

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 6 
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การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Financial Institutions Governance Program (FGP)  ปี 2554 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2556 
- Risk Management Committee Program (RMP) ปี 2556 
- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) ปี 2558 
- Boards Matters and Trends (BMT) ปี 2560 
- Strategic Board Master Class (SBM) ปี 2561 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2561 
- IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions: A Call for Action” ปี 2561 
- IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2561 
- Boards that Make a Difference (BMD) ปี 2562 

ประวัติการท างานปัจจุบนั : 

- ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 
 28 มี.ค. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 1 เม.ย. 2556 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส กลุม่งานการเงิน  
 1 ม.ค. 2556 – ปัจจบุนั ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน  
 1 ม.ค. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร  

- ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไมม่ ี

- ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แห่ง : 
 22 ก.ค. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บจก. กรุงศรี นิมเบิล  
  (เดมิช่ือ บจก. กรุงศรี แฟ็กเตอริง) 
 27 มี.ค. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บจก. กรุงศรี ฟินโนเวต  
 12 ก.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ หตัถา กกัสกิอร์ ลมิิเตด็ 

ประสบการณ์ท างาน 

-  ด้านบัญชีและการเงนิ (5 ปีย้อนหลัง) : 
29 พ.ค. 2558 – มี.ค. 2562 กรรมการ  บจก. เงินตดิล้อ 
26 พ.ย. 2558 – 27 เม.ย. 2561 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บจก. อยธุยา ดีเวลลอปเม้นท์  ลสีซิ่ง  
พ.ย. 2552 – 14  พ.ค. 2560 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บจก. อยธุยา แคปปิตอล เซอร์วสิเซส 
4 พ.ค. 2559 – 4 พ.ค. 2560 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บจก. กรุงศรี แฟ็กเตอริง 
21 เม.ย. 2558 – 3 พ.ค. 2560 กรรมการ  บจก. บริหารสนิทรัพย์กรุงศรีอยธุยา 
ม.ค. 2556 – 29 ก.พ. 2559 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม บมจ. อยธุยา แคปปิตอล ออโต้ ลสี 
1 ก.พ. 2556 – 6 ม.ค. 2558 รักษาการแทนผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ สายงานวเิคราะห์และ 
วางแผนทางการเงิน กลุม่งานการเงิน 

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

-  ด้านอื่น ๆ (7 ปีย้อนหลงั) :  ไมม่ี 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  4 ปี 4 เดือน 
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การเข้าประชุมในปี 2562 :  - การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 15 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 15 ครัง้ 
 -  การประชมุคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร 40 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 38 ครัง้ 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  :  ไมม่ี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับธนาคาร  :  ไมม่ี 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนที่กรรมการซึ่งครบวาระ 
 
2. นายวิรัช ไพรัชพบูิลย์ 

 ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการอสิระ 

 

อายุ :  72 ปี 

สัญชาติ :  ไทย      

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา :  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล 
ทัง้นี ้แม้นายวิรัช ไพรัชพิบลูย์ จะด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระมากวา่ 9 ปีแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเห็นว่า
บคุคลดงักล่าวมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการก ากบัดูแลธุรกิจของธนาคาร ซึ่งส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของ
ธนาคารเป็นไปด้วยความราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ กลา่วได้วา่ประสบการณ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ที่ยาวนานและต่อเนื่องของ
นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์ เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า นายวิรัช  
ไพรัชพิบลูย์ เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์
ตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 
และสามารถให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของธนาคารได้อย่างเป็นอิสระ จึงเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคาร
ต่อไป รวมทัง้ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนัน้ คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควร
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้นายวิรัช ไพรัชพิบลูย์ กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 
หมายเหต ุ: กรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไมไ่ด้ร่วมพิจารณา  

การศึกษาและการอบรม : 
- BA. in Economics and Business Administration, Adams State College,  Colorado, USA 
- Executive Development Program, Princeton University, USA 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Managing Multinational Finance สถาบนับณัฑิต บริหารธุรกิจแหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปี 2528 
- Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand ปี 2559 
- สมัมนาหวัข้อ “CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559 
- Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560 
- สมัมนาหวัข้อ “Future Customer Experience in Financial and Banking Services” ปี 2561 
- IT Security Trend Update ปี 2561 
- สมัมนาเชิงปฏิบตักิารด้าน Cyber Resilience ปี 2562 
- Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” ปี 2562 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2545 
- Audit Committee Program (ACP) ปี 2547 
- Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2551 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556 
- Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2557 
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ประวัติการท างานปัจจุบนั : 

- ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 
1 ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
24 ต.ค. 2561 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล  
21 พ.ค. 2542 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
2 ธ.ค. 2541 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

- ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 1 แห่ง : 
พ.ค. 2555 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทิปโก้ฟดูส์  
2550 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  

-  ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไมม่ ี

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) : 
21 ก.พ. 2550 – 31 ต.ค. 2561 กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
2550 – พ.ค. 2555 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ทิปโก้ฟดูส์  

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  21 ปี 7 เดือน 

การเข้าประชุมในปี 2562 :  -  การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 15 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 14 ครัง้ 
 -  การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 20 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 19 ครัง้ 
 -  การประชมุคณะกรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล 12 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 12 ครัง้ 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  :  ไมม่ี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับธนาคาร  :  ไมม่ี 

ข้อพิจารณาเพิ่มเติมส าหรับกรรมการที่เสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ : 
การมี/ไมม่ีสว่นได้เสยีในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้กบัธนาคาร / บริษัทใหญ่ / บริษัทยอ่ย / บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ในปัจจบุนัหรือในชว่ง 2 ปีที่ผา่นมา 
-  เป็น / ไมเ่ป็น กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง :  ไมเ่ป็น   
 หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า       
-  เป็น / ไมเ่ป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  :   ไมเ่ป็น  
-  มี / ไมม่ี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่มีนยัส าคญั อนัอาจมีผลท าให้ไมส่ามารถท าหน้าที่ :   ไมม่ี 
 ได้อยา่งเป็นอิสระ (เช่น การซือ้ / ขายวตัถดุิบ / สนิค้า / บริการการยืม / ให้กู้ยมืเงิน)  
พร้อมระบขุนาดของรายการด้วย (ถ้ามี) 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนที่กรรมการซึ่งครบวาระ 
 
3. นายการุณ กติตสิถาพร 

 ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการอสิระ 
 

อายุ :  72 ปี 

สัญชาติ :  ไทย 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา :  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งรวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคล 
ทัง้นี ้แม้นายการุณ กิตติสถาพร จะด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระมากวา่ 9 ปีแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเห็น
ว่าบคุคลดงักลา่วมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการก ากบัดูแลธุรกิจของธนาคาร ซึ่งสง่ผลให้การด าเนินธุรกิจของ
ธนาคารเป็นไปด้วยความราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ กลา่วได้ว่าประสบการณ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ที่ยาวนานและต่อเนื่องของ
นายการุณ กิตติสถาพร เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า นายการุณ 
กิตติสถาพร เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สงู อนัจะเป็นประโยชน์
ตอ่การด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยงัได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 
และสามารถให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของธนาคารได้อย่างเป็นอิสระ จึง เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคาร
ตอ่ไป รวมทัง้ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควรน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้นายการุณ กิตติสถาพร กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 
หมายเหต ุ: กรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไมไ่ด้ร่วมพิจารณา 

การศึกษาและการอบรม : 
-  MA., (International Trade), Syracuse University, NY, USA (USAID Scholarship) 
-  BCA., Victoria University of Wellington, New Zealand (Colombo Plan Scholarship) 
-  ปรอ. รุ่นท่ี 8 (วปรอ. 388) 
-  ประกาศนียบตัร GATT Commercial Policy Course, Geneva 
- Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand ปี 2559 
-  สมัมนาหวัข้อ “CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559 
- Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560 
- สมัมนาหวัข้อ “Cyber Resilience Leadership” ปี 2560 
-  Krungsri Executive Forum: ผู้น าองค์กรในยคุดจิิทลั 2561 ปี 2561 
- สมัมนาหวัข้อ “Future Customer Experience in Financial and Banking Services” ปี 2561 
-  IT Security Trend Update ปี 2561 
-  สมัมนาเชิงปฏิบตักิารด้าน Cyber Resilience ปี 2562 
-  Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” ปี 2562 
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การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2549 
- Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2551 
- Audit Committee Program (ACP) ปี 2552 
- Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2552 
- Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 2554 
- Monitoring the Quality of Financial Reporting  (MFR) ปี 2554 
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2556 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556 
- Director Briefing “Sleeping Giants of Succession” ปี 2560 
- Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance ปี 2560 
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ปี 2561 
- IOD National Director Conference 2018 "Rising Above Disruptions: A Call for Action" ปี 2561 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2562 

ประวัติการท างานปัจจุบนั : 

- ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 
 1 ก.ค. 2562 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ   
 9 เม.ย. 2551 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   

- ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 2 แห่ง : 
 9 ต.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการอิสระ บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 
 เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
 

 ม.ค.  2554 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  
 เม.ย. 2552 – 8 ต.ค. 2562 กรรมการอิสระ   
 พ.ย. 2551 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ   บมจ. สหมิตรเคร่ืองกล 

- ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แห่ง : 
 8 ต.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ มลูนิธิกรุงศรี 
 16 ม.ค. 2560 – 7 ต.ค. 2562 กรรมการ  
 21 ม.ค. 2562 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  

คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 6 
ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 28 เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจระหวา่ง
ประเทศ 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) : 
ม.ค. 2560 – 31 ธ.ค. 2562 กรรมการ สมาคมอาเซียน-ประเทศไทย 
9 เม.ย. 2551 – 30 มิ.ย. 2562 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คา่ตอบแทน 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

1 พ.ย. 2560 – 30 มิ.ย. 2562 กรรมการบริหารความเสีย่ง บมจ. น า้ตาลขอนแก่น 
ก.ย. 2560 – 30 มิ.ย. 2562 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 
 

ก.พ. 2553 – 30 มิ.ย. 2562 กรรมการอิสระ  
26 มิ.ย. 2556 – 31 ต.ค. 2560 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
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ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) (ต่อ) : 
พ.ย. 2555 – 31 ต.ค. 2560 กรรมการตรวจสอบ บมจ. น า้ตาลขอนแก่น 
ก.พ. 2553 – ก.ย. 2560 กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
พ.ย. 2549 – 20 ม.ค. 2562  กรรมการ 

คณะกรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 6 
ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

พ.ค. 2551 – ต.ค. 2560  ประธานกรรมการบริหาร ศนูย์สง่เสริมศิลปาชีพระหวา่งประเทศ 
(องค์การมหาชน) 

เม.ย. 2552 – เม.ย. 2558 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. เซ็นทรัลพฒันา 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  12 ปี 3 เดือน 

การเข้าประชุมในปี 2562 :  -  การประชมุคณะกรรมการธนาคาร 15 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 15 ครัง้ 
 -  การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 9 ครัง้  เข้าร่วมประชมุ 9 ครัง้ 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  :  ไมม่ี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับธนาคาร  :  ไมม่ี 

ข้อพิจารณาเพิ่มเติมส าหรับกรรมการที่เสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ : 
การมี/ไมม่ีสว่นได้เสยีในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้กบัธนาคาร / บริษัทใหญ่ / บริษัทยอ่ย / บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ในปัจจบุนัหรือในชว่ง 2 ปีที่ผา่นมา 
-  เป็น / ไมเ่ป็น กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง :  ไมเ่ป็น   
 หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า       
-  เป็น / ไมเ่ป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  :   ไมเ่ป็น  
-  มี / ไมม่ี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่มีนยัส าคญั อนัอาจมีผลท าให้ไมส่ามารถท าหน้าที่ :   ไมม่ี 
 ได้อยา่งเป็นอิสระ (เช่น การซือ้ / ขายวตัถดุิบ / สนิค้า / บริการการยืม / ให้กู้ยมืเงิน)  
พร้อมระบขุนาดของรายการด้วย (ถ้ามี) 
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ประวัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตัง้แทนที่กรรมการซึ่งครบวาระ 
 
4. นางทองอุไร ลิม้ปิต ิ

 ประเภทกรรมการธนาคารที่เสนอเลือกตัง้ : กรรมการอสิระ 

 

อายุ :  64 ปี 

สัญชาติ :  ไทย 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา :  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าการพิจารณาตามกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินงานของธนาคาร ประกอบกบั
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการธนาคาร ซึง่รวมถึงทกัษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเพศของบคุคลแล้ว 
จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารว่า นางทองอุไร ลิม้ปิติ เป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์สูง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร ทัง้ยังได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสตัย์สุจริต และสามารถให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
ธนาคารได้อยา่งเป็นอิสระ จึงเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการธนาคารตอ่ไป รวมทัง้ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ดงันัน้ คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นสมควรน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตัง้นางทองอไุร ลิม้ปิติ 
กลบัเข้ามาเป็นกรรมการธนาคารอีกวาระหนึง่ 
หมายเหต ุ: กรรมการที่มีสว่นเก่ียวข้องไมไ่ด้ร่วมพิจารณา 

การศึกษาและการอบรม : 
-  MBA., University of Wisconsin, Madison, USA 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2544 
- Advance Audit Committee Program (AACP) ปี 2562 

ประวัติการท างานปัจจุบนั : 
- ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 

1 ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั  กรรมการก ากบันโยบายความเสีย่งและธรรมาภิบาล  
1 ก.พ. 2563 – ปัจจบุนั  กรรมการตรวจสอบ  
2 ม.ค. 2563 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   

- ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 2 แห่ง : 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ. ไทยเพรซิเดนท์ฟดูส ์
2562 – ปัจจบุนั กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสีย่ง  
2559  – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ. บริหารสนิทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์  
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- ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แห่ง : 
2561 – ปัจจบุนั ที่ปรึกษา กองทนุภมูิคุ้มกนับ าบดัมะเร็งจฬุาฯ 
2560  – ปัจจบุนั กรรมการ คณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการ

เก่ียวกบัการสง่เสริมการบริหารกิจ 
การบ้านเมืองทีด่ี 

2560  – ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
2560  – ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สนิ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2559  – ปัจจบุนั ที่ปรึกษา ส านกังานพฒันาธุรกรรมการทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ 
ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) : 
2562 – ธ.ค. 2562 กรรมการอิสระ CIMB Group 
2561 – ธ.ค. 2562 ที่ปรึกษา SCB ABACUS 
2560 – ธ.ค. 2562 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกนัสนิเช่ืออตุสาหกรรม 

ขนาดยอ่ม 
2559 – 2561 ประธานกรรมการ บมจ. ไอร่า แฟคตอร่ิง 
2557 – 2559 รองผู้วา่การ  ด้านเสถียรภาพสถาบนั ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  7 เดือน 

การเข้าประชุมในปี 2562 :  ไมม่ ี
(หมายเหต:ุ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการธนาคาร เมื่อวนัท่ี 2 มกราคม 2563) 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 
(นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ)  :  ไมม่ี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับธนาคาร  :  ไมม่ี 

ข้อพิจารณาเพิ่มเติมส าหรับกรรมการที่เสนอเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ : 
การมี/ไมม่ีสว่นได้เสยีในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้กบัธนาคาร / บริษัทใหญ่ / บริษัทยอ่ย / บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
ในปัจจบุนัหรือในชว่ง 2 ปีที่ผา่นมา 
-  เป็น / ไมเ่ป็น กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการบริหารงาน พนกังาน ลกูจ้าง :  ไมเ่ป็น   
 หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า       
-  เป็น / ไมเ่ป็น ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย)  :   ไมเ่ป็น  
-  มี / ไมม่ี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่มีนยัส าคญั อนัอาจมีผลท าให้ไมส่ามารถท าหน้าที่ :   ไมม่ี 
 ได้อยา่งเป็นอิสระ (เช่น การซือ้ / ขายวตัถดุิบ / สนิค้า / บริการการยืม / ให้กู้ยมืเงิน)  
พร้อมระบขุนาดของรายการด้วย (ถ้ามี) 
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นิยามกรรมการอิสระ  

 “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการธนาคารที่ไม่มีธุรกิจ หรือไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์
เก่ียวข้องกบัธนาคาร อนัอาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจโดยอิสระ  
 ธนาคารได้ก าหนดคณุสมบตัิของ “กรรมการอิสระ” ที่สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ โดยเพิ่ม
ความเข้มงวดเร่ืองการถือหุ้น ทัง้นี ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุ และรักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ีดี โดยก าหนดไว้
ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถืออยูข่องผู้ที่เก่ียวข้องด้วย* 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร ภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของธนาคารในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของธนาคาร ภายในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของธนาคาร และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชี
ของธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของธนาคารสังกัดอยู่ ภายใน
ระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากธนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของธนาคาร และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ ภายในระยะเวลา 
2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของธนาคาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น ซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของธนาคาร บริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของธนาคาร บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจ 

ทัง้นี ้ การพิจารณาระยะเวลาของความสมัพนัธ์ข้างต้นเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
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หมายเหต ุ * “ผู้ที่เกี่ยวข้อง” ตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หมายถึง บคุคลหรือห้างหุ้นส่วนที่มี
ความสมัพนัธ์กบับคุคลใดในลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงันี ้

(ก)  คูส่มรสของบคุคลดงักลา่ว 
(ข)  บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว 
(ค)  ห้างหุ้นสว่นสามญัซึง่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นสว่น 
(ง)  ห้างหุ้นสว่นจ ากดัที่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นสว่นจ าพวกไมจ่ ากดัความ

รับผิด หรือเป็นหุ้นสว่นจ าพวกจ ากดัความรับผิดที่มีหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละสามสบิของหุ้นทัง้หมดของห้างหุ้นสว่นจ ากดั  
(จ)  บริษัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัที่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) หรือห้างหุ้นสว่น

ตาม (ค) หรือ (ง) ถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละสามสบิของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทนัน้ หรือ 
(ฉ)  บริษัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัที่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) หรือห้างหุ้นสว่น

ตาม (ค) หรือ (ง) หรือบริษัทตาม (จ)  ถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่ร้อยละสามสบิของจ านวนหุ้นที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทนัน้ 
(ช)  นิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วสามารถมีอ านาจในการจดัการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบคุคล 
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ข้อมูลผู้สอบบัญชีและรายละเอียดของการก าหนดค่าสอบบญัชี 

 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ได้แก่  1) พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ซึง่บญัญตัิวา่ “ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวน
เงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี ในการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจะแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ ” 2) ประกาศธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ที่ สนส. 25/2561 เร่ือง หลกัเกณฑ์การให้ความเห็นชอบผู้สอบบญัชีของสถาบันการเงิน ลงวนัที่ 19 ธันวาคม 
2561 ทีก่ าหนดให้ “ผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงินต้องไม่เป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงินแหง่เดียวกนัเกินกวา่ 7 ปี
ติดตอ่กนั จนถึงรอบปีการบญัชีที่ขอความเห็นชอบ” 3) ประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย ที่ สนส. 8/2560 เร่ือง หลกัเกณฑ์การ
ก ากับดูแลความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ที่ก าหนดให้  “ผู้ สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม Solo 
Consolidation ต้องเป็นผู้ สอบบัญชีเดียวกัน” 4) ประกาศธนาคารแห่งประเทศกัมพูชา เร่ือง ผู้ สอบบัญชีของธนาคารและ
สถาบนัการเงิน ลงวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 ที่ก าหนดให้ “ผู้สอบบญัชีต้องได้รับอนมุตัิจากธนาคารแหง่ประเทศกมัพูชา และ
ต้องไม่เป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงินแห่งเดียวกันเกินกว่า 3 ปีติดต่อกนั” 5) ประกาศธนาคารแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ 12/BOL เร่ือง ผู้สอบบญัชีของสถาบนัการเงิน ลงวนัที่ 4 กนัยายน 2557 ที่ก าหนดให้ “ผู้สอบ
บญัชีต้องได้รับอนมุตัิจากธนาคารแหง่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และต้องไม่เป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนั
การเงินแห่งเดียวกนัเกินกว่า 3 ปีติดต่อกนั” และ 6) โครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยสมาคมสง่เสริม 
ผู้ลงทนุไทย ได้ก าหนดว่า “ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยไม่ได้สังกดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกบัผู้สอบบญัชีของบริษัท 
ให้ระบวุา่ คณะกรรมการจะดแูลให้สามารถจดัท างบการเงินได้ทนัตามก าหนดระยะเวลา” 

 ส าหรับการพิจารณาผู้สอบบญัชีและจ านวนเงินค่าสอบบญัชีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2563 สายงาน   
การบญัชี และฝ่ายบริหารงานจดัซือ้ ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบญัชีที่น าเสนอมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด และอยู่ในแนวทางที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ก าหนดไว้ โดยผู้สอบบญัชีดงักลา่วไมไ่ด้มีความสมัพนัธ์หรือมีส่วนได้เสยีกบัธนาคาร/บริษัทยอ่ย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วในลกัษณะที่จะมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งอิสระ อีกทัง้ไมไ่ด้เป็นกรรมการ 
พนกังาน ลกูจ้าง หรือด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของธนาคาร ประกอบกบัอตัราคา่สอบบญัชีที่เสนอเป็นราคาที่เหมาะสม ดงันัน้ 
จึงได้น าเสนอต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคารตามล าดบั ซึ่งคณะ  
กรรมการธนาคารพิจารณาแล้วเห็นสมควรน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาดงันี ้

1. แต่งตัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด โดย นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ ผู้ สอบบัญชี 
รับอนญุาตเลขที่ 4301 และ/หรือ ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3356 และ/หรือ นางนิสากร ทรงมณี 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5035 เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 ตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง 
โดยให้ได้รับคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 13,400,000 บาท (สบิสามล้านสีแ่สนบาทถ้วน) ลดลงจากปีก่อน 2,132,000 บาท 
(สองล้านหนึ่งแสนสามหมื่นสองพนับาทถ้วน) หรือร้อยละ 13.7 เนื่องจากคา่สอบบญัชีปี 2562 ได้รวมคา่ตรวจสอบท่ีเก่ียวข้อง
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมอืทางการเงิน (IFRS 9) ซึง่ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษาแล้ว และ
มีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

2. แต่งตัง้ Deloitte (Lao) Sole Co., Ltd.  เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารสาขาเวียงจันทน์ และสาขาสะหวนันะเขต 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยให้ได้รับค่าสอบ
บญัชีเป็นจ านวนเงิน 38,495 เหรียญสหรัฐ (สามหมื่นแปดพนัสีร้่อยเก้าสบิห้าเหรียญสหรัฐ) ซึง่เทา่กบัคา่สอบบญัชีปีที่ผา่นมา 

3. แตง่ตัง้ Myanmar Vigour Co., Ltd. เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ส าหรับส านกังานผู้แทน ณ เมืองย่างกุ้ง สาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมาร์ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2563 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2564 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
โดยให้ได้รับคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 2,500 เหรียญสหรัฐ (สองพนัห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) ซึง่เทา่กบัคา่สอบบญัชีปีที่ผา่นมา 

4. รับทราบการแตง่ตัง้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั โดย นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4301 และ/หรือ ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3356 และ/หรือ นางนิสากร  ทรงมณี 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5035 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในเครือในประเทศไทย จ านวน 18 บริษัท ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ประจ าปี 2563 ต่อไปอีกวาระหนึง่ โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินรวม 15,136,000 บาท(สบิห้าล้านหนึ่งแสนสามหมื่น

  เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที่ 8 
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หกพนับาทถ้วน) ลดลงจากปีก่อน 3,853,500 บาท (สามล้านแปดแสนห้าหมื่นสามพนัห้าร้อยบาทถ้วน) หรือร้อยละ 20.3 เนื่องจาก
ค่าสอบบญัชีปี 2562 ได้รวมถึงค่าตรวจสอบท่ีเก่ียวข้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
(IFRS 9) 

5. รับทราบการแต่งตัง้ KPMG Lao Co., Ltd. เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเช่ือ จ ากดั ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 และปี 2562 โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 
ปีละ 23,000 เหรียญสหรัฐ (สองหมื่นสามพันเหรียญสหรัฐ) ลดลงจากรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 2561 จ านวน 8,500 
เหรียญสหรัฐ (แปดพนัห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) หรือร้อยละ 27.0 เนื่องจากผู้สอบบญัชีต้องได้รับอนมุตัิจากธนาคารแหง่สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และต้องไมเ่ป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงินแหง่เดียวกนัเกินกวา่ 3 ปีติดตอ่กนั 

6. รับทราบการแต่งตัง้ KPMG Cambodia Limited เป็นผู้ สอบบัญชีของ Hattha Kaksekar Limited ในประเทศ
กมัพชูา ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 110,500 เหรียญสหรัฐ (หนึ่งแสน
หนึ่งหมื่นห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) เพิ่มขึน้จากปีก่อน 20,500 เหรียญสหรัฐ (สองหมื่นห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) หรือร้อยละ 22.8 
เนื่องจากผู้สอบบญัชีต้องได้รับอนมุตัิจากธนาคารแห่งประเทศกมัพชูา และต้องไมเ่ป็นผู้สอบบญัชีที่ตรวจสอบสถาบนัการเงิน
แหง่เดียวกนัเกินกวา่ 3 ปีติดตอ่กนั  

7. รับทราบการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของ Hattha Services Co., Ltd. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของธนาคาร โดยเป็นนิติบคุคล
ที่จดัตัง้ขึน้ใหม ่เมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม 2562 ในประเทศกมัพชูา ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี 2563 คือ KPMG Cambodia 
Limited โดยให้ได้รับค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 3,500 เหรียญสหรัฐ (สามพนัห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) ลดลงจากปีก่อน 500 
เหรียญสหรัฐ (ห้าร้อยเหรียญสหรัฐ) หรือร้อยละ 12.5 และส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัที่ 8 ตลุาคม 2562 ถึงวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562 คือ Deloitte Cambodia Co., Ltd. โดยให้ได้รับคา่สอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 4,000 เหรียญสหรัฐ (สีพ่นัเหรียญ
สหรัฐ) 

 ทัง้นี ้คา่สอบบญัชีข้างต้นเป็นจ านวนเงินท่ีไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม (ถ้ามี) และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอื่นที่เก่ียวข้องกบัการ
สอบบัญชี ส าหรับบริษัทย่อยที่ผู้สอบบญัชีไม่ได้สงักัดส านกังานสอบบัญชีเดียวกับผู้สอบบญัชีของธนาคาร คณะกรรมการ
ธนาคารจะดแูลให้มีการจดัท างบการเงินได้ทนัตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 ส าหรับค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ในปี 2562 มีจ านวน 1,178,879 บาท ซึ่งจ่ายเป็นค่าตรวจสอบตามวิธีการที่
ตกลงร่วมกนัของการประเมินราคาทรัพย์สิน การเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องกับการก าหนดราคาโอน  และการตรวจสอบตาม
วิธีการท่ีตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการค านวณก าไรขัน้ต้นตาม Exchange Profit Report ของส านกังานแลกเปลีย่นสาขาดอนเมือง 
และส าหรับปี 2563 (ถ้ามี) จะพิจารณาจากประเภทงานที่บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากดั และบริษัท ดีลอยท์ 
ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั ให้บริการ 

 รายละเอียดคา่สอบบญัชีเปรียบเทียบกบัปีที่ผา่นมา สรุปได้ดงันี ้

  ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม / (ลด) ร้อยละ 
 ค่าสอบบัญชีเฉพาะธนาคาร     
1) คา่สอบบญัชีประจ างวด 30 มิถนุายน 3,995,000 3,446,000 549,000 15.9 
2) คา่สอบบญัชีประจ างวด 31 ธนัวาคม 4,124,000 3,446,000 678,000 19.7 
3) คา่สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส  

สิน้สดุ 31 มีนาคม และ 30 กนัยายน 
2,016,000 1,976,000 40,000 2.0 

4) คา่ตรวจสอบอื่น ๆ 2,765,000 2,714,000 51,000 1.9 
5) คา่ตรวจสอบเก่ียวกบั IFRS 9   500,000   3,950,000 (3,450,000) (87.3) 
  รวมคา่สอบบญัชีเฉพาะธนาคาร )บาท(  13,400,000 15,532,000 (2,132,000) (13.7) 
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  ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม / (ลด) ร้อยละ 
 ค่าสอบบัญชีเฉพาะธนาคาร     
6) คา่สอบบญัชีสาขาเวียงจนัทน์และสาขาสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เหรียญสหรัฐ) 
38,495 38,495  -           - 

7) คา่สอบบญัชีส านกังานผู้แทน ณ เมืองยา่งกุ้ง  
สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร์ (เหรียญสหรัฐ) 

       2,500*         2,500   -            - 

  รวมคา่สอบบญัชีเฉพาะธนาคาร (เหรียญสหรัฐ)       40,995       40,995   -            - 
      
 ค่าสอบบัญชีของบริษัทในเครือ     
8) คา่สอบบญัชี 18 บริษัทในเครือในประเทศไทย )บาท(  15,136,000 15,869,500 (733,500) (4.6) 
 คา่ตรวจสอบเก่ียวกบั IFRS 9  )บาท(    -    3,120,000 (3,120,000) (100.0) 
  รวมคา่สอบบญัชีของบริษัทในเครือในประเทศไทย )บาท(  15,136,000 18,989,500 (3,853,500) (20.3) 
9) คา่สอบบญัชีบริษัทยอ่ยในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (เหรียญสหรัฐ) 
      23,000       23,000   -            - 

10) คา่สอบบญัชี 2 บริษัทยอ่ยในประเทศกมัพชูา  
(เหรียญสหรัฐ) 

59,000 38,000 21,000 55.3 

 คา่สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส (เหรียญสหรัฐ) 40,000 36,000 4,000 11.1 
 คา่ตรวจสอบเก่ียวกบั IFRS 9 (เหรียญสหรัฐ)       15,000       20,000      (5,000) (25.0) 
  รวมคา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในประเทศกมัพชูา 

 (เหรียญสหรัฐ) 
    114,000       94,000     20,000 21.3 

   รวมคา่สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทในเครือ 
   )บาท( ** 

34,338,637 39,672,137  (5,333,500) (13.4) 

*  ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 ถงึวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
**  ค านวณจากอตัราแลกเปลีย่น: 32.6 บาท / 1 เหรียญสหรัฐ 

 รายช่ือบริษัทในเครือในประเทศไทย จ านวน 18 บริษัท ที่บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด เป็น
ผู้สอบบญัชี ได้แก่ 

1. บริษัท อยธุยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลสีซิ่ง จ ากดั 
2. บริษัท อยธุยา แคปปิตอล ออโต้ ลสี จ ากดั (มหาชน) 
3. บริษัท เงินตดิล้อ จ ากดั 
4. บริษัท อยธุยา แคปปิตอล เซอร์วสิเซส จ ากดั 
5. บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิสเซส จ ากดั 
6. บริษัท บตัรกรุงศรีอยธุยา จ ากดั 
7. บริษัท รักษาความปลอดภยั สยามเรียลตีแ้อนด์

เซอร์วิส จ ากดั 
8. บริษัท โทเทิล เซอร์วิสเซส โซลชูัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
9. บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กรุงศรี จ ากดั 
10. บริษัท บริหารสนิทรัพย์กรุงศรีอยธุยา จ ากดั 

11. บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) 
12. บริษัท กรุงศรี นิมเบิล จ ากดั  

(เดมิช่ือ บริษัท กรุงศรี แฟ็กเตอริง จ ากดั) 
13. บริษัท กรุงศรี ไลฟ์ แอสชวัรันส์ โบรกเกอร์ จ ากดั 
14. บริษัท กรุงศรี เจเนอรัล อินชวัรันส์ โบรกเกอร์ จ ากดั 
15. บริษัท เทสโก้ โลตสั มนัน่ี เซอร์วสิเซส  จ ากดั  

(เดมิช่ือ บริษัท เทสโก้ คาร์ด เซอร์วิสเซส จ ากดั)     
16. บริษัท เทสโก้ ไลฟ์ แอสชวัรันส์ โบรคเกอร์ จ ากดั 
17. บริษัท เทสโก้ เจเนอรัล อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ จ ากดั 
18. บริษัท กรุงศรี ฟินโนเวต จ ากดั 

รายช่ือบริษัทย่อยในต่างประเทศ จ านวน 3 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเช่ือ จ ากดั ซึง่มี KPMG Lao 
Co., Ltd. เป็นผู้ สอบบัญชี 2. Hattha Kaksekar Limited และ 3. Hattha Services Co., Ltd. ซึ่งทัง้สองบริษัทนี ้มี KPMG 
Cambodia Limited เป็นผู้สอบบญัชี 
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 ข้อมลูผู้สอบบญัชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั ที่ธนาคารได้รับความเห็นชอบจากธนาคาร
แหง่ประเทศไทย สรุปได้ดงันี ้

1.  นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ* 
อาย ุ 52 ปี 
คณุวฒุกิารศกึษา • ปริญญาบญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• การจดัการมหาบณัฑติ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
• บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่ 4301 
ประสบการณ์ท างานสว่นหนึง่  
• 2550 – ปัจจบุนั •  หุ้นสว่นส านกังานด้านการสอบบญัชี 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
• 2556 – ปัจจบุนั •  กรรมการบริษัท 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
สมาชิกด้านวิชาชีพ  
• 2548 – ปัจจบุนั •  สมาชิกสามญั สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
การแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมระยะเวลา 11 ปี ติดตอ่กนั  

ตัง้แตปี่การบญัชี 2552 ถึงปีการบญัชี 2562 

2.  ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ** 
อาย ุ 59 ปี 
คณุวฒุกิารศกึษา • ปริญญาเอกสาขาการบญัชี  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัในรัฐเทนเนสซี 
สหรัฐอเมริกา (Middle Tennessee State University) 

• ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัในรัฐเทนเนสซี
สหรัฐอเมริกา (Middle Tennessee State University) 

• บญัชีบณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• ประกาศนียบตัรชัน้สงู ด้านการสอบบญัชี  
 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่ 3356 
ประสบการณ์ท างานสว่นหนึง่  
• 2541 – ปัจจบุนั •  หุ้นสว่นส านกังานด้านการสอบบญัชี 

      บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
สมาชิกด้านวิชาชีพ  
• 2544 – ปัจจบุนั • กรรมการ คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการบญัชี 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
• 2548 – ปัจจบุนั • สมาชิกสามญั สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
• 2560 – ปัจจบุนั • คณะกรรมการก ากบัดแูลการประกอบวิชาชีพบญัชี (กกบ.) 
• 2560 – ปัจจบุนั • ประธานคณะอนกุรรมการกลัน่กรองมาตรฐานการบญัชี 
การแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร รวมระยะเวลา 5 ปี ติดตอ่กนั  

ตัง้แตปี่การบญัชี 2551 ถึงปีการบญัชี 2555 
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3.  นางนิสากร ทรงมณี*** 
อาย ุ 52 ปี 
คณุวฒุกิารศกึษา • ปริญญาบญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• บริหารธุรกิจบณัฑติ สาขาการบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที ่ 5035 
ประสบการณ์ท างานสว่นหนึง่  
• 2551 – ปัจจบุนั • หุ้นสว่นส านกังานด้านการสอบบญัชี 

    บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 

สมาชิกด้านวิชาชีพ  
• 2548 – ปัจจบุนั • สมาชิกสามญั สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
• 2560 – ปัจจบุนั • คณะกรรมการวชิาชีพบญัชี ด้านการวางระบบบญัชี  

 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
การแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร ยงัไมเ่คยได้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคาร 

หมายเหต ุ * ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี และลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชีของธนาคาร ส าหรับปีการบญัชี 
  2561-2562 
 **   ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชี และลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชีของธนาคาร ส าหรับปีการบญัชี 
  2551-2555 
 *** ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้สอบบญัชีร่วมกับผู้สอบบญัชีอื่นในส านกังานเดียวกัน แต่ไม่ได้เป็นผู้ตรวจสอบหรือ  
  ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชีของธนาคาร 
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การเข้าซือ้กิจการโดยการซือ้หุ้นในอตัราร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ 
บริษัท SB Finance Company Inc. ซึ่งประกอบธุรกิจสนิเชื่อรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

 
เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของกลุ่มกรุงศรีในการขยายธุรกิจนอกประเทศไทย เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนั และขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ครัง้พิเศษที่ 3/2562 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2562 (โดยกรรมการท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง
ไม่ได้ร่วมพิจารณา) จึงได้มีมติอนมุตัิให้ธนาคารหรือบริษัทยอ่ยของธนาคารเข้าซือ้หุ้นเป็นจ านวนร้อยละ 50 ของหุ้นที่จ าหนา่ย
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท SB Finance Company Inc. (“SBF”) ซึ่งประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์จาก 
Security Bank Corporation (“SBC”) (“ธุรกรรม”) โดยมีประมาณการมูลค่าการลงทนุเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้าน 
เปโซฟิลิปปินส์ หรือคิดเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลีย่น
มาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ทีเ่ทา่กบั 1,507.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคิดเป็น 904.3 ล้านบาท  (หมายเหต:ุ 
อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากบั 0.60 บาท ณ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2562) ทัง้นี ้มลูค่าเงินลงทนุอาจปรับเปลี่ยนได้ตาม
มูลค่าทางบัญชีของส่วนของผู้ ถือหุ้ น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบัญชี) ที่เปลี่ยนไป                  
ณ วนัเข้าท ารายการลงทุนซือ้หุ้น โดยการเข้าซือ้หุ้นดงักล่าวจะต้องได้รับการอนุมตัิจากธนาคารแห่งประเทศไทย และ/หรือ
หนว่ยงานก ากบัดแูลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 12/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562 มีมติเห็นชอบให้
ธนาคารน าเสนอการเข้าท าธุรกรรมนีต้อ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของธนาคารประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิให้ธนาคารเข้า
ซือ้กิจการโดยการซือ้หุ้ นในอัตราร้อยละ 50 ของหุ้ นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท SB Finance Company Inc. ซึ่ง
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ต่อไป ตามที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องได้ให้ความเห็นว่า เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรา 43 ของพระราชบญัญตัิธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 ธนาคารควรมีการน าเสนอการเข้าท าธุรกรรมนีต้อ่ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

อนึ่ง ธุรกรรมนีไ้ม่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่ท าให้ธนาคารมีหน้าที่ต้องรายงานสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) หรือต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนัยส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนใน
การได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (“ประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์”) อย่างไรก็ตาม ธุรกรรมนี ้
เข้าขา่ยเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ประเภทรายการสนิทรัพย์หรือบริการ ที่มีมลูคา่ของรายการสงูกวา่ร้อยละ 0.03 แตไ่มเ่กินร้อยละ 
3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคาร ซึ่งสง่ผลให้ธนาคารมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการท าธุรกรรมดงักลา่ว
ต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ และต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการธนาคารแตไ่ม่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  
ลงวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 ลงวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2546 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) (“ประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนั”) ซึ่งธนาคารได้มีการรายงานสารสนเทศของการเข้าท ารายการดงักลา่วต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ แล้ว เมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2562  

 
คู่สัญญาที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ซือ้: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
ผู้ขาย: Security Bank Corporation (“SBC”) 

 ความสมัพนัธ์กบัธนาคาร: SBC มี MUFG Bank Limited เป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นร้อยละ 20 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ SBC ทัง้นี ้MUFG Bank Limited เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
ธนาคารโดยถือหุ้นร้อยละ 76.88 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร ดงันัน้ SBC จึงถือเป็น
บคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

 

เอกสารประกอบการพิจารณาวาระที ่9 
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ค าอธิบายโดยทั่วไปเกี่ยวกับลกัษณะของรายการ 
เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2562 ธนาคารได้เข้าลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น (Share Purchase Agreement, “SPA”) โดย

ธนาคารตกลงที่จะซือ้และ SBC ตกลงที่จะขายหุ้นเป็นจ านวนร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของ SBF หรือคิดเป็น
จ านวน 7,075,000 หุ้น ในการนี ้ธนาคารและ SBC ได้เข้าลงนามในสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement, “JVA”) โดย
คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายได้ตกลงร่วมกนัถึงขอบเขตการด าเนินงาน โครงสร้างองค์กร รวมถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
แตล่ะฝ่าย 
1)  รายละเอียดสัญญาซือ้ขายหุ้น (Share Purchase Agreement) 
คูส่ญัญา ก. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) (ผู้ซือ้) 

ข. Security Bank Corporation (ผู้ขาย) 
จ านวนหุ้นท่ีซือ้ขาย ร้อยละห้าสบิ (50) ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด เทา่กบัจ านวนหุ้น 7,075,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ซือ้ขาย ประมาณการมูลค่าการลงทุนเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ บนฐาน

สว่นของผู้ ถือหุ้นของ SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562  

ทัง้นี ้มูลค่าเงินลงทุนอาจปรับเปลี่ยนได้ตามมูลค่าทางบัญชีของส่วนของผู้ ถือหุ้ น (แบบ
ปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ที่เปลี่ยนไป ณ วนัเข้าท ารายการ
ลงทนุซือ้หุ้น 

เง่ือนไขบงัคบัก่อน เป็นไปตามเนือ้หาที่ปรากฏอยูใ่นหวัข้อเง่ือนไขการเข้าท ารายการของเอกสารฉบบันี ้
การยกเลกิสญัญา สญัญาเลกิกนัได้ในกรณีดงันี ้

ก. คูส่ญัญาตกลงยกเลกิสญัญา 
ข. โดยผู้ซือ้ในกรณีที่ผู้ขายผิดสญัญาและ/หรือผิดค ารับรอง 
ค. โดยผู้ขายในกรณีที่ผู้ซือ้ผิดสญัญาและ/หรือผิดค ารับรอง 

กฎหมายที่ใช้บงัคบั กฎหมายแหง่สาธารณรัฐฟิลปิปินส์ 
การระงบัข้อพิพาท ก. โดยผู้บริหารสงูสดุของคูส่ญัญา 

ข. โดยอนญุาโตตลุาการ 
 

2)  รายละเอียดสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) 
คูส่ญัญา ก. Security Bank Corporation 

ข. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) และ 
ค. SB Finance Company Inc. 

ธุรกิจของบริษัท เพื่อประกอบธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ยในสาธารณรัฐฟิลปิปินส์ 
สดัสว่นการถือหุ้น ก. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) จ านวน 7,075,000 หุ้น คดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 

ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 
ข. Security Bank Corporation จ านวน 7,010,302 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49.54 ของ

หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด โดย Security Bank Corporation จะด าเนินการเพื่อซือ้หุ้น
ในสว่นท่ีเหลอืจากผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยทัง้หมดเพื่อให้สดัสว่นการถือหุ้นเทา่กบัร้อยละ 50  

การโอนหุ้น 
 
 
 

ก. ระยะเวลาห้ามโอน 5 ปี นบัจากวนัท่ีสญัญามีผลบงัคบั 
ข. สทิธิในการปฏิเสธก่อน ในการขายหุ้นในสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใด ผู้ถือหุ้นรายนัน้จะต้อง

เสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมกอ่น 
ค. สทิธิในการขายหุ้นตาม 
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การโอนหุ้น 
(ตอ่) 

ง. การโอนหุ้นท่ีได้รับอนญุาต ได้แก ่การโอนหุ้นให้แก่ตวัแทน หรือการโอนหุ้นให้แก่บริษัท
ในเครือเดียวกนั 

จ. ห้ามก่อภาระผกูพนัเหนือหุ้น 
อายสุญัญา สญัญามีผลจนกว่าจะเกิดเหตเุลิกสญัญาหรือผู้ ถือหุ้นไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทแล้วไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม 
การระงบัข้อพิพาท ก. โดยผู้บริหารสงูสดุของคูส่ญัญา 

ข. โดยอนญุาโตตลุาการ 
การห้ามแขง่ขนั คูส่ญัญาตกลงที่จะไมป่ระกอบธุรกิจที่แขง่ขนักบัธุรกิจของบริษัท ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 

3)  การค านวณขนาดรายการตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ธุรกรรมดงักลา่วเข้าขา่ยเป็นการได้มาซึง่สนิทรัพย์ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ โดยมีขนาด

รายการสงูสดุตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ตามงบการเงินรวมของธนาคารงวดสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2562 
เท่ากับร้อยละ 0.26 จึงไม่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่ท าให้ธนาคารมีหน้าที่ต้องรายงานสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามประกาศรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  โดยมี
รายละเอียดการค านวณดงันี ้

เกณฑ์ วิธีการค านวณขนาดรายการ ขนาดรายการ 
1. เกณฑ์เปรียบเทียบมลูคา่
สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ 

มลูคา่สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของ SBF (1) 
× สดัสว่นท่ีได้มา 

มลูคา่สนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคาร(2) 

=  
887 × ร้อยละ 50

237,993  
 

ร้อยละ 0.19 

2. เกณฑ์เปรียบเทียบก าไร
สทุธิ 

ก าไรสทุธิของ SBF (3) × สดัสว่นท่ีได้มา 
ก าไรสทุธิของธนาคาร(4) 

= 
162 × ร้อยละ 50

31,041
 

 

ร้อยละ 0.26 

3. เกณฑ์เปรียบเทียบมลูคา่
รวมของสิง่ตอบแทนเกณฑ์
เปรียบเทียบก าไรสทุธิ 

มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทน(5) 
สนิทรัพย์รวมของธนาคาร 

= 
1,097

2,277,211     

ร้อยละ 0.05 

 
4. เกณฑ์เปรียบเทียบมลูคา่
ของหลกัทรัพย์ 

 
ไม่สามารถค านวณไดเ้นือ่งจากธนาคารไม่มีการออกหลกัทรพัย์ 

เพือ่เป็นการตอบแทนการไดม้าซ่ึงสินทรพัย์ 

หมายเหต:ุ  (1)  มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ  SBF = สินทรัพย์รวม  – สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน – หนีส้ินรวม – ส่วนผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
= 3,241 – 64 – 2,290 – 0 = 887 ล้านบาท 

 (2)  มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของธนาคาร = สินทรัพย์รวม – สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน – หนีส้ินรวม – ส่วนผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
= 2,277,211 – 21,047 – 2,017,039 – 1,131 = 237,993 ล้านบาท 

 (3)  ก าไรสทุธิของ SBF ค านวณตามงบการเงินของ SBF ส าหรับงวด 12 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 
 (4)  ก าไรสทุธิของธนาคารค านวณตามงบการเงินรวมของธนาคารส าหรับงวด 12 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 
 (5)  ประมาณการมลูคา่การลงทนุเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคดิเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ 

SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปล่ียนมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 ท่ีเท่ากับ 1,507.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือ
คิดเป็น 904.3 ล้านบาท  (หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากบั 0.60 บาท ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562) ทัง้นี ้มูลค่าเงินลงทนุ
อาจปรับเปลี่ยนได้ตามมูลค่าทางบญัชีของส่วนของผู้ ถือหุ้น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ท่ีเปลี่ยนไป ณ 
วนัเข้าท ารายการลงทนุซือ้หุ้น 
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4)  การค านวณขนาดรายการตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เนื่องจากการเข้าท าธุรกรรมดงักลา่ว ธนาคารจะต้องเข้าท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของธนาคารกลา่วคือ SBC 

ธุรกรรมดงักลา่วจึงเข้าขา่ยเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ประเภทรายการสินทรัพย์หรือบริการ ตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนั 
โดยธุรกรรมดงักล่าวมีมูลค่าของธุรกรรมคิดเป็นร้อยละ 0.46 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคารซึ่งค านวณจาก 
งบการเงินรวมของธนาคารงวดสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2562 ดงันัน้ ธุรกรรมดงักลา่วจึงเข้าขา่ยเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั 
ประเภทรายการสินทรัพย์หรือบริการ ที่มีมลูคา่ของรายการสงูกวา่ร้อยละ 0.03 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของธนาคาร ซึง่สง่ผล
ให้ธนาคารมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการท าธุรกรรมดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และรายการดงักลา่วต้องได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร อย่างไรก็ตาม มลูค่าของรายการไม่เกินร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของ
ธนาคาร จึงไม่ต้องน าเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของธนาคารตามหลกัเกณฑ์ของประกาศรายการที่เก่ียวโยงกนั โดยมีรายละเอียด
การค านวณ ดงันี ้

วิธีการค านวณขนาดรายการ ขนาดรายการ 
มลูคา่รวมของสิง่ตอบแทน(1) 

มลูคา่สนิทรัพย์ที่มีตวัตวัสทุธิของธนาคาร(2) 

= 
1,097

237,993 

ร้อยละ 0.46 

หมายเหต:ุ  (1)  ประมาณการมลูคา่การลงทนุเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคดิเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ 
SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปล่ียนมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562 ท่ีเท่ากับ 1,507.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือ
คิดเป็น 904.3 ล้านบาท  (หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากบั 0.60 บาท ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562) ทัง้นี ้มูลค่าเงินลงทนุ
อาจปรับเปลี่ยนได้ตามมูลค่าทางบญัชีของส่วนของผู้ ถือหุ้น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี)  ท่ีเปลี่ยนไป ณ 
วนัเข้าท ารายการลงทนุซือ้หุ้น 

(2)   มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของธนาคาร = สินทรัพย์รวม – สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตน – หนีส้ินรวม – ส่วนผู้ ถือหุ้นท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 = 2,277,211 – 21,047 – 2,017,039 – 1,131 = 237,993 ล้านบาท 

 
ลักษณะของสนิทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกนั 

สินทรัพย์ที่เก่ียวข้องกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัได้แก่ หุ้นสามญัที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของ SBF จ านวนร้อยละ 50 ของ
หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ SBF หรือคิดเป็นจ านวน 7,075,000 หุ้นที่ถือโดย SBC โดยมีประมาณการมูลค่าการลงทนุ
เบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 1,828.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือคิดเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ SBF (แบบ
ปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2562 ที่เท่ากบั 1,507.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์
หรือคิดเป็น 904.3 ล้านบาท  (หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากับ 0.60 บาท ณ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2562) 
ทัง้นี ้มลูค่าเงินลงทนุอาจปรับเปลี่ยนได้ตามมลูคา่ทางบญัชีของสว่นของผู้ ถือหุ้น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลีย่น
มาตรฐานทางบญัชี) ท่ีเปลีย่นไป ณ วนัเข้าท ารายการลงทนุซือ้หุ้น 

ข้อมูลทั่วไปของ SBF 
ช่ือบริษัท:  SB Finance Company Inc. 
ปีที่ก่อตัง้บริษัท: 15 กรกฎาคม 2503 
ประเภทธุรกิจ: SBF ประกอบธุรกิจการให้บริการสินเช่ือและการให้เช่าแบบลีสซิ่ง โดยปล่อย

สินเช่ือให้ผู้บริโภคในตลาดรายบุคคลขนาดใหญ่ (mass market) เพื่อสนอง
นโยบายรัฐบาลที่ต้องการให้ประชาชนทุกคนเข้าถึงบริการทางการเงินอย่าง 
เทา่เทียม (financial inclusion)  

ที่ตัง้บริษัท:  6797 Ayala Avenue Corner Rufino Street, Makati City, 1226,  
  สาธารณรัฐฟิลปิปินส์ 
ทนุจดทะเบียน: 1,500,000,000 เปโซฟิลปิปินส์ 
ทนุช าระแล้ว: 1,415,000,000 เปโซฟิลปิปินส์ 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด: 14,150,000 หุ้น 
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 รายชื่อผู้ถอืหุ้นของ SBF ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ้
ล าดับ ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละของจ านวนหุ้นทัง้หมด (%) 

1. Security Bank Corporation 14,085,302 99.54 
 อื่นๆ 64,698 0.46 
 รวม 14,150,000 100.00 

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทของ SBF ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดงันี ้
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

Mr. Alfonso L. Salcedo, JR. 
MA. Cristina A. Tingson 
Mr. Leslie Y. Cham 
Mr. Joselito E. Mape 
Ms. Melissa R. Aqiuno 
Mr. Rene T. Garrovillo 
Ms. Myra S. Sevilla 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจของ SBF 
 SBF จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์เมื่อปี 2503 และเป็นบริษัทเงินทนุที่จดทะเบียนกับส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“SEC”) ด้วย SBF ประกอบธุรกิจการให้บริการสนิเช่ือและการให้เช่าแบบ
ลีสซิ่ง โดยปล่อยสินเช่ือให้ผู้บริโภคในตลาดรายบุคคลขนาดใหญ่ (mass market) เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลที่ต้องการให้
ประชาชนทกุคนเข้าถึงบริการทางการเงินอย่างเท่าเทียม ( financial inclusion) SBF เป็นกิจการในเครือของ SBC ซึ่งถือหุ้นใน 
SBF ในสดัสว่นร้อยละ 99.54  

 เมื่อเดือนธันวาคม 2562  SBF เป็นผู้ เล่นส าคัญในตลาดสินเช่ือเพื่อผู้บริโภคในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ โดยมูลค่า
สินทรัพย์รวมของ SBF เท่ากับ 7.328 พันล้านเปโซฟิลิปปินส์ มูลค่าส่วนของผู้ ถือหุ้ นของ SBF เท่ากับ 1.488 พันล้านเปโซ
ฟิลปิปินส์ มลูคา่สนิเช่ือรวมของ SBF เทา่กบั 6.968 พนัล้านเปโซฟิลปิปินส์ 

ข้อมูลทางการเงนิของ SBF 
ข้อมลูทางการเงินที่ส าคญัของ SBF ส าหรับระยะเวลาสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

ตามงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว และวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามงบการเงินรวมที่จดัเตรียมโดยผู้บริหารของ SBF สามารถสรุป
ได้ดงันี ้

หน่วย : เปโซฟิลิปปินส์ 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562(1)  
บัญชีทางการเงนิที่ส าคัญ    
สนิทรัพย์รวม 1,839,057,729 3,427,913,055 7,327,479,022 
หนีส้นิรวม 625,764,574 2,006,962,913 5,839,093,462 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,213,293,155 1,420,950,142 1,488,385,560  
มลูคา่หุ้นท่ีเรียกช าระแล้ว 1,415,000,000 1,415,000,000 1,415,000,000 
รายได้ดอกเบีย้ 115,515,391 601,570,550 1,414,748,166 
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 116,945,204 570,370,174 1,233,025,173  
ก าไรสทุธิ 70,309,461 205,401,909 66,426,629  
ก าไรตอ่หุ้น (เปโซฟิลปิปินส์) 0.50 1.45 0.47 
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หน่วย : เปโซฟิลิปปินส์ 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งวดปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562(1)  
อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ   
ROA (%) 4.70% 7.80% 1.24% 
ROE (%) 5.97% 15.59% 4.57% 
หมายเหต ุ (1)  ข้อมลูเพิ่มเตมิจากสารสนเทศท่ีได้แจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 8 สงิหาคม 2562 ซึง่งบการเงินรวมงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ท่ีจดัเตรียม

โดยผู้บริหารของ SBF ได้รวมการตัง้ส ารองสว่นเพิ่มเพ่ือรองรับผลกระทบของการเปล่ียนมาตรฐานทางบญัชี ซึง่มีผลให้ก าไรสทุธิลดลงอย่างมีนยัส าคญั 
 
มูลค่ารวมและเกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดมูลค่ารวมของรายการ 
1)  มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน 

ธนาคารจะเข้าซือ้หุ้นของ SBF จ านวน 7,075,000 หุ้น โดยมีประมาณการมลูค่าการลงทนุเบือ้งต้นเป็นจ านวนเงิน 
1,828.2 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ หรือคิดเป็น 1,096.9 ล้านบาท บนฐานสว่นของผู้ ถือหุ้นของ SBF (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของ
การเปลีย่นมาตรฐานทางบญัชี) ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 ที่เทา่กบั 1,507.2 ล้านเปโซฟิลปิปินส์ หรือคิดเป็น 904.3 ล้านบาท  
(หมายเหตุ: อัตราแลกเปลี่ยน 1 เปโซฟิลิปปินส์เท่ากับ 0.60 บาท ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2562) ทัง้นี ้มูลค่าเงินลงทุนอาจ
ปรับเปลี่ยนได้ตามมลูค่าทางบญัชีของสว่นของผู้ ถือหุ้น (แบบปรับปรุงตามผลกระทบของการเปลี่ยนมาตรฐานทางบญัชี) ที่
เปลีย่นไป ณ วนัเข้าท ารายการลงทนุซือ้หุ้น 
2)  เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดมูลค่าของสิ่งตอบแทน 

เกณฑ์ที่ใช้ในการก าหนดมลูค่าสิ่งตอบแทนส าหรับธุรกรรมการซือ้หุ้นในครัง้นี ้เป็นไปตามการประเมินมลูค่ากิจการ
ด้วยวิธีต่าง ๆ ตามหลกัสากล เช่น ประมาณการการคิดลดรายได้สทุธิสว่นเกินอนาคต (Discounted Residual Income) และ
การเปรียบเทียบอตัราสว่นมลูคา่ของบริษัทท่ีใกล้เคียงกนั (Trading Comparable) รวมถึงธุรกรรมที่มีลกัษณะคล้ายกนัในอดีต 
โดยมีการค านงึถึงผลประโยชน์ที่คาดวา่จะเกิดขึน้ภายหลงัจากธนาคารเข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นของ SBF  
3)  วิธีการช าระเงนิ 
 ธนาคารจะช าระเงินสดให้แก่ SBC โดยที่มาของเงินเพื่อช าระคา่ตอบแทนดงักลา่วจะมาจากกระแสเงินสดภายในของ
ธนาคาร  
 
เงื่อนไขในการเข้าท ารายการ 
เง่ือนไขบงัคบัก่อน ก. ธุรกรรมนีต้้องได้รับการอนมุตัิ หรือยกเว้นจากหนว่ยงานก ากบัดแูลตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ข. ไมม่ีเหตกุารณ์ใด ๆ ที่มีนยัส าคญัที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ค. ธุรกรรมนีไ้มถ่กูห้ามจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

เง่ือนไขบงัคบัก่อน
ส าหรับผู้ซือ้ในการ 
เข้าท ารายการ 

ก. ผู้ขายได้ด าเนินการตามหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ในสญัญาอยา่งครบถ้วน 
ข. ค ายืนยนัของผู้ขายตามที่ก าหนดในสญัญาเป็นไปอยา่งถกูต้อง 
ค. สญัญานีไ้มถ่กูยกเลกิ 
ง. ผู้ขายได้สง่มอบและผู้ซือ้ได้รับมอบเอกสารตา่ง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ครบถ้วน 
จ. ผู้ขายจดัให้ตวัแทนของผู้ขายโอนหุ้นท่ีถืออยูใ่ห้แก่ตวัแทนของผู้ซือ้ 
ฉ. เง่ือนไขอื่น ๆ ท่ีคูส่ญัญาจะได้ตกลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เง่ือนไขบงัคบัก่อน
ส าหรับผู้ขายในการ
เข้าท ารายการ 

ก. ผู้ซือ้ได้ด าเนินการตามหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ในสญัญาอยา่งครบถ้วน 
ข. ค ายืนยนัของผู้ซือ้ตามที่ก าหนดในสญัญาเป็นไปอยา่งถกูต้อง 
ค. สญัญานีไ้มถ่กูยกเลกิ 
ง. ผู้ซือ้ได้สง่มอบและผู้ขายได้รับมอบเอกสารตา่ง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ครบถ้วน 
จ. ผู้ซือ้ได้รับอนญุาตจาก Japan Financial Service Agency และธนาคารแหง่ประเทศไทย

เรียบร้อยแล้ว 
ฉ. เง่ือนไขอื่น ๆ ท่ีคูส่ญัญาจะได้ตกลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และลกัษณะความสัมพันธ์ 
SBC เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงของธนาคารเนื่องจาก SBC มี MUFG Bank Limited เป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยถือหุ้น

ร้อยละ 20 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของ SBC ทัง้นี ้MUFG Bank Limited เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของธนาคารโดยถือ
หุ้นร้อยละ 76.88 ของหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของธนาคาร 

 
ลักษณะและขอบเขตส่วนได้เสียของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

SBC จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์เมื่อปี 2494 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฟิลิปปินส์ 
(“PSE”) เมื่อปี 2538 และเป็นธนาคารที่ให้บริการทางการเงินครบวงจร (universal bank) ที่ได้จดทะเบียนกบัส านกังานคณะ 
กรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“SEC”) อีกด้วย  ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทครอบคลมุผลิตภณัฑ์เงินฝาก 
เงินกู้ และสินเช่ือเพื่อการค้า บริการโอนเงินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริหาร เงิน (treasury) บริการแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ และบริการลงทนุในหน่วยลงทนุ SBC เป็นธนาคารจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฟิลิปปินส์ที่มีขนาดใหญ่ที่สดุ
แหง่หนึง่ ซึง่มีเครือขา่ยทัว่ประเทศ 308 สาขา ตู้ เอทีเอ็ม 841 เคร่ือง และพนกังานจ านวนทัง้สิน้ 6,625 คน ณ เดือนธนัวาคม 2562 

SBC มีธุรกิจหลกั 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลกูค้าธุรกิจ (wholesale banking) กลุ่มลกูค้ารายย่อย (retail banking) และ
กลุม่ตลาดการเงิน (financial market) และยึดครองตลาดเฉพาะกลุม่ที่ประกอบด้วยชาวฟิลิปปินส์เชือ้สายจีนผู้มีความมัง่คัง่
ระดับกลาง (mass affluent) อย่างเหนียวแน่น ธุรกิจทัง้  3 กลุ่มบริหารจัดการแยกกันเพื่อให้แต่ละกลุ่มมุ่งสนใจตลาดที่
รับผิดชอบ อยา่งไรก็ตาม ทกุกลุม่ธุรกิจตา่งผนกึก าลงักนัเพื่อเสริมความแข็งแกร่งทางธุรกิจซึง่กนัและกนั   

1. กลุม่ลกูค้าธุรกิจประกอบด้วย 2 กลุม่ยอ่ย ได้แก่ กลุม่ธุรกิจขนาดใหญ่ (corporate banking) และกลุม่วาณิชธนกิจ 
(investment banking) ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สดุจ านวน 1,000 บริษัท รวมทัง้ตลาดสถาบนัและภาครัฐ
และตลาดธุรกิจขนาดกลาง (commercial middle market banking) ซึง่ครอบคลมุตลาดระดบักลางและธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม  

2. กลุม่ลกูค้ารายย่อย (retail banking) เจาะตลาดลกูค้าบคุคลและรายย่อย โดยเน้นการหาเงินฝากและบริการรับ
ฝากเงิน สนิเช่ือที่อยูอ่าศยั สนิเช่ือรถยนต์ สนิเช่ือบคุคลและธุรกิจขนาดเลก็ และบริการบตัรเครดิต 

3. กลุม่ตลาดการเงิน (financial market) มุ่งความสนใจไปที่ตลาดเงิน การแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ อนพุนัธ์
การเงิน (financial derivatives) การจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย์ การบริหารสินทรัพย์ บริการลงทนุในหน่วยลงทนุและดแูลจดัการ
ผลประโยชน์ (fiduciary services) 

ในปี 2559 MUFG Bank Limited ลงทนุ 3.7 หมื่นล้านเปโซฟิลิปปินส์ในทุนเรือนหุ้นเพื่อถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 
ใน SBC  ปัจจุบนัการลงทุนครัง้นัน้ถือว่ายงัคงเป็นการลงทุนในหุ้นสามญัที่มีมลูค่าสงูสดุในสถาบนัการเงินของสาธารณรัฐ
ฟิลปิปินส์โดยนกัลงทนุตา่งประเทศ 

 
การเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

กรรมการที่มีสว่นได้เสยีในธุรกรรมที่ถือเป็นรายการเก่ียวโยงกนัในครัง้นี ้ซึง่ได้แก่ (1) นายโนริอากิ โกโตะ (2) นายเซอิจิโระ 
อาคิตะ (3) นายโทรุ มตัสดึะ (4) นางสาวจุนโกะ คาวาโนะ (5) นายพรสนอง ตู้ จินดา และ (6) นางสาวดวงดาว วงค์พนิตกฤต 
ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมได้มาซึง่ทรัพย์สนิท่ีถือเป็นรายการเก่ียวโยงกนัของธนาคาร  

 
ความเห็นของคณะกรรมการธนาคารเกี่ยวกบัการตกลงเข้าท ารายการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้พิเศษที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2562 (ไม่รวมกรรมการที่มีสว่นได้เสีย) ได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการดงักลา่วเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุต่อธนาคารและผู้ ถือหุ้น เนื่องจากธุรกรรมดงักลา่ว จะ
ช่วยให้ธนาคารสามารถขยายธุรกิจนอกประเทศไทย เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั ขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศอื่น ๆ ใน
ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ นอกจากนี ้มลูคา่ของธุรกรรมซึง่ถกูประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินของธนาคารโดยวิธีการที่
เป็นท่ียอมรับในสากลมีความสมเหตสุมผล ดงันัน้ ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 12/2562 เมื่อวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 
จึงมีมติเห็นชอบให้น าเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของธนาคารเพื่อพิจารณาอนมุตั ิตามที่หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องได้ให้
ความเห็นวา่ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 43 ของพระราชบญัญตัิธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการธนาคาร ที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการธนาคาร  
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการธนาคาร ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการ

ธนาคารตามที่ระบขุ้างต้น 
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ข้อปฏิบตัิส ำหรับกำรประชุม 
 

  กำรลงทะเบียนและกำรแสดงเอกสำรก่อนเข้ำร่วมประชุม 
 ในวนัประชุม ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถลงทะเบียนและยื่นเอกสารหลกัฐานเพื่อการตรวจสอบได้ ตัง้แต่
เวลา 12.00 น. เป็นต้นไป ณ บริเวณด้านหน้าห้องประชุมอเนกประสงค์ชัน้ 9 อาคารส านกังานใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ ากดั (มหาชน) โดยต้องปฏิบตัิตามแนวทางและมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส าหรับการเข้าร่วมประชมุ  
 โดยธนาคารได้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเข้าประชุม ซึ่งธนาคารได้พิมพ์ Barcode ไว้ในแบบแจ้งการ
ประชมุแล้ว ผู้ รับมอบฉนัทะโปรดกรอกข้อมลูในหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข. ให้ครบถ้วน เตรียมเอกสารประกอบ และตรวจสอบ
วา่ผู้มอบฉนัทะลงนามในหน้า 4/6 แล้ว สว่นผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุด้วยตนเอง โปรดน าแบบแจ้งการประชุมมาแสดงต่อเจ้าหน้าที่รับ
ลงทะเบียน  
 ผู้ เข้าประชมุจะต้องแสดงเอกสารดงัตอ่ไปนีต้อ่เจ้าหน้าที่รับลงทะเบียนเพื่อลงทะเบียนก่อนเข้าประชมุ  (แล้วแตก่รณี) 
 

ผู้ถอืหุ้น รำยละเอียดเอกสำร 
1. บุคคลธรรมดำ  
 1.1 กรณีผู้ ถือหุ้นมาประชมุ    
            ด้วยตนเอง 

“บตัรประจ าตวั” คือเอกสารที่ทางราชการออกให้ ซึ่งปรากฏรูปถ่ายของผู้ถือหุ้นและ
ยงัไมห่มดอาย ุเช่น 

 ก.   บตัรประจ าตวัประชาชน 
 ข.   บตัรประจ าตวัข้าราชการ / บตัรพนกังานรัฐวิสาหกิจ 
 ค.   ใบอนญุาตขบัรถ 
 ง.   หนงัสอืเดินทาง / ใบส าคญัประจ าตวัคนตา่งด้าว 
 1.2 กรณีมอบฉนัทะ ก.   หนงัสอืมอบฉนัทะและใบประจ าตอ่ฉบบัจริง ตามที่แนบมาพร้อมหนงัสอืบอกกลา่ว

นดัประชมุ ซึง่ได้กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วนและลงลายมือช่ือผู้มอบฉนัทะ และ
ผู้ รับมอบฉนัทะ พร้อมปิดอากรแสตมป์ 20.- บาท 

 ข.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้ มอบฉันทะ และผู้ มอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือรับรอง
ส าเนาถกูต้อง 

 ค.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้ รับมอบฉันทะ และผู้ รับมอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือ
รับรองส าเนาถกูต้อง 

2.  นิติบุคคล  
     2.1  กรณีกรรมการผู้มีอ านาจ ก.   บตัรประจ าตวัของกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบคุคล 
      ของนิติบคุคลมาประชมุ  
            ด้วยตนเอง 

ข.   ส าเนาหนงัสอืรับรองนิติบคุคลที่ออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
อายุไม่เกิน 60 วนั ซึ่งรับรองส าเนาถูกต้องโดยกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล 
ตามจ านวนที่ก าหนด พร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของนิติบคุคล (ถ้ามี)  

     2.2  กรณีมอบฉนัทะ ก.  หนงัสอืมอบฉนัทะฉบบั Barcode ที่กรอกข้อความถกูต้องครบถ้วน และลงลายมือ
ช่ือกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล ซึ่งเป็นผู้มอบฉนัทะพร้อมประทบัตราส าคญั
ของนิติบคุคล (ถ้ามี) และลงลายมือชื่อผู้ รับมอบฉนัทะ พร้อมปิดอากรแสตมป์ 
20.- บาท 

 ข.   ส าเนาหนงัสอืรับรองนิติบคุคลที่ออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
อายุไม่เกิน 60 วนั  ซึ่งรับรองส าเนาถกูต้องโดยกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบคุคล
ตามจ านวนที่ก าหนด พร้อมทัง้ประทบัตราส าคญัของนิติบคุคล (ถ้ามี)  

 ค.   ส าเนาบตัรประจ าตวัของกรรมการผู้มีอ านาจของนิติบุคคล ซึ่งลงนามในหนงัสือ 
มอบฉนัทะและได้ลงลายมือช่ือรับรองส าเนาถกูต้อง 

 ง.   ส าเนาบัตรประจ าตัวของผู้ รับมอบฉันทะ และผู้ รับมอบฉันทะได้ลงลายมือช่ือ
รับรองส าเนาถกูต้อง 
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ผู้ถอืหุ้น รำยละเอียดเอกสำร 
3.  ผู้ถอืหุ้นซ่ึงมิได้มีสัญชำติไทย 
 หรือเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้

ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 ยกเว้น ที่แตง่ตัง้ธนาคารพาณิชย์

ในประเทศให้ท าหน้าที่เป็น 
 คสัโตเดียน (Custodian) ให้

แสดงเอกสารตามที่ระบไุว้ใน
หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ค. 

ให้น าความในข้อ 1. และข้อ 2. มาใช้บงัคบัโดยอนโุลมกบัผู้ ถือหุ้น หรือผู้ เข้าร่วมประชุม 
ซึ่งมิได้มีสญัชาติไทยหรือเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ตามกฎหมายต่างประเทศ แล้วแต่
กรณี ทัง้นี ้ภายใต้ข้อบงัคบัตอ่ไปนี ้
ก. ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้แทน (กรรมการ) หรือผู้ รับมอบฉนัทะที่เป็นบุคคลธรรมดา ซึ่งเข้า

ร่วมประชมุ แสดงบตัรประจ าตวัตอ่เจ้าหน้าที่ก่อนเข้าประชมุ 
ข.   ส าเนาเอกสารที่ออกโดยส่วนราชการของประเทศที่นิติบุคคลจดทะเบียนหรือ

เอกสารที่นิติบุคคลเป็นผู้ จัดท าที่แสดงรายละเอียดเก่ียวกับช่ือนิติบุคคล ที่ตัง้      
ส านกังานใหญ่ และผู้มีอ านาจลงนามผกูพนักับนิติบคุคล และเง่ือนไข หรือข้อจ ากัด
อ านาจในการลงนาม ซึง่เป็นเอกสารท่ีมีการรับรองโดยโนตารีพบัลคิ อายไุมเ่กิน 1 ปี 
ก่อนวนัประชมุ 

 ค.   เอกสารทีจ่ดัท าเป็นภาษาอื่นนอกจากภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ จะต้องจดัท าค า
แปลภาษาอังกฤษแนบมาพร้อมกันด้วย และให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ แทน (กรรมการ) 
รับรองความถกูต้องของค าแปล 

4.  กรณีผู้ถอืหุ้นถงึแก่กรรม ให้ผู้จดัการมรดกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
โดยด าเนินการดงันี ้

 ก.   ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บงัคบัโดยอนโุลม 
 ข.   น าค าสัง่ศาลที่แต่งตัง้ให้เป็นผู้จัดการมรดก อายุไม่เกิน 6 เดือน ก่อนวันประชุม   

ซึง่ลงนามรับรองโดยผู้จดัการมรดกมาแสดงเพิ่มเติม 
5.  กรณีผู้ถอืหุ้นเป็นผู้เยำว์ ให้บิดา-มารดา หรือผู้ปกครองตามกฎหมายเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง หรือมอบฉนัทะ

ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน โดยด าเนินการดงันี ้
 ก.   ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บงัคบัโดยอนโุลม 
 ข.   น าส าเนาทะเบียนบ้านของผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้ เยาว์ ซึ่งลงนามรับรองโดยบิดา-มารดา 

หรือผู้ปกครองตามกฎหมายมาแสดงเพิ่มเติม 
6.  กรณีผู้ถอืหุ้นเป็นผู้ไร้ควำม 

สำมำรถหรือผู้เสมือน 
ให้ผู้ อนุบาลหรือผู้พิทักษ์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้ผู้ อื่นเข้า ร่วม
ประชมุแทน โดยด าเนินการดงันี ้      

     ไร้ควำมสำมำรถ ก.  ให้น าความในข้อ 1. มาใช้บงัคบัโดยอนโุลม 
 ข.  น าค าสัง่ศาลที่แตง่ตัง้ให้เป็นผู้อนบุาลหรือผู้พิทกัษ์ อายไุมเ่กิน 6 เดือน ก่อนวนัประชมุ 

ซึง่ลงนามรับรองโดยผู้อนบุาลหรือผู้ทกัษ์มาแสดงเพิ่มเติม 
หมำยเหตุ  (1) กรณีผู้ เข้าประชมุมีการแก้ไขค าน าหน้าช่ือ ช่ือ หรือช่ือสกลุ โปรดแสดงหลกัฐานรับรองการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 
 (2) ธนาคารมีบริการติดอากรแสตมป์ 
 (3) ธนาคารขอสงวนสิทธ์ิในการอนญุาตให้เฉพาะผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะที่มีเอกสารถกูต้องและครบถ้วนเข้า

ร่วมประชุม และส าหรับกรณีมอบฉนัทะ หนงัสือมอบฉนัทะต้องเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ “ข้อปฏิบตัิส าหรับการ
ประชมุ” เทา่นัน้ 

 (4) กรณีมีข้อโต้แย้งหรือข้อที่ต้องพิจารณาหรือตีความ ผู้แทนฝ่ายกฎหมายของธนาคารจะเป็นผู้พิจารณาและถือ
เป็นที่สิน้สดุ 
 

• กำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นมำเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถอืหุ้น  
 หากผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการธนาคารเป็น
ผู้ เข้าร่วมประชมุแทนได้  
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 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการธนาคารเป็นผู้ รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน ธนาคารขอเสนอบคุคลใดบคุคลหนึง่ดงัตอ่ไปนีใ้ห้อยูใ่นดลุพินิจของทา่น คือ 
         .    1. นำงสำวพจนีย์  ธนวรำนิช     กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 2. ดร.จ ำลอง  อติกุล      กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
     และกรรมกำรตรวจสอบ 
 ทัง้นี ้รายละเอียดข้อมูลกรรมการธนาคารแต่ละท่าน ปรากฏอยู่ด้านท้ายของเอกสารส่วนนี  ้เมื่อกรอกข้อความ     
ท าเคร่ืองหมาย และลงลายมือช่ือในหนงัสือมอบฉนัทะแล้ว โปรดสง่หนงัสอืมอบฉนัทะดงักลา่วพร้อมแนบส าเนาบตัรประจ าตวั
ประชาชนของผู้ ถือหุ้นที่ลงลายมือช่ือรับรองส าเนาถกูต้องแล้วให้ถึงเลขานกุารธนาคาร ภายในวันศุกร์ที่ 24 กรกฎำคม 2563 
โดยใช้ซองบริการไปรษณีย์ธุรกิจตอบรับที่ธนาคารได้สง่มาพร้อมหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ 

 หนงัสอืมอบฉนัทะในการประชุมผู้ ถือหุ้นตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า เร่ืองก าหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ 
(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2550 ประกาศ ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2550 ก าหนดไว้ 3 แบบ สรุปได้ดงันี ้

ประเภท ค ำอธิบำย 
แบบ  ก   เป็นแบบทัว่ไปท่ีง่ายไมซ่บัซ้อน 

Download ได้ที่ 
www.krungsri.com 

  ระบช่ืุอและรายละเอียดของผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) และผู้ รับมอบฉนัทะ 
  เป็นแบบการมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนแทนผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ)     
ได้ทกุประการตามที่เห็นสมควร 

แบบ  ข   เป็นแบบท่ีก าหนดรายการตา่ง ๆ ที่จะมอบฉนัทะอยา่งละเอียด 
แนบมาพร้อมกบั
หนงัสือฉบบันี ้

  ผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) สามารถเลอืกที่จะระบใุห้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงคะแนนเสยีง
แทนผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) ได้ทกุประการ ตามที่เห็นสมควรหรือระบใุห้ผู้ รับมอบฉนัทะลงคะแนนเสียง
ตามที่ผู้ ถือหุ้น (ผู้มอบฉนัทะ) ก าหนดแยกเป็นแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน 

   ประกอบด้วยเอกสาร 2 ชดุ ได้แก่ หนงัสอืมอบฉนัทะ และใบประจ าตอ่แนบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
แบบ  ค 

Download ได้ที่ 
www.krungsri.com 

  เป็นแบบที่ใช้เฉพาะกรณีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตัง้ให้คสัโตเดียน (Custodian)  
ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้นเทา่นัน้ 

  ประกอบด้วยเอกสาร 2 ชดุ ได้แก่ หนงัสอืมอบฉนัทะ และใบประจ าตอ่แนบหนงัสอืมอบฉนัทะ 
   

• กำรออกเสียงลงคะแนนและกำรนับผลกำรลงคะแนนเสียง 
 ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย จะแจ้งสรุปวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัผลการลงคะแนนเสียง    
ให้ที่ประชมุทราบก่อนเข้าสูว่าระการประชมุ 
 1.  กำรออกเสียงลงคะแนน 
  -   ให้นบัหนึง่หุ้นเป็นหนึง่เสยีง 
  -   การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ประธานฯ จะสอบถามที่ประชุมว่า มีผู้ ถือหุ้นท่านใดคัดค้านหรือ 
งดออกเสยีง และขอให้ยกมือขึน้ 
     หากมีผู้ ถือหุ้นคดัค้าน ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ผู้ ถือหุ้นบนัทึกการลงมติคดัค้าน ไม่เห็นด้วยหรือ  

งดออกเสียงในบตัรลงคะแนนที่เจ้าหน้าที่ได้แจกให้ก่อนเข้าประชุม และมอบให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อท าการ
ตรวจนบัคะแนนเสียง และถือว่าผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้ยกมือในที่ประชุมมีมติอนุมตัิตามที่ประธานฯ เสนอให้    
ที่ประชมุพิจารณาลงมติ 

  หากไมม่ีผู้ ถือหุ้นยกมือคดัค้าน ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง ถือวา่ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัติามที่
ประธานฯ เสนอให้ที่ประชมุพิจารณาลงมติ  

  ส ำหรับวำระที่  6 : กำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนที่กรรมกำรซึ่ งครบวำระ ธนำคำรจะเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงทัง้หมด ทัง้เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
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  -  ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุแทนและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของ
ผู้ ถือหุ้นที่ระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะนัน้ เมื่อผู้ รับมอบฉนัทะลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ธนาคารจะน าการออกเสียงลงคะแนน
ตามที่ระบุไว้ในหนงัสือมอบฉันทะดงักล่าวไปบนัทึกไว้ล่วงหน้า ทัง้นี ้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะ     
ไมต้่องกรอกบตัรลงคะแนนเสยีงในท่ีประชุมอีก และธนาคารจะน าคะแนนเสยีงดงักลา่วมารวมกบัการออกเสยีงลงคะแนนของ
ผู้ ถือหุ้นอื่นในท่ีประชมุตอ่ไป  
 2.  กำรนับผลกำรลงคะแนนเสียง 
  -   ธนาคารใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีง 
  -   การนบัผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ธนาคารจะนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุและของผู้ ถือหุ้น
ที่มอบฉนัทะซึง่ธนาคารบนัทกึไว้ลว่งหน้าเมื่อผู้ รับมอบฉนัทะลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 
   วาระที่ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเฉพาะเสียงของผู้ ถือหุ้ นซึ่งมีสิทธิออกเสียงที่ออกเสียง      
เห็นด้วย และไมเ่ห็นด้วยเทา่นัน้ แตไ่มน่บัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีงดออกเสยีง 

   วาระที่ต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงของผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมดที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ที่ออกเสยีง เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง 

   วาระที่ต้องผา่นมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม  ธนาคารจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยนับเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดที่มาประชุม ท่ีออกเสียง    
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง และไมม่ีสทิธิออกเสยีง 

 
 .   กรณีดังต่อไปนี ้ธนำคำรจะถอืว่ำเป็น “บัตรเสียและไม่นับเป็นคะแนนเสียง” 
          ผู้ถอืหุ้นมำด้วยตนเอง 
   บตัรลงคะแนนไมไ่ด้ระบกุารออกเสยีงไว้ 
   บตัรลงคะแนนท่ีมกีารขีดฆา่/แก้ไขเคร่ืองหมายหรือข้อความที่กรอก โดยไมม่ีลายมือช่ือก ากบั 
   บตัรลงคะแนนท่ีมกีารออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้มากกวา่ 1 ประเภท 
 
     ผู้รับมอบฉันทะ 
  กรณีผู้มอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนในหนงัสือมอบฉนัทะ และมีการแก้ไขประเภทการออกเสยีงโดยไม่

ลงลายมือช่ือของผู้มอบฉนัทะก ากบัไว้ 
   กรณีผู้มอบฉนัทะไม่ได้ออกเสยีงลงคะแนนในหนงัสอืมอบฉนัทะ โดยก าหนดให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสยีง                             

ลงคะแนนให้ และ 
 -  บตัรลงคะแนนไมไ่ด้ระบกุารออกเสยีงไว้ 
 -  บตัรลงคะแนนท่ีมกีารขีดฆา่/แก้ไขเคร่ืองหมายหรือข้อความที่กรอก โดยไมม่ีลายมือช่ือก ากบั 
 -  บตัรลงคะแนนท่ีมกีารออกเสยีงลงคะแนนในวาระนัน้มากกวา่ 1 ประเภท (ยกเว้นกรณี Custodian) 
 -  จ านวนเสยีงที่ออกเสยีงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนมากกวา่จ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง (กรณี Custodian) 
 
  -   หลังจากการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระสิน้สุดลง ประธานฯ หรือผู้ ที่ได้รับมอบหมายจะประกาศให้  
ที่ประชมุทราบผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ โดยจะระบคุะแนนเสยีง เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง ว่ามีจ านวนเสยีง
อยา่งละเทา่ใด และคิดเป็นสดัสว่นร้อยละเทา่ใด 
  - เมื่อประกาศผลการลงคะแนนเสยีงในวาระใดแล้ว ถือวา่การออกเสยีงลงมติวาระนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 
 
หากผู้ เข้าร่วมประชุมประสงค์จะออกจากห้องประชุมโดยออกเสียงลงคะแนนไว้ล่วงหน้าก่อนเสร็จสิน้การประชุม โปรด
ติดตอ่เจ้าหน้าที่ธนาคาร เว้นแตป่ระสงค์จะให้ถือวา่ออกเสยีงลงคะแนนเห็นด้วย 
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(1)  ข้าพเจ้า     สญัชาติ          
  I/We                                                                                                                              Nationality 
  อยูบ้่านเลขที่        

  Address                  
 (2) เป็นผู้ ถือหุ้นของ                 
 being a shareholder of    
 โดยถือหุ้นจ านวนทัง้สิน้รวม                   หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เทา่กบั                เสียง  ดงันี ้
 holding the total amount of       shares and have the right to vote equal to  votes as follows: 
         หุ้นสามญั                                        หุ้น และออกเสียงลงคะแนนได้เทา่กบั             เสียง  
         ordinary share shares and have the right to vote equal to  votes 
 

(3)  ขอมอบฉันทะให้ (ผู้ ถือหุ้นอาจพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการธนาคารตามรายชื่อด้านล่างนี ้โดยรายละเอียดข้อมลูของกรรมการธนาคารแตล่ะทา่น 
 ปรากฏอยูใ่นหนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุผู้ ถือหุ้น) 
 Hereby appoint (The shareholder may consider appointing any of the Bank’s directors listed below as a proxy, detailed information of each  
 director appears in the notification of the meeting.) 
  ชื่อ        นายร ่ารวย  มากมี อาย ุ                47  ปี     
  Name   Age  years,  
 อยูบ้่านเลขที่     69/53      ถนน   บางกรวย-ไทรน้อย  ต าบล/แขวง       บางเลน     
 Residing at     Road   Tambol/Khwaeng    
 อ าเภอ/เขต       บางใหญ่  จงัหวดั        นนทบรีุ         รหสัไปรษณีย์     11140   หรือ 
 Amphur/Khet          Province      Postal Code     or 
  ชื่อ         นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช อาย ุ  73 ปี ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ     
  Name Miss Potjanee Thanavaranit Age 73 years,  Position Independent Director and Chairman of the Audit Committee  
 อยูบ้่านเลขที่           178/1 ถนน   พหลโยธิน ต าบล/แขวง   จนัทรเกษม   
 Residing at           178/1  Road Phahon Yothin Tambol/Khwaeng   Chan Kasem 
 อ าเภอ/เขต          จตจุกัร จงัหวดั    กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์    10900  หรือ 
 Amphur/Khet     Chatuchak   Province     Bangkok Postal Code    10900 or 

  ชื่อ         ดร.จ าลอง  อติกลุ      อาย ุ  72 ปี ต าแหน่ง    กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
        และกรรมการตรวจสอบ                      

  Name Dr. Jamlong Atikul  Age 72 years,  Position Independent Director, Chairman of the Nomination and  
         Remuneration Committee and Audit Committee Member 
 อยูบ้่านเลขที่    52/18 ถนน   นวลจนัทร์ ต าบล/แขวง   นวลจนัทร์   
 Residing at   52/18  Road  Nuan Chan Tambol/Khwaeng   Nuan Chan 
 อ าเภอ/เขต          บงึกุ่ม จงัหวดั    กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์    10230   
 Amphur/Khet     Bueng Kum    Province     Bangkok Postal Code    10230  
  

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 

ขัน้ตอนท่ี 1  (หน้าท่ี 1/6) กรอกข้อมลูในข้อ (1) และ (2)  

 

 

 

  

 

ขัน้ตอนท่ี 2  (หน้าท่ี 1/6) ท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องของผู้ ท่ีทา่นประสงค์จะมอบฉนัทะให้เข้าร่วมประชมุแทนทา่น หากทา่นประสงค์จะมอบ
ฉนัทะให้บคุคลอ่ืนท่ีมิใช่กรรมการธนาคารผู้ รับมอบฉันทะตามรายช่ือด้านล่าง โปรดระบช่ืุอ ช่ือสกลุ อายุและท่ีอยู่ให้ครบถ้วน  
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วาระที่ 8 การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
Agenda 8 Appointment of the Auditors and Determination of the Audit Fees   
   (ก) ให้ผู้ รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทนข้าพเจ้าได้ทกุประการตามที่เห็นสมควร 
        (a)  To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 

   (ข) ให้ผู้ รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดงันี ้
        (b)  To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
    เห็นด้วย     ไมเ่ห็นด้วย    งดออกเสียง  
 Approve  Disapprove       Abstain  

ขัน้ตอนท่ี 3  (หน้าท่ี 2/6 ถงึ 4/6) ออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระ โดย  
 3.1  ท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่อง (ก) กรณีให้ผู้ รับมอบฉนัทะพิจารณาออกเสียงลงคะแนนแทน หรือ 
 3.2  ท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่อง (ข) และช่องเหน็ด้วย หรือไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึง่ กรณีให้ผู้ รับมอบฉนัทะ
ออกเสียงตามความประสงค์ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ขัน้ตอนท่ี 4  (หน้าท่ี 4/6) ลงนามมอบฉันทะ  

 
โปรดแนบเอกสารประกอบการมอบฉันทะตามท่ีระบุไว้ใน “ข้อปฏิบัตสิ าหรับการประชุม”  

กิจการใดที่ผู้ รับมอบฉันทะได้กระท าไปในการประชุม เว้นแต่กรณีที่ผู้ รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงตามที่ข้าพเจ้าระบุในหนังสือมอบฉันทะ  ให้ถือเสมือนว่า
ข้าพเจ้าได้กระท าเองทกุประการ 
Any act performed by the proxy in this Meeting shall be deemed to be the action performed by myself/ourselves, except for mistaken votes. 

      ลงนาม/Signed                 -- ลายเซ็น  --- ผู้มอบฉันทะ/Grantor 
 (นายกรุงศรี  รักดี)  

      ลงนาม/Signed                              -- ลายเซ็น  --- ผู้ รับมอบฉันทะ/Proxy 
 (นายร ่ารวย  มากมี)  
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ข้อมูลของกรรมการธนาคารที่ธนาคารเสนอชื่อให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะ 

นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ :  73 ปี  สัญชาติ :  ไทย 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  10 ปี 3 เดือน 

ที่อยู่ :  178/1 ถนนพหลโยธิน แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

การศึกษาและการอบรม : 
-  MBA., Syracuse University, NY, USA (USAID Scholarship) 
-  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
-  Certificate of Advanced General Insurance Program, Swiss Insurance Training Center, Switzerland (Swiss Re Scholarship)  
-  Certificate of Advanced Management Program, Australian Management College, Australia (COLOMBO Scholarship) 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู (นบส.1 รุ่นท่ี 18) สถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรือน 
-  ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 42 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นท่ี 8   
-  วฒุิบตัรหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ สถาบันวิทยาการการค้า รุ่นท่ี 3 
-  วฒุิบตัรหลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู สมาคมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นท่ี 2 
- Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand ปี 2559 
- CG Forum 2/2559 “สจุริต ระมดัระวงั เกราะคุ้มกนักรรมการ” ปี 2559 
-  สมัมนาหวัข้อ “CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559 
-  Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560 
- สมัมนาหวัข้อ “Cyber Resilience Leadership” ปี 2560 
-  IT Security Trend Update ปี 2561 
-  สมัมนาเชิงปฏิบตักิารด้าน Cyber Resilience ปี 2562 
-  Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 “An Industry Wake-up Call” ปี 2562 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2545 
- Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2549 
- Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2550 
- Audit Committee Program (ACP) ปี 2553 
- Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 2554 
- Advanced Audit Committee Program (ผา่นการอบรม ACP, MIA, MFM, MFR, MIR) ปี 2556 
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556  
- Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2557 
- Driving Company Success with IT Governance (ITG) ปี 2559 
- Audit Committee Forum “New Auditor’s Report: What is it for you?” ปี 2559 
-  IOD National Director Conference 2018 “Rising Above Disruptions: A Call for Action” ปี 2561 

ประวัติการท างานปัจจุบนั : 
ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 

25 เม.ย. 2555 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
8 เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  
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ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 5 แห่ง : 
14 พ.ย. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ. เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ 
14 พ.ย. 2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
พ.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
ก.พ. 2552 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ   
ก.พ. 2552 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
เม.ย. 2557– ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยรับประกนัภยัตอ่ 
พ.ค. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  
เม.ย. 2550 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ  บมจ. กรุงเทพประกนัภยั 
เม.ย. 2550 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) บมจ. ยนูิเวนเจอร์ 
2550 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ  
2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

และสรรหา 
 

ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 8 แห่ง : 
20 มี.ค. 2563 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และประเมินผล 
ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ 
ปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ 

1 ก.พ. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ (หลกัทรัพย์จดทะเบียน 
31 ม.ค. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ในตลาดหลกัทรัพย์สงิคโปร์) 
27 ก.พ. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ สภามหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง 
26 มิ.ย. 2560 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
24 มี.ค. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
16 ม.ค. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิกรุงศรี 
2550 – ปัจจบุนั กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ สภาธุรกิจประกนัภยัไทย 
ต.ค. 2549 – ปัจจบุนั กรรมการกฤษฎีกา  ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) : 
3 พ.ค. 2559 – 13 พ.ย. 2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ 
25 เม.ย. 2559 – 13 พ.ย. 2560 กรรมการอิสระ  
29 พ.ค. – 25 มิ.ย. 2560 กรรมการ สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
มิ.ย. 2552 – 21 มี.ค. 2559 กรรมการอิสระ  บมจ. เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ 
2 ต.ค. 2557 – 6 ก.ย. 2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาต ิ สภาปฏิรูปแหง่ชาติ 
มิ.ย. 2555 –  เม.ย. 2557 กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
บมจ. ไทยรับประกนัภยัตอ่ 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 :  ไมม่ี   
(นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือมีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกับธนาคาร   :  ไมม่ี 

วาระที่มีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น ๆ  :  ไมม่ี 



- 69 - 

ข้อมูลของกรรมการธนาคารที่ธนาคารเสนอชื่อให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะ 

ดร. จ าลอง อตกุิล  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
 กรรมการตรวจสอบ 

อายุ :  72 ปี  สัญชาติ :  ไทย 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการธนาคาร :  1 ปี 8 เดือน 

ที่อยู่ :  52/18 ถนนนวลจนัทร์ แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

การศึกษาและการอบรม : 
- Ph.D. in City and Regional Planning, Cornell University, USA 
- Master of Commerce in Economics, University of Auckland, New Zealand 
- Bachelor of Commerce and Administration in Economics, Victoria University of Wellington, New Zealand 
- IT Security Trend Update ปี 2561 
- สมัมนาเชิงปฏิบตักิารด้าน Cyber Resilience ปี 2562 

การอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
- Director Certification Program (DCP) ปี 2549 
- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2549 
- Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2554 

ประวัติการท างานปัจจุบนั : 
ต าแหน่งใน บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  : 

1 ก.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
1 พ.ย. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  
1 พ.ย. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 2 แห่ง : 
13 มิ.ย. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บมจ. อลอินัซ์ อยธุยา แคปปิตอล 
13 มิ.ย. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  
2556 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บมจ. อาร์ ซี แอล 
2549 – 2556 กรรมการและกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน 
 

ต าแหน่งในบริษัท/องค์กรที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  ไมม่ ี

ประสบการณ์ท างาน (5 ปีย้อนหลงั) : 
1 พ.ย. 2561 – 30 มิ.ย. 2562 กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
 

2557 – 2560 กรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วนัก าหนดสทิธิครัง้ล่าสุด เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 2563 :  ไมม่ี   
(นบัรวมหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ) 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือมีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกับธนาคาร   :  ไมม่ี 

วาระที่มีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการอื่น ๆ  :  ไมม่ี 
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ข้อบังคับของธนาคารเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุม 

 
ข้อ 13. ในระหวา่งระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนดก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ 
โดยประกาศให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ณ ส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาของบริษัททกุแห่งไม่น้อยกว่าระยะเวลาตามที่กฎหมาย
ก าหนดก่อนวนัเร่ิมงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น 
 
ข้อ 14.   บริษัทมีกรรมการคณะหนึ่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  และกรรมการไม่น้อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 
ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา และ 
 (1) บรรลนุิติภาวะ 
 (2)  ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 (3)  ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
 (4)  ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ หรือหนว่ยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าที่ 
 
ข้อ 16. กรรมการนัน้ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 (1)   ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
 (2) ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละ
หลายคน ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตาม (1) 
ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
 (3) การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเทา่กนั ให้ประธานท่ีประชมุเป็น
ผู้ออกเสยีงชีข้าด 
 
ข้อ 17. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท่ีมี
อยูท่ัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัท ให้ใช้วิธีจบัสลากกนั และปีตอ่ ๆ ไป 
ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 
 กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระในข้อนี ้อาจได้รับเลอืกตัง้ใหมไ่ด้  
 
ข้อ 18.  นอกจากพ้นจากต าแหนง่ตามวาระ กรรมการพ้นจากต าแหนง่ เมื่อ 
 (1) ตาย  
 (2)   ลาออก โดยท าเป็นหนงัสอืยื่นตอ่บริษัท หรือคณะกรรมการ 
 (3)   ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
 (4)   ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิ
ออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  
 (5)   ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
 
ข้อ 19.  ถ้าต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่ น้อย
กวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยูล่งมติเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน และบุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนนัน้อยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน 
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ข้อ 21. กรรมการมีสทิธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทน
ในลกัษณะอื่น ตามข้อบงัคบัหรือตามที่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะพิจารณา ซึง่อาจก าหนดเป็นจ านวนแนน่อน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ์  
และจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนัน้ให้ได้รับเบีย้เลีย้ง 
และสวสัดิการตา่ง ๆ ตามระเบียบของบริษัท 
 ความในวรรคหนึ่ง ไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทซึ่งได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในอนัที่
จะได้รับคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท  
 
ข้อ 25.  ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียกประชุมคณะกรรมการ และในการเรียกประชมุคณะกรรมการให้ประธานกรรมการ หรือ
ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อ
รักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้     
 ถ้ากรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั 
นบัแตว่นัท่ีได้รับการร้องขอ 
 ประธานกรรมการจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตาม
วิธีการท่ีบญัญัติไว้ในกฎหมาย โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด 
หรือหลกัเกณฑ์ใด ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
ข้อ 28. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของ
รอบปีบญัชีของบริษัท 
 การประชมุผู้ ถือหุ้นคราวอื่นนอกจากวรรคหนึง่ให้เรียกวา่การประชมุวิสามญั ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น
เป็นการประชมุวิสามญัเมื่อใดก็ได้สดุแตจ่ะเห็นสมควร 
 
ข้อ 29.  กิจการอนัท่ีประชมุสามญัประจ าปีพงึกระท ามีดงันี ้
 (1)   รับทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถึงกิจการของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมา 
 (2)   พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ 
 (3)   พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไร 
 (4)   พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ 
 (5)   พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชี 
 (6)   กิจการอื่น ๆ (ถ้ามี) 
 
ข้อ 30.  ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด จะ
เข้าชื่อกนัท าหนงัสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเร่ืองและเหตผุล
ในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนงัสือดงักล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี  ้คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น
ภายใน 45 วนั นบัแตว่นัได้รับหนงัสอืจากผู้ ถือหุ้น 
 ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จดัให้มีการประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ผู้ ถือหุ้นทัง้หลายซึ่งเข้าช่ือกัน
หรือผู้ ถือหุ้ นคนอื่น ๆ รวมกันได้จ านวนหุ้ นตามที่บังคับไว้นัน้จะเรียกประชุมเองก็ได้ภายใน 45 วัน นับแต่วันครบก าหนด
ระยะเวลาตามวรรคหนึง่ ในกรณีเช่นนี ้ให้ถือว่าเป็นการประชมุผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทต้องรับผิดชอบ
คา่ใช้จ่ายอนัจ าเป็นท่ีเกิดจากการจดัให้มีการประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 
 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคสองครัง้ใด จ านวนผู้ถือหุ้ น
ซึง่มาร่วมประชมุไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 33. ผู้ ถือหุ้นตามวรรคสองต้องร่วมกนัรับผิดชอบชดใช้คา่ใช้จ่าย
ที่เกิดจากการจดัให้มีการประชมุในครัง้นัน้ให้แก่บริษัท  



- 72 - 

ข้อ 31.  ในการเรียกประชุมผู้ ถือหุ้น ให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนงัสือนดัประชุมระบุสถานที่ วนั เวลา  ระเบียบวาระการ
ประชุม และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชดัเจนว่า เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ 
เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและ
นายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้ให้โฆษณาค าบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์ติดตอ่กนั 3 วนัก่อน
วนัประชมุไมน้่อยกวา่ 3 วนั  
 
ข้อ 32.   ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเข้าประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผู้ ถือหุ้น แต่จะมอบฉนัทะให้บคุคล ซึง่บรรลนุิติภาวะแล้ว
บคุคลใดบคุคลหนึ่งเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนก็ได้ การมอบฉนัทะต้องท าเป็นหนงัสอืตามแบบที่นายทะเบียน
ก าหนด และลงลายมือช่ือผู้มอบฉนัทะกบัผู้ รับมอบฉันทะ โดยให้ยื่นหนงัสือมอบฉนัทะต่อประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธาน
กรรมการก าหนด ณ สถานท่ีที่ประชมุก่อนผู้ รับมอบฉนัทะเข้าประชมุ 
 
ข้อ 33. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและหรือผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นมาประชุมไม่น้อยกว่า  25 คน หรือไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ทัง้นี ้แล้วแต่จ านวนใดจะน้อยกว่า และต้องมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ เว้นแตจ่ะมีกฎหมายก าหนดไว้เป็นอยา่งอื่น  
 ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ใดเมื่อลว่งเวลานดัไปแล้วถึง 1 ชัว่โมง จ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาเข้าร่วมประชุม
ไม่ครบเป็นองค์ประชุมตามที่ก าหนดไว้ในวรรคหนึ่ง หากวา่การประชุมผู้ ถือหุ้นนัน้ได้เรียกนดัเพราะผู้ ถือหุ้นร้องขอ การประชุม
เป็นอนัระงบัไป ถ้าการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้มิใช่เป็นการเรียกประชมุเพราะผู้ ถือหุ้นร้องขอ ให้นดัประชมุใหม่ และให้สง่หนงัสอืนดั
ประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ ในการประชมุครัง้หลงันีไ้มบ่งัคบัวา่จะต้องครบองค์ประชมุ 
 
ข้อ 34.  ประธานกรรมการเป็นประธานของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม  หรือไม่สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุเลอืกผู้ ถือหุ้นคนหนึง่เป็นประธานที่ประชมุ 
 
ข้อ 35.   ประธานในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีหน้าที่ควบคมุการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทว่าด้วยการ
ประชุม ในการนี ้ต้องด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม เว้นแต่ที่ประชุม
จะมีมติให้เปลีย่นล าดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  
 
ข้อ 36.   เว้นแต่ในกรณีที่ข้อบงัคบันี ้หรือกฎหมายก าหนดบงัคบัไว้เป็นอย่างอื่น การวินิจฉยัชีข้าดหรือการลงมติของที่ ประชุม
ผู้ ถือหุ้นให้ถือเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ในการออกเสยีงลงคะแนน ให้นบั 1 หุ้น เป็น 1 เสยีง 
ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ผู้ เป็นประธานในท่ีประชมุมีคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 
 ผู้ ถือหุ้นคนใดมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใดซึง่ที่ประชุมจะได้ลงมติ ผู้ ถือหุ้นคนนัน้ไมม่ีสทิธิจะออกเสยีงลงคะแนน
ด้วยในเร่ืองนัน้ นอกจากการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 
 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดได้ถือหุ้นของบริษัทเกินกวา่จ านวนท่ีกฎหมายก าหนดโดยไมไ่ด้รับยกเว้นตามกฎหมาย ผู้ ถือหุ้น
รายนัน้จะออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชมุของผู้ ถือหุ้นได้เพียงตามจ านวนหุ้นในสว่นที่ไมเ่กินจ านวนที่กฎหมายก าหนดเทา่นัน้ 
 
ข้อ 37.   รอบปีบญัชีของบริษัท เร่ิมต้นในวนัท่ี 1 มกราคมและสิน้สดุลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคมของทกุปี 
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ข้อ 39.  ให้บริษัทท างบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน พร้อมกับจัดให้มีผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และรับรองปีละ 2 ครัง้ ครัง้แรก
ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี สิน้สดุเพียงวนัท่ี 30 มิถนุายน และครัง้ที่สองส าหรับงวด 6 เดือนหลงัของปี สิน้สดุเพียงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 
 งบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทที่ผู้ สอบบญัชีได้ตรวจสอบและรับรองแล้ว ให้
คณะกรรมการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 
ข้อ 40.   คณะกรรมการต้องจดัสง่เอกสารดงัตอ่ไปนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้น พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุสามญัประจ าปี 
 (1)   ส าเนางบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุที่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว พร้อมทัง้รายงานการตรวจสอบบญัชีของผู้สอบ
บญัชี  
 (2)   รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 
 
ข้อ 41. ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร และบริษัทต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไว้เป็นทนุ
ส ารองไม่น้อยกว่าอตัราที่กฎหมายก าหนดไว้ เงินก าไรสว่นที่เหลือ คณะกรรมการจะจดัสรรเป็นเงินส ารองต่าง ๆ  ก็ได้ ตามแต่
จะเห็นสมควร โดยต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นวา่บริษัทมีก าไรสมควรพอที่จะท า
เช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 การจ่ายเงินปันผลนัน้ ให้กระท าภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดนบัแต่วนัที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น หรือคณะกรรมการ
ลงมติ แล้วแตก่รณี ทัง้นี ้ให้แจ้งเป็นหนงัสอืไปยงัผู้ ถือหุ้นกบัให้โฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนงัสอืพิมพ์ด้วย 
 
ข้อ 42.  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดได้ถือหุ้นของบริษัทเกินกว่าจ านวนที่กฎหมายก าหนด โดยไม่ได้รับยกเว้นตามกฎหมาย 
บริษัทจะไมจ่่ายเงินปันผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายนัน้ในจ านวนหุ้นสว่นท่ีเกินจ านวนที่กฎหมายก าหนด 
 
ข้อ 44.  ผู้สอบบญัชีต้องไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหนง่หน้าที่ใด ๆ ของบริษัท 
 
ข้อ 45.  ผู้สอบบญัชีมีอ านาจตรวจสอบบญัชี เอกสาร และหลกัฐานอื่นใดที่เก่ียวกบัรายได้รายจ่าย ตลอดจนทรัพย์สินและ
หนีส้ินของบริษัทได้ในระหว่างเวลาท าการของบริษัท  ในการนีใ้ห้มีอ านาจสอบถามกรรมการ พนกังาน ลกูจ้าง ผู้ ด ารง
ต าแหน่งหน้าที่ใด ๆ ของบริษัท และตวัแทนของบริษัทรวมทัง้ให้ชีแ้จงข้อเท็จจริงหรือส่งเอกสารหลกัฐานเก่ียวกับการด าเนิน
กิจการของบริษัทได้  
 
ข้อ 46.  ผู้สอบบญัชีมีสิทธิท าค าชีแ้จงเป็นหนงัสือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมในการประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัททกุครัง้ที่มีการพิจารณางบดลุบญัชีก าไรขาดทนุ และปัญหาเก่ียวกบับญัชีของบริษัทเพื่อชีแ้จงการตรวจสอบบญัชีตอ่
ผู้ ถือหุ้น โดยให้บริษัทจดัสง่รายงาน และเอกสารของบริษัทที่ผู้ ถือหุ้นจะพงึได้รับในการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นัน้แก่ผู้สอบบญัชีด้วย 
 
ข้อ 47. บริษัทต้องจัดส่งรายงานประจ าปี พร้อมกับส าเนางบดุล และบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้ สอบบัญชีได้ตรวจสอบและ 
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิแล้ว และส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเฉพาะที่เก่ียวกบัการอนมุตัิงบดลุ การจดัสรรก าไร   และ
การแบง่เงินปันผล โดยผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทลงลายมือช่ือรับรองวา่ถกูต้องไปยงันายทะเบียน ส าหรับงบดลุนัน้บริษัทต้อง
โฆษณาให้ประชาชนทราบทางหนงัสอืพิมพ์มีก าหนดเวลาอยา่งน้อย 1 วนัด้วย ทัง้นี ้ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุตัิ 
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ข้อ 52.  บรรดาระเบียบที่มีอยู่หรือค าอนุมตัิของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งได้ก าหนดหรืออนมุตัิให้แก่คณะกรรมการไว้
ก่อนวนัที่ข้อบงัคบันีม้ีผลใช้บงัคบั และเท่าที่ไม่ขดัหรือแย้งกบัข้อบงัคบันี ้ก็ให้มีผลใช้บังคับต่อไปจนกว่าจะมีการแก้ไข
เปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น  
 
ข้อ 54.  ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที่กฎหมายก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 
 
ข้อ 55. บริษัทจะแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัทได้ เมื่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง โดยให้บริษัทขอจดทะเบียน
แก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลีย่นแปลงภายใน 14 วนันบัแตว่นัที่ท่ีประชมุลงมติ 
 
 
ส ำหรับข้อบังคับของธนำคำรฉบับเต็มสำมำรถเรียกดูได้ทีเ่ว็บไซต์ของธนำคำร (www.krungsri.com) 
 

 



 

 



แบบฟอร์มขอรับรายงานประจ าปี 2562 แบบรูปเล่ม / ส่งค าถามล่วงหน้า 
 
เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 
  
 เพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรการป้องกนัและควบคมุการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ธนาคารขอเรียนให้ท่านทราบเก่ียวกบัการขอรับรายงานประจ าปี 2562 แบบรูปเล่ม / ส่งค าถามล่วงหน้าในการประชุมสามญั 
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108 นีว้า่  

1.  ผู้ ถือหุ้นสามารถแจ้งความประสงค์ขอรับรายงานประจ าปี 2562 มายงัธนาคาร เพื่อท่ีธนาคารจะได้จดัสง่รายงาน
ประจ าปีให้ทา่นทางไปรษณีย์ตอ่ไป โดยธนาคารงดแจกรายงานดงักลา่วในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น       

  ฉบบัภาษาไทย      ฉบบัภาษาองักฤษ 

โปรดท าเคร่ืองหมายเลือก 1 เลม่ ทัง้นี ้ธนาคารขอสงวนสิทธิไม่จดัสง่ซ า้ ในกรณีผู้ ถือหุ้นเคยได้รับไปแล้วจากการสง่
หนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุในครัง้แรก 

2.  ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามเก่ียวกับธนาคารหรือระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 108 สามารถสง่
ค าถามลว่งหน้าได้ตัง้แตบ่ดันีจ้นถึงวันศุกร์ที่ 17 กรกฎาคม 2563 
 
(โปรดเขียนค าถามด้วยตวับรรจง หรือพิมพ์)  
......................................................................................................................................................................................  
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จากนัน้ โปรดกรอกรายละเอียดด้านลา่ง และสง่กลบัไปยงัเลขานกุารธนาคาร โดยใสซ่องบริการไปรษณีย์ธุรกิจตอบรับที่

ได้แนบมาพร้อมหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ หรือโทรสารหมายเลข 0 2683 1460 หรือสง่ทาง email : shareholder@krungsri.com  
 

ช่ือ-สกลุ (ตวับรรจง) ........................................................................................................................................................ 
ที่อยู ่เลขท่ี ................................. หมูท่ี่ .............................  ซอย ...................................................................................... 
หมูบ้่าน ...........................................................................  ถนน ...................................................................................... 
ต าบล/แขวง .....................................................................  อ าเภอ/เขต ............................................................................ 
จงัหวดั ............................................................................  รหสัไปรษณีย์ ......................................................................... 
เบอร์โทรศพัท์ที่สามารถติดตอ่ได้ ...................................................................................................................................... 
email address (ถ้าม)ี ................................................................................................................................................... 
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ขัน้ตอนการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม (เปิดรับลงทะเบยีนตัง้แตเ่วลา 12.00 น.) 

 
ผู้มาเข้าร่วมประชมุรับการตรวจวดัอณุหภมูิร่างกาย 

บริเวณชัน้ G ของธนาคาร 

ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุพร้อมรับบตัรลงคะแนน 
และลงนามในใบลงทะเบียนและมอบให้เจ้าหน้าที่ 

เข้าห้องประชมุโดยนัง่ตามเลขทีน่ัง่ที่ระบใุนบตัรที่นัง่ 
และสวมหน้ากากอนามยัหรือหน้ากากผ้าตลอดเวลา 

ประธานเปิดการประชมุ (เวลา 14.00 น.)  
เสนอวาระการประชมุตามล าดบัจนครบทกุวาระ  

และปิดการประชมุ 

ผา่นการคดักรอง 

ไมผ่า่นการคดักรอง* 
 

ขอให้มอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระ 
และเดินทางกลบั 

เข้าสูพ่ืน้ท่ีจดัประชมุชัน้ 9  
สแกน QR Code (แพลตฟอร์ม “ไทยชนะ”) หรือ

บนัทกึผา่นระบบลงทะเบียนของธนาคาร 

ยื่นแบบสอบถามเพื่อคดักรอง COVID-19  
ณ จดุคดักรอง COVID-19 

ผา่นการคดักรอง 

ไมผ่า่นการคดักรอง* 

ผู้ ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 
แสดงเอกสารสว่นบคุคล 

ผู้ รับมอบฉนัทะ 
แสดงเอกสารการรับมอบฉนัทะ 

ตรวจสอบเอกสารการรับมอบฉนัทะ
และติดอากรแสตมป์ 

ประสงค์ที่จะเข้าร่วมประชมุ 

รับบตัรที่นัง่และรับการตรวจวดั
อณุหภมูิร่างกายกอ่นเข้าห้องประชมุ 

 

บนัทกึการลงมติในบตัรลงคะแนนและ
หยอ่นลงในกลอ่งคืนบตัรลงคะแนน

หน้าทางออก 

ไมป่ระสงค์ที่จะเข้าร่วมประชมุ 

เดินทางกลบั 

ผา่นการคดักรอง 

ไมผ่า่นการคดักรอง* 

ติดสติ๊กเกอร์แสดงสทิธิการเข้าห้องประชมุ 

หมายเหต:ุ *  ไมผ่า่นการคดักรองเนื่องจากมีอณุหภมูิสงูเกินกวา่ 37.5 องศา หรือมีอาการป่วยอยา่งใดอยา่งหนึง่ของโรคระบบทางเดินหายใจ 

หรือมีเหตอุนัควรสงสยัวา่เป็น COVID-19 




