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 ในปี 2563-2565 อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป คาดว่าความต้องการใช้จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 1-2% ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนจากการ
ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลักบางประเภท อาทิ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมันส าปะหลัง ซึ่งใช้ปุ๋ยเคมีรวมกันราว 60% ของปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมี
ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการของอุตสาหกรรมอาจถูกกระทบจากปัจจัยหลายด้าน อาทิ สภาพอากาศที่มีความไม่แน่นอน ต้นทุนวัตถุดิบแม่ปุ๋ ยที่
ขึ้นกับราคาปุ๋ยเคมีในตลาดโลก ตลอดจนต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินที่ผันผวน

 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีมีแนวโน้มขยายช่องทางการตลาดใหม่เพื่อเพิ่มรายได้และเสริมความยั่งยืนทางธุรกิจ อาทิ การสร้างมูลค่า เพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ (เช่น ปุ๋ยสั่งตัด) และการขยายตลาดส่งออกในประเทศเพ่ือนบ้าน ขณะที่ปัจจัยท้าทายยังมาจากการปลูกพืชในระบบเกษตรอินทรีย์และการใช้ปุ๋ย
ชีวภาพที่ได้รับความนิยมมากขึ้นเป็นล าดับ  

 ข้อมูลพ้ืนฐาน
ปุ๋ยเคมีหรือปุ๋ยวิทยาศาสตร์ คือ ปุ๋ยที่ได้มาจากการผลิตหรือสังเคราะห์แร่ธาตุต่างๆ 

โดยผ่านกระบวนทางเคมี ประกอบด้วยธาตุอาหารหลักที่ส าคัญ 3 ชนิด คือ ธาตุไนโตรเจน 
(N) ธาตุฟอสฟอรัส (P) และธาตุโพแทสเซียม (K) โดยแบ่งชนิดของปุ๋ยเคมีได้เป็น 

1) ปุ๋ยเชิงเดี่ยว (Straight fertilizer) หรือที่เรียกกันว่าแม่ปุ๋ย เป็นปุ๋ยเคมีที่มีธาตุอาหาร
หลักเพียงธาตุเดียว เช่น ปุ๋ยแอมโมเนียมซัลเฟต (ปุ๋ยสูตร 46-0-0) ที่มีธาตุไนโตรเจนเพียง
ธาตุเดียว ปุ๋ยทริปเปิลซุปเปอร์ฟอสเฟส (0-46-0) ที่มีธาตุฟอสฟอรัสเพียงธาตุเดียว ปุ๋ย
โพแทสเซียมคลอไรด์ (0-0-60) ที่มีธาตุโพแทสเซียมเพียงธาตุเดียว เป็นต้น 

2) ปุ๋ยเชิงผสม (Mixed fertilizer) เป็นปุ๋ยเคมีที่ได้จากการผสมปุ๋ยเชิงเดี่ยวมากกว่า
หนึ่งชนิดเข้าด้วยกัน เพื่อให้ได้ธาตุอาหารตามที่ต้องการ เช่น ปุ๋ยสูตร 15-15-15 ที่เป็นการ
ผสมแม่ปุ๋ยทั้งไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ในสัดส่วนเท่ากัน

3) ปุ๋ยเชิงประกอบ (Compound fertilizer) เป็นปุ๋ยที่ผลิตขึ้นด้วยกระบวนการทางเคมี 
ที่ท าให้ธาตุอาหารในเนื้อปุ๋ยสม่ าเสมอกว่าปุ๋ยเชิงผสม ปุ๋ยที่ได้ประกอบด้วยธาตุปุ๋ยอย่าง
น้อยสองธาตุขึ้นไปอยู่รวมกันในรูปของสารประกอบ เช่น ปุ๋ยโพแทสเซียมไนเตรต (KNO3)
ปุ๋ยไดแอมโมเนียมฟอสเฟต [(NH4)2 HPO4] และปุ๋ยโพแทสเซียมเมตาฟอสเฟต (KPO3) 

ความต้องการใช้และการผลิตปุ๋ยเคมีในตลาดโลกเพิ่มข้ึนเป็นล าดับ จากความ
ตื่นตัวในการหันมาบริโภคพืชอาหารและพืชพลังงานทดแทน ส่งผลให้มีการขยายพื้นที่
เพาะปลูกพืชดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง จึงมีความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีเพ่ิมขึ้นเพ่ือเพิ่มธาตุอาหาร
และช่วยเร่ งการเจริญเติบโตของผลผลิต  โดยข้อมูลจาก International Fertilizer 
Association (IFA) ระบุว่า ปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีท่ัวโลก (N+P+K) เพิ่มขึ้นจาก 157
ล้านตันธาตุอาหารในปี 2552 เป็น 188 ล้านตันในปี 2559 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3.0% ต่อปี 
(ภาพที่ 1) และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นในอัตราเฉลี่ย 2.0% ต่อปีในช่วงปี 2560-2563 ส่วน
ปริมาณการผลิตปุ๋ยเคมีเพิ่มขึ้นจาก 163 ล้านตัน เป็น 201 ล้านตันในช่วงเวลาเดียวกัน 
หรือเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 2.1% ต่อปี และจะเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 2.3% ต่อปีในปี 2560-2563 (ตารางที่ 1) 
โดยปุ๋ยไนโตรเจน (N) มีสัดส่วนการบริโภคและการผลิตสูงสุดประมาณ 60% ของปริมาณ
การบริโภคและการผลติปุ๋ยเคมีทั่วโลก  ขณะที่ประเทศจีนจัดเป็นผู้บริโภคและผู้ผลิตปุ๋ยเคมี
รายใหญ่สุดของโลก (ข้อมูลปี 2559) คิดเป็นสัดส่วน 25% และ 28% ของการบริโภคและ
การผลิตในตลาดโลก ตามล าดับ (ภาพที่ 2)

Figure 1: Global Fertilizers (N+P+K) 
Consumption and Production  

Source: International Fertilizer Association (IFA)
last update of the database: 09/2017
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Figure 2: Global Fertilizers (N+P+K) Consumption
and Production by Volume
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Table 1: Global Chemical Fertilizer Trends (thousand tonnes)

Source: Food Agriculture Organization of The United Nation (FAO),
World fertilizer trends and outlook to 2020

Forecast % Growth p.a. % Share avg.

2017 2018 2019 2020 (2017-2020) (2017-2020)

Nitrogen (N) 113.6          115.4       117.1       118.8       1.6                      59.2               

Phosphate (P2O5) 43.2            44.1         45.0         45.9         2.3                      22.7               

Potash (K2O) 34.0            34.9         36.0         37.0         2.8                      18.1               

Total (N+ P2O5+K2O) 190.9          194.4       198.1       201.7       2.0                      100.0            

Ammonia (as N) 166.4          169.0       169.7       170.8       1.8                      63.0               

Phosphoric acid (as P2O5) 49.6            51.2         52.4         53.1         2.3                      19.2               

Potash (as K2O) 44.9            47.2         48.9         49.5         3.8                      17.8               

Total (N+ P2O5+K2O) 260.8          267.4       271.0       273.4       2.3                      100.0            
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ปี 2555-2559 ประเทศที่มีปริมาณการส่งออกปุ๋ยเคมีมากที่สุด คือ รัสเซีย มี
สัดส่วน 15.9% ของปริมาณส่งออกปุ๋ยเคมีในตลาดโลก รองลงมาคือ แคนาดา 
(13.4%) จีน (13.3%) เบลารุส (6.4%) และสหรัฐฯ (5.6%) ตามล าดับ ส่วน
ประเทศที่น าเข้าปุ๋ยเคมีมากที่สุด คือ สหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วน 13.4% ของปริมาณ
การน าเข้าปุ๋ยเคมีในตลาดโลก รองลงมาคือ บราซิล (13.2%) อินเดีย (10.5%)
และจีน (5.7%) ตามล าดับ ส่วนไทยเป็นผู้ส่งออกอันดับที่ 47 ของโลก มีสัดส่วน
เพียง 0.1% ขณะที่เป็นผู้น าเข้าอันดับ 7 ของโลกมีสัดส่วน 2.9% (ภาพที่ 3) 

ในประเทศไทย ปุ๋ยเคมีจัดเป็นอุตสาหกรรมข้ันปลายท่ีต้องพึ่งการ
น าเข้าจากต่างประเทศเกือบท้ังหมด แบ่งออกเป็น 1) การน าเข้าแม่ปุ๋ย1/

(สัดส่วน 62.1% ของปริมาณการน าเข้าปุ๋ยเคมีทั้งหมด) ประกอบด้วย ปุ๋ย
ไนโตรเจน (สัดส่วน 48.7%) น าเข้าจากซาอุดิอาระเบีย กาตาร์ มาเลเซีย และจีน  
ปุ๋ยโพแทสเซียม (13.4%) น าเข้าจากแคนาดา เบลารุส อิสราเอล และเยอรมนี  
และปุ๋ยฟอสฟอรัส (0.1%) น าเข้าจากอียิปต์ และจีน โดยผู้ผลิตจะน าเข้าแม่ปุ๋ยมา
ผสมกับสารเติมเต็มให้ได้ปริมาณและสัดส่วนของธาตุอาหาร (ตั้งแต่สองธาตุขึ้น
ไป) ตามสูตรของผู้ผลิตแต่ละราย ส่วนใหญ่เพื่อใช้ในประเทศ ด้านการส่งออกมี
เพียงเล็กน้อย (ประมาณ 5% ของปริมาณการผลิตปุ๋ยเคมี) ไปยังประเทศเพื่อน
บ้าน อาทิ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม (สัดส่วนรวมกัน 85% ของ
ปริมาณการส่งออกปุ๋ยเคมีของไทย) ทั้งนี้ การผลิตแม่ปุ๋ยเคมีในประเทศไทยจะท า
ได้เพียงบางประเภท อาทิ แอมโมเนีย และแอมโมเนียมซัลเฟต โดยมีการผลิต
ประมาณ 8 แสนตัน/ปี และ 2) การน าเข้าปุ๋ยเคมีส าเร็จรูป/กึ่งส าเร็จรูป 
(Compound NPK: สัดส่วน 37.9%) มาผสมกันและจ าหน่ายต่อไปยังร้านค้าส่ง
และค้าปลีก (ภาพที่ 4) โดยแหล่งน าเข้าส าคัญคือ จีน รัสเซีย เกาหลีใต้ และ
นอร์เวย์ (ตารางที่ 2)

ปุ๋ยเคมีท่ีใช้กันมากในภาคเกษตรกรรมของไทย ได้แก่ ปุ๋ยยูเรีย (46-0-0) 
ปุ๋ยแอมโมเนียมซัลเฟต (21-0-0) ปุ๋ยสูตร 16-20-0 สูตร 15-15-15 สูตร 16-16-8 
และสูตร 13-13-21 มีปริมาณการใช้รวมกันคิดเป็นสัดส่วนกว่า 90% ของการใช้
ปุ๋ยเคมีทั้งหมด เนื่องจากใช้ได้กับพืชทุกชนิดทั้งนาข้าว พืชไร่ ไม้ผล รวมทั้งพืชผัก
ชนิดต่างๆ โดยปุ๋ยที่ผลิตและจ าหน่ายในประเทศจะต้องได้รับการขึ้นทะเบียนกับ
กรมวิชาการเกษตรตามพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติปุ๋ย 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550

1/ ไทยมีแหล่งวัตถุดิบโพแทสเซียมในจังหวัดอุดรธานี สกลนคร และนครราชสีมา ที่สามารถน ามาผลิตปุ๋ยเคมีในเชิง
พาณิชย์ได้ แต่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากยังไม่มีการจัดท าระบบป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการท าเหมืองแร่โปแตส และต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูง ท าให้ต้องน าเข้าแม่ปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศเป็นหลัก
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Figure 3: Global Fertilizer (N+P+K) Exports and Imports
by Country (Avg.2012-2016)
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Source: IFA, last update of the database: 09/2017

Figure 4: Thailand Fertilizer Industry Value Chain

Fertilizer Producers

Source: Compiled by Krungsri Research
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Table 2: Total Imports of Fertilizer to Thailand, by Type 
and Country of Origin (2019)

Source: Ministry of Commerce (MOC)

% Share Major Source

Nitrogen (N) 48.7
Saudi Arabia (44.3%), Qatar (24.4%), 
Malaysia (15.5%), China (5.2%)

Phosphorus (P) 0.10 Egypt (76.6%), China (23.4%)

Potassium (K) 13.4
Canada (46.2%), Belarus (26.2%), 
Israel 9.2%), Germany (7.9%)

Compound
NPK

37.9
China (31.3%), Russia (29.4%), 
S.Korea (18.3%), Norway (9.9%), 
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โครงสร้างต้นทุนการผลิตของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีเกือบ 80% เป็นค่า
วัตถุดิบตั้งต้น (Raw materials) ที่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ อาทิ ปุ๋ยยูเรีย ปุ๋ยได
แอมโมเนียมฟอสเฟต (Diammonium Phosphate) และปุ๋ยโพแทสเซียมคลอไรด์          
(Potassium Chloride) (ตารางที่ 3) ที่เหลือเป็นต้นทุนด้านพลังงานและค่าขนส่ง 
สะท้อนว่าต้นทุนของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีข้ึนอยู่กับราคาปุ๋ยเคมีโลกและ
ทิศทางค่าเงินท่ีมีความไม่แน่นอน ขณะท่ีการปรับราคาขายปุ๋ยเคมีใน
ประ เทศยั งท า ได้ จ ากั ด  เ น่ืองจากปุ๋ ย เคมี เป็ น สินค้ าควบคุมตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 โดยคณะกรรมการ
กลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ กรมการค้าภายในจะออกประกาศแนะน าราคา
จ าหน่ายส าหรับปุ๋ยเคมีบางสูตร ซึ่งผู้ผลิตและผู้ประกอบการร้านค้าต้องจ าหน่ายปุ๋ย
สูตรดังกล่าวไม่เกินราคาที่ก าหนด ก าไรของผู้ประกอบการปุ๋ยเคมีจึงไม่สูงนัก 
โดยเฉพาะผู้ที่ต้องน าเข้าปุ๋ยผสม ซึ่งราคาต้นทุนปุ๋ยจะแพงกว่าปุ๋ยเชิงเดี่ยว 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จึงขยายฐานรายได้โดยการจ าหน่ายในปริมาณมาก 

ช่วงปี 2557-2561 ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีในประเทศเฉล่ียปีละ 4.5-5.5 
ล้านตัน จ าแนกเป็น 1) ปุ๋ยเคมีท่ีเป็นธาตุอาหารหลัก (N, P, K) ปีละ 2.0-2.5 
ล้านตัน (ภาพที่ 5) โดยปุ๋ยไนโตรเจน (N) มีสัดส่วนการใช้มากที่สุดประมาณ 60%
เนื่องจากเป็นปุ๋ยหลักที่เกษตรกรต้องใช้ในช่วงแรกของการเพาะปลูกเพื่อเร่งการ
เติบโต ส่วนปุ๋ยฟอสฟอรัส (P) และปุ๋ยโพแทสเซียม (K) มีสัดส่วน 19% และ 21%
ตามล าดับ และ 2) ปุ๋ยเคมีสูตรต่างๆ จ านวนเกือบ 3 ล้านตัน ทั้งนี้พืชเศรษฐกิจ
ที่ใช้ปุ๋ยเคมีคิดเป็นปริมาณสูงสุด คือ ข้าว (สัดส่วน 51% ของปริมาณการใช้
ปุ๋ยเคมีท้ังหมด) เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูกโดยรวมมากกว่า 80 ล้านไร่ สูงสุดเม่ือ
เทียบกับพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจประเภทอ่ืนๆ รองลงมา ได้แก่ อ้อย (9%)
ยางพารา (8%)  ปาล์มน้ ามัน (7%) ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ (6%) มันส าปะหลัง (5%) 
และพืชอ่ืนๆ (14%) (ภาพที่ 6) แต่หากพิจารณาอัตราการใช้ปุ๋ยต่อไร่ พบว่า
ปาล์มน้ ามันและยางพาราเป็นพืชท่ีมีอัตราการใช้ปุ๋ยเคมีมากท่ีสุด รองลงมา 
ได้แก่ อ้อย ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง และข้าวนาปี (ภาพที่ 7) 
ดังนั้น การเพิ่ม/ลดพื้นที่เพาะปลูกในกลุ่มพืชเศรษฐกิจข้างต้น จะมีผลต่อความ
ต้องการใช้ปุ๋ยเคมีในทิศทางเดียวกัน 

ผู้ผลิตปุ๋ยเคมีในประเทศท่ีจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจ (ข้อมูลปี 
2561) มีจ านวนท้ังส้ิน 709 ราย ประมาณ 98% หรือ 697 ราย เป็นผู้ผลิตราย
กลางและเล็ก (SMEs) ส่วนผู้ผลิตรายใหญ่ มีเพียง 12 ราย  (1.7%) แต่มีส่วนแบ่ง
ตลาดด้านรายได้รวมกันเกือบ 55% (ภาพที่ 8) เนื่องจากมีความได้เปรียบทั้งด้าน
ต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า และมีช่องทางการจ าหน่ายปุ๋ยเคมีให้แก่ภาครัฐผ่านวิธีการ
ประมูลราคา ทั้งยังมีการใช้กลยุทธ์ส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ผู้ผลิตราย
กลางและเล็กจะมีข้อจ ากัดในการขยายปริมาณการผลิต เนื่องจากคุณภาพปุ๋ยที่ได้
มักไม่สม่ าเสมอ

ส าหรับผู้ประกอบการร้านค้าปุ๋ยเคมีการเกษตร (ขายส่งปุ๋ยเคมีและ
เคมีภัณฑ์ทางการเกษตร) มีจ านวน 1,423 ราย เกือบทั้งหมด (ประมาณ 99%) 
เป็นผู้ประกอบการรายเล็ก (ภาพที่ 9) กระจายอยู่ตามจังหวัดต่างๆ เนื่องจากใช้เงิน
ลงทุนไม่สูง และลักษณะการด าเนินธุรกิจไม่ซับซ้อน เป็นการซื้อมา-ขายไปโดยจัดหา
สินค้าจากผู้ผลิตและผู้น าเข้าในประเทศ การเข้า-ออกจากธุรกิจจึงท าได้ง่าย บางราย
เป็นทั้งผู้ขายส่งและขายปลีก รวมถึงมีการ  Re-export ไปต่างประเทศโดยเฉพาะ
ประเทศเพื่อนบ้าน การแข่งขันของธุรกิจจึงค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ (ประมาณ 0.4%) มักมีความได้เปรียบด้านการตลาด 
เนื่องจาก 

1) ต้นทุนต่ าจากการสั่งซ้ือในปริมาณมาก อีกทั้งส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์หรือ
เป็นเครือข่ายกับผู้ผลิตปุ๋ย จึงสามารถต่อรองราคารับซื้อ

2) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรในพ้ืนที่และมีอ านาจต่อรองกับผู้ซื้อในท้องถิ่น
3) มีผลิตภัณฑ์หลากหลายรองรับความต้องการของเกษตรกรที่เพาะปลูกพืช

หลายประเภทตามฤดูกาลต่างๆ จึงสามารถจ าหน่ายสินค้าได้เกือบตลอดปี
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2014 2016

Cost Structure (%) 16-20-0 16-16-8 15-15-15

 Raw materia ls 77.0 77.0 78.0

 Others  costs 23.0 23.0 22.0

 Total 100.0 100.0 100.0

Table 3: Cost Structure of some Major 
Chemical Fertilizers

Source: Compiled by Krungsri Research

Figure 7: Consumption of Fertilizer for 
Major Cash Crops (kg/rai)
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 สถานการณ์ที่ผ่านมา 

ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีในภาคเกษตรกรรมของไทยส่วนใหญ่ข้ึนกับ
ปริมาณการเพาะปลูกพืชผลเกษตรส าคัญ ได้แก่ ข้าวและยางพารา ซึ่งเป็นพืช
เศรษฐกิจท่ีมีขนาดพื้นท่ีเพาะปลูกรวมกันมากกว่า 60% ของพื้นท่ี
เพาะปลูกท่ัวประเทศ นอกจากน้ี ยังข้ึนอยู่กับสภาพภูมิอากาศ ปริมาณ
น้ าและระบบชลประทานซึ่งมีผลต่อการเพาะปลูก โดยสถานการณ์ตลาด
แต่ละช่วงเวลาสรุปได้ดังนี้

 ปี 2552-2556 ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ปัจจัยหนุนจาก
“โครงการจ าน าข้าว” ซึ่งท าให้เกษตรกรเร่งเพาะปลูกข้าวเพื่อเพิ่มผลผลิต 
ประกอบกับเป็นช่วงที่ราคาพืชผลต่างๆ โดยเฉพาะยางพาราอยู่ในระดับสูง 
มีผลให้เกษตรกรขยายพ้ืนที่เพาะปลูกอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการ
ใช้ปุ๋ยเคมีเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 5.9 ล้านตันต่อปี

 ปี 2557-2559 ภาคเกษตรของไทยเผชิญสถานการณ์ภัยแล้งรุนแรง 
สะท้อนจากปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยน้อยสุดในรอบ 10 ปี เกษตรกรจึงท า
การเกษตรได้เพียงบางพื้นที่  ที่ เหลือต้องเลื่อนการเพาะปลูกออกไป 
โดยเฉพาะข้าวซึ่งเป็นพืชที่ต้องการน้ ามาก มีพื้นที่เพาะปลูกลดลงจาก 81 
ล้านไร่ในปี 2556 เหลือเพียง 68 ล้านไร่ในปี 2558 เม่ือประกอบกับราคา
สินค้าเกษตรตกต่ า จึงส่งผลให้ปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีลดลงจาก 6.2 
ล้านตันในปี 2556 เหลือ 4.6 ล้านตันในปี 2558 และ 4.8 ล้านตันใน
ปี 2559 หรือลดลงเฉลี่ย 7.5% ต่อปี สอดคล้องกับปริมาณน าเข้าปุ๋ยเคมี
ลดลงต่ าสุดในรอบ 7 ปีที่ 4.9 ล้านตันในปี 2558 (-9.7%)

 ปี 2560-2561 ปริมาณน้ าและสภาพอากาศโดยรวมเอื้ออ านวยต่อ
การเพาะปลูก หนุนความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีเพิ่มข้ึน โดยปริมาณการ
ใช้ปุ๋ยเคมีปี 2560 อยู่ที่ 5.3 ล้านตัน เพิ่มขึ้น 8.2% จากปี 2559 อย่างไรก็
ตาม  ช่วงครึ่งแรกของปี 2561 ภาวะน้ าท่วมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส่งผลกระทบต่อพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจโดยเฉพาะข้าวได้รับความ
เสียหาย ท าให้ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีในปี 2561 ลดลงมาอยู่ที่ 5.0 ล้าน
ตัน ส าหรับการส่งออกไปกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ิมขึ้น 28.5% และ 
31.0% ในปี 2560 และ 2561 ตามล าดับ ผลจากประเทศเหลา่นีมี้การขยาย
พื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจโดยเฉพาะข้าว มันส าปะหลัง และอ้อย

Source: OAE
Note: E: estimated by Krungsri Research  

Figure 10: Domestic Chemical Fertilizer Consumption
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Figure 9: Thai Chemical Fertilizer Distributors

Source: Business online / compiled by Krungsri Research

Figure 11: Total Volume of Water Stored in 
Reservoirs during the Dry Season

Source: Royal Irrigation Department
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Figure 12: Changes in Major Crop Production Indices Figure 13: Changes in Major Crop Price Indices
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 ปี 2562 ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีได้แรงหนุนจากพื้นท่ีเพาะปลูกพืชผล
เกษตรอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2561 ประกอบกับปริมาณน้ าในอ่างเกบ็น้ า
หลักของประเทศโดยเฉพาะเขตชลประทาน (ภาพที่ 11) มีเพียงพอต่อการ
เพาะปลูก ท าให้ผลผลิตเกษตรส าคัญเพิ่มขึ้น ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน มันส าปะหลัง 
และยางพารา (ภาพที่ 12) ซึ่งเป็นพืชที่มีอัตราการใช้ปุ๋ยเคมีต่อไร่สูง อย่างไรก็ดี 
ภาวะน้ าท่วมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งกระทบพื้นที่เพาะปลูกบางส่วน
ได้รับความเสียหาย อีกทั้งฤดูฝนที่มาล่าช้าในพื้นที่ภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงกระทบการเพาะปลูกในพื้นที่นอกเขตชลประทาน ผนวก
กับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และราคาผลผลิตเกษตรหลัก อาทิ ปาล์มน้ ามันและ
ยางพารายังไม่ฟ้ืนตัว นับเป็นปัจจัยกดดันก าลังซื้อของเกษตรกร ทั้งยังลดทอน
ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท้ังน้ี วิจัยกรุงศรีประเมินความ
ต้องการใช้ปุ๋ยเคมีโดยรวมจะอยู่ท่ี 5.0-5.1 ล้านตัน เพิ่มข้ึน 0-2% จากปี 
2561

ด้านการส่งออกปุ๋ยเคมีปี 2562 หดตัวรุนแรงทั้งปริมาณและมูลค่า โดย
ปริมาณส่งออกหดตัว 21.7% อยู่ที่ 5.97 แสนตัน ส่วนมูลค่าหดตัว 25.8% อยู่ที่ 5.96
พันล้านบาท ผลจากฐานที่สูงในปีก่อน ประกอบกับความต้องการปุ๋ยเคมีลดลงใน
ตลาดหลัก CLMV (ภาพที่ 15) ตามภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว และน้ าท่วมพื้นที่เกษตร
ในบางพื้นที่ 

ราคาขายปุ๋ยเคมี2/ในประเทศช่วง 11 เดือนแรกของปี 2562 ส่วนใหญ่
ลดลงจากปี 2561 ยกเว้นปุ๋ยยูเรีย (ใช้ในนาข้าวและพืชไร่ทุกชนิด) และปุ๋ยสูตร 13-
13-21 (ใช้เพิ่มการเจริญเติบโตและเร่งคุณภาพผลผลิต) เพิ่มขึ้น 4.1% YoY และ 
0.3% YoY ตามล าดับ (ตารางที่ 4) ส่วนหนึ่งเป็นผลจากภาครัฐขอความร่วมมือให้
ผู้ประกอบการปรับลดราคาจ าหน่ายปุ๋ยส าเร็จรูป เพื่อช่วยลดต้นทุนให้กับเกษตรกร 
ท่ามกลางความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบแม่ปุ๋ยในตลาดโลก จึงอาจกดดัน
ให้ผลประกอบการของผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายปุ๋ยเคมีในปี 2562 ชะลอลงบ้าง

Figure 15: Thai Chemical Fertilizer Exports

Source: MOC

Figure 14: Thai Chemical Fertilizer Imports

Source: MOC

2 /ได้แก่ ปุ๋ยยูเรีย (46-0-0) ปุ๋ยแอมโมเนีย ซัลเฟต (21-0-0) ปุ๋ยสูตร 16-20-0, 15-15-15, 16-16-8 และ 13-13-21 ซึ่งปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีทั้ง 6 ชนิด
ดังกล่าว รวมกันคิดเป็นสัดส่วนกว่า 90% ของปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีรวมทั้งประเทศ 
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Table 4: Import Prices (C.I.F.) 
and Domestic Retail Prices of Chemical Fertilizers 

Source: OAE

Import Prices (C.I.F.)

THB/tonne % YoY

46-0-0 (UREA) 11,148 10,200 7,620 8,297 9,131 19.8

21-0-0 4,731 5,149 4,240 4,477 5,107 20.4

16-20-0 10,795 11,201 10,128 9,519 9,687 -4.4

16-16-8 12,213 13,200 10,582 10,415 10,952 3.5

15-15-15 13,296 13,672 13,081 12,189 11,985 -8.4

13-13-21 14,142 16,919 15,372 15,120 15,165 -1.3

2018
2014 2015 2016 2017

Domestic Retail Prices

THB/tonne % YoY

46-0-0 (UREA) 14,707 14,220 12,229 11,313 11,872 12,296 4.1

21-0-0 9,900 9,115 8,827 8,255 8,377 8,047 -4.1

16-20-0 15,044 14,264 13,596 13,338 13,299 13,116 -1.3

16-16-8 15,379 14,035 14,352 14,035 13,942 13,789 -1.1

15-15-15 17,936 17,520 17,178 16,975 17,010 16,768 -1.4

13-13-21 19,252 19,277 18,764 18,331 18,428 18,466 0.3

2016
11M2019

2014 2015 2017 2018

Figure 16: Fertilizer Raw Material Prices

 แนวโน้มอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป วิจัยกรุงศรี
คาดว่าความต้องการใช้ในปี 2563-2565 จะเพิ่มข้ึน 1-2% ต่อปี (ภาพที่ 17) โดย
มีปัจจัยหนุนจาก

1) ราคาสินค้าเกษตรส าคัญของไทยมีแนวโน้มทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2562 
สะท้อนจากราคาสินค้าเกษตรในตลาดโลกอยู่ในทิศทางทรงตัวและขยับขึ้นเล็กน้อยใน
บางประเภท (ภาพที่  19) จึงคาดว่าเกษตรกรไทยจะเพาะปลูก/ขยายพื้นท่ี
เพาะปลูกต่อเน่ือง โดยเฉพาะข้าวซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูกมากกว่า 50% ของพื้นที่ท า
การเกษตรทั่วประเทศ อานิสงส์จากราคาข้าวหอมมะลิซึ่งอยู่ในระดับสูงมาตั้งแต่ปี 
2560 โดยวิจัยกรุงศรีประเมินว่าพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศจะมีการขยายเนื้อที่
เพาะปลูกและมีผลผลิตเพิ่มขึ้นในปีเพาะปลูก 2563 โดยเฉพาะข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และมันส าปะหลัง ซึ่งมีปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีรวมกันราว 60% ของปริมาณการใช้
ปุ๋ยเคมีทั้งหมด (ตารางที่ 5) ประกอบกับมีความเป็นไปได้ที่ภาครัฐจะออกมาตรการ
ช่วยเหลือเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายการประกันราคาผลผลิตส าหรับพืช
เศรษฐกิจส าคัญ เป็นต้น จะช่วยพยุงก าลังซื้อและเพิ่มความเชื่อม่ันแก่เกษตรกรได้
ระดับหนึ่ง จึงไม่มีนัยยะให้เกษตรกรลดพ้ืนที่เพาะปลูก ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีปี 
2563-2565 จึงมีอยู่ต่อเนื่อง 

2) สภาพอากาศปี 2563-2565 คาดว่ายังเอื้อต่อการเพาะปลูก โดย National 
Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)3/ ประเมินว่าปี 2563 มีโอกาส
50% ที่ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยของโลกจะใกล้เคียงค่าปกติ อย่างไรก็ตาม ผลเชิงลบจาก
ภาวะภัยแล้งอย่างอ่อน (Weak El Niño) ท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 ท าให้ในปี 2563 มี
ปริมาณน้ าสะสมในเข่ือนไม่เพียงพอส าหรับการเพาะปลูกในหลายพื้นท่ี

Figure 17: Domestic Chemical Fertilizer Consumption

Source: Office of Agricultural Economics (OAE)
Note: E: estimated, F: forecasted by Krungsri Research 
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3/ จากข้อมูลของ NOAA ในช่วง 60 ปีที่ผ่านมา พบว่าปรากฏการณ์ EI NiNo (ภาวะฝนตกน้อยกว่าปกติ) และ La NiNa (ภาวะฝน
ตกมากกว่าปกติ) รุนแรงจะเกิดขึ้นทุกๆ 12-15 ปี  (La NiNa รุนแรงเกิดขึ้นล่าสุดในช่วงปี 2553-2554 และ EI NiNo รุนแรง
เกิดขึ้นล่าสุดในช่วงปี 2558-2559) ในขณะที่ปี 2562 เกิดภัยแล้งอย่างอ่อน (Weak EInino) ซึ่งส่งผลไม่รุนแรงมากต่อพืชผลเกษตร

โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคกลาง ท าให้เกิดภาวะภัยแล้งซึ่งคาดว่าจะต่อเนื่องจนถึงคร่ึงแรกของปี จึงอาจกระทบการเพาะปลูกข้าวนาปรังในช่วงเดือน
มกราคม-เมษายนในภาคดังกล่าว ท าให้พื้นที่เพาะปลูกโดยรวมและความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีลดลงไม่มากนัก ส าหรับปี 2564-2565 คาดว่าสภาพอากาศจะกลับมาเป็น
ปกติ โดยประเมินจากภัยแล้งที่ผ่านมาปี 2553 และ 2558 ซึ่งปริมาณน้ าฝนกลับมาเป็นปกติในช่วง 1-2 ปีถัดมา (ภาพที่ 20-21)

อย่างไรก็ตาม หากปริมาณน้ าฝนน้อยกว่าปกติหรือไม่เป็นไปตามท่ี NOAA คาดการณ์ไว้  วิจัยกรุงศรีประเมินว่าจะส่งผลให้ความต้องการใช้
ปุ๋ยเคมีของไทยปี 2563 หดตัว 4-6% จากปี 2562 ก่อนกระเตื้องข้ึนในปี 2564-2565
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Table 5: Total Cultivated Area in Thailand

Source: OAE, DIT
Note: F: forecasted by Krungsri Research, except second season rice forecasted by OAE

2019 2020F 2019 2020F

First season rice 58.99 61.60 25.47 25.98

Second season rice 13.81 11.42 9.15 7.61

Rubber 20.40 20.70 5.02 5.12

Oil palm 5.45 5.67 16.80 17.47

Maize 6.88 6.91 4.73 4.88

Cassava 8.72 8.91 31.00 31.47

Output (mn. tonnes)Planted area (mn. rai)
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Rice Palm oil

Sugar Rubber

Source: World Bank Commodities Price Forecast (as of October 2019)

Source: National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)

Note: index >  +0.5, meaning the rain is less than normal level (El Niño);

index < -0.5, meaning the rain is more than normal level (La Niña)

Drought

Drought

El Niño

La Niña

Figure 20: Oceanic Niño Index (ONI)
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Figure 21: Thailand Rainfall

Source: Thailand Meteorological Department

Figure 19: Global Prices for Major Crops



แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2563-65 อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี

8Krungsri Research

ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีที่เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท่ามกลางต้นทุนวัตถุดิบน าเข้าที่ขึ้นกับทิศทางราคาปุ๋ยเคมีในตลาดโลกและค่าเงิน ประกอบกับปุ๋ยเคมี
เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญของภาคเกษตรซึ่งภาครัฐเข้ามาควบคุมราคาเพื่อดูแลเกษตรกร การปรับขึ้นราคาจ าหน่ายในประเทศจึงท าได้อย่างจ ากั ด 
ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพจึงมีแนวโน้มขยายช่องทางการตลาดใหม่เพื่อเพิ่มรายได้และเสริมความยั่งยืนทางธุรกิจ ได้แก่

1) การใช้กลยุทธ์เข้าถึงลูกค้าโดยเน้นผลิตภัณฑ์ปุ๋ยส่ังตัด ในรูปแบบของการลงทุนใช้เทคโนโลยีวิเคราะห์ดินเพื่อพัฒนาปุ๋ยสูตรเฉพาะรายพื้นที่ เพิ่ม
คุณสมบัติของปุ๋ยให้ตรงกับความต้องการของเกษตรกรในลักษณะเฉพาะเจาะจงมากขึ้น (Customization) และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์  ทั้งยังรองรับ
ระบบการท าเกษตรสมัยใหม่ (Smart farming) ซึ่งต้องการปุ๋ยที่เหมาะกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นที่เพาะปลูกโดยเฉพาะ (Tailor-made) จึงคาดว่าผลิตภัณฑ์
ปุ๋ยสั่งตัดจะเป็นช่องทางใหม่ที่มีโอกาสเติบโตได้ดีในอนาคต

2) การขยายตลาดส่งออกใน CLMV เนื่องจากประเทศเหล่านี้มีนโยบายส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร โดยเพิ่มพื้นที่ปลูกพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
ได้แก่ ข้าว ปาล์มน้ ามัน ยางพารา ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมันส าปะหลัง เพ่ือส่งออกและเป็นวัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร (เช่น โรงงานแปรรูปยางพารา 
โรงงานอาหารสัตว์ เป็นต้น) ท าให้ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีเพื่อการเกษตรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยข้อมูลล่าสุด (ปี 2559) พบว่าส่วนแบ่งตลาดปุ๋ยเคมีของไทยอยู่ที่ 
4.6% ของมูลค่าการน าเข้าปุ๋ยเคมีใน CLMV จากเฉลี่ยเพียง 1.8% ต่อปีในช่วงปี 2552-2558 ส าหรับเมียนมาพบว่าปี 2560 มีมูลค่าการน าเข้าปุ๋ยเคมีจากไทยคิด
เป็นสัดส่วน 18% ของการน าเข้าปุ๋ยเคมีทั้งหมด เพ่ิมขึ้นเกือบ 2 เท่าจาก 9.7% ปี 2559 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการไทยจ าเป็นต้องเข้าถึงตลาด CLMV รวมถึงการสร้าง
แบรนด์ให้ติดตลาด เนื่องจากจ านวนผู้ผลิตปุ๋ยเคมีในประเทศเหล่านี้แม้จะมีไม่มาก แต่ประเทศคู่แข่งของไทยคือ จีน มีส่วนแบ่งตลาดสูงเกื อบ 50% นอกจากนี้
กระบวนการผลิตปุ๋ยเคมียังมีขั้นตอนที่ไม่ซับซ้อน ระยะต่อไปจึงอาจมีคู่แข่งทั้งที่เป็นผู้ประกอบการในประเทศ CLMV เอง และจากประเทศอื่นๆ เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้น
เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ มีผลให้การแข่งขันในตลาด CLMV จะทวีความรุนแรงขึ้น

ส าหรับปัจจัยท้าท้ายของธุรกิจ นอกเหนือจากภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยมีทิศทางชะลอตัวกดดันก าลังซื้อของเกษตรกร รวมถึงสภาพอากาศที่มีความไม่
แน่นอนแล้ว การปลูกพืชในระบบเกษตรปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย์ 4/ มีแนวโน้มจะได้รับความนิยมมากขึ้น สะท้อนจากข้อมูลของกรมวิชาการเกษตรพบว่าปี 
2561 พื้นที่เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยที่ได้รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์5/ อยู่ที่ 3.57 แสนไร่ เพิ่มขึ้นจาก 2.31 แสนไร่ปี 2560 (+54.5%)  ขณะที่ภาครัฐ
ก าหนดแผนปฏบิัติการด้านเกษตรอินทรีย์ พ.ศ. 2561-2565 จะเพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย์เป็น 1.3 ล้านไร่ภายในปี 2565 นอกจากนี้ เกษตรกรบางกลุ่มยังหันไปใช้ปุ๋ย
ชีวภาพร่วมกับปุ๋ยเคมี เพื่อลดต้นทุนการผลิต ปัจจัยข้างต้นอาจลดทอนความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีในอนาคต

4/ การปลูกพืชแบบอินทรีย์เน้นการใชอิ้นทรยี์วัตถุ เช่น ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยพืชสด และปุ๋ยชีวภาพในการบ ารุงพืชใหม้ี
ความอุดมสมบูรณ์ เพื่อให้ต้นพืชมีความแข็งแรงสามารถต้านทานโรคและแมลงด้วยตนเอง

5/ จัดท าขึ้นโดยส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) ตามแนวทางมาตรฐานเกษตรอินทรยี์ขั้นพื้นฐานของสหพันธ์
เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture Movements: IFOAM)   

 มุมมองวิจัยกรุงศรี: ผลประกอบการของผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายปุ๋ยเคมีปี 2563-2565 มีแนวโน้มทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2562 แต่การแข่งขันอาจ
รุนแรงข้ึน จากผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีการปรับเพิ่มราคาจ าหน่ายปุ๋ยยังท าได้จ ากัดจากข้อก าหนดของทาง การ
นับเป็นปัจจัยกดดันในการท าก าไรของธุรกิจ

 ผู้ผลิตปุ๋ยเคมี: คาดว่ารายได้จะเติบโตใกล้เคียงกับปี 2562 จากความต้องการใช้ที่เพ่ิมขึ้น ผลจากการขยายพ้ืนที่เพาะปลูกพืชอย่างต่อเนื่องของเกษตรกร 
อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่จ ากัดการเติบโตของรายได้มาจาก 1) ราคาสินค้าเกษตรมีแนวโน้มทรงตัวในระดับต่ า กดดันรายได้และก าลังซื้อของเกษตรกร 2) ความ
ผันผวนของค่าเงินในทิศทางอ่อนค่าอาจกระทบต้นทุนการน าเข้า และ 3) การควบคุมราคาจ าหน่ายปุ๋ยเคมีจากภาครัฐ ท าให้การปรับขึ้นราคาท าได้จ ากัด 
อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตปุ๋ยเคมีรายใหญ่จะมีความได้เปรียบ เนื่องจากสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้มีประสิทธิภาพและมีโอกาสขยายตลาดส่งออ กไป
ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่ม CLMV ได้มากกว่าผู้ประกอบการ SMEs

 ผู้จ าหน่ายปุ๋ยเคมี: ผู้ประกอบการรายกลางและเล็กจะเผชิญการแข่งขันท่ีรุนแรง จากการที่มีผู้ประกอบการมากราย อีกทั้งยังเสียเปรียบรายใหญ่ใน
ด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยและต้นทุนจ าหน่าย ผู้ประกอบการกลุ่มนี้จึงต้องมีการวางแผนสต๊อกสินค้าอย่างเป็นระบบเพื่อให้สอดคล้ องกับ
สถานการณ์ด้านอุปสงค์ ส่วนผู้น าเข้าปุ๋ยเคมีมาจ าหน่ายอาจมีต้นทุนสูงข้ึนจากการป้องกันความเส่ียงด้านค่าเงิน ท าให้มีต้นทุนสูงกว่าการจ าหนา่ยปุ๋ย
จากผู้ผลิตในประเทศ ส่งผลให้อัตราก าไรอาจไม่สูงนัก 
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ค าสงวนสิทธิ์
เอกสารฉบับนี้จัดท าขึ้นจากแหล่งข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนท่ีน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตามวิจัยกรุงศรีมิอาจรับรองความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ข้อคิดเห็นท่ีปรากฏเป็น
ความคิดเห็นของวิจัยกรุงศรี  ไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับ บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และขอสงวนสิทธิ์ในการเปลี่ยนแปลงความเห็น หรือประมาณการต่างๆ โดยไม่ต้องแจ้งล่วงหน้า

สนใจสมัครรับอีเมล์ได้ที่ krungsri.research@krungsri.com

วิจัยกรุงศรี
ดร.สมประวณิ มันประเสริฐ ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจยัเศรษฐกิจ
พรพรรณ โภคย์สพัุสตร์ ผู้บริหารฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ทีมวิจัยเศรษฐกิจ
 สุจิต ชัยวิชญชาติ ผู้บริหารทีมวิจัยเศรษฐกิจมหภาค
 จุไรลักษณ์ พลศรี เศรษฐกรอาวุโส (พยากรณ์ตัวเลขเศรษฐกิจ)
 สร้อยสนธิ์ หล่อสุวรรณกุล เศรษฐกรอาวุโส (สปป.ลาว, เวียดนาม, อินโดนีเซีย)
 สถิตย์ แถลงสัตย์ เศรษฐกรอาวุโส (กัมพูชา, เมียนมา, ฟิลิปปินส์)
 ลูกหิน วราโชติเศรษฐ์ เศรษฐกร
 ธนาพร ศรีคล้าย เศรษฐกร

ทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ศรันต์ สุนันท์สถาพร ผู้บริหารทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ธเนศ มหัทธนาลัย นักวิเคราะห์อาวุโส (Manufacturing, Steel)
 ดร.ฉมาดนัย มากนวล นักวิเคราะห์อาวุโส (Construction, S-Curve)
 พูลสุข นิลกิจศรานนท์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Healthcare, Modern Trade, ICT)
 ปิยะนุช สถาพงศ์ภักดี นักวิเคราะห์อาวุโส (Transportation & Logistics)
 นรินทร์ ตันไพบูลย์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Power Generation, Biofuel, Chemical & Plastic Products)
 พุทธชาด ลุนค า นักวิเคราะห์ (Tourism Sectors, Industrial Estate, Construction Materials)
 วรรณา ยงพิศาลภพ นักวิเคราะห์ (Automobile, Electronics & Electrical Appliances, Food & Beverages)
 พัชรา กลิ่นชวนชื่น นักวิเคราะห์ (Real Estate)
 ชัยวัช โซวเจริญสุข นักวิเคราะห์ (Agricultural Products)

ทีมพัฒนางานวิจัย
 ดร.พิมพ์นารา หิรัญกสิ นักวิเคราะห์อาวุโส
 ตลับลักขณ์ ธนดิษฐ์สุวรรณ นักวิเคราะห์อาวุโส (Financial Sectors)
 รชฏ เลียงจันทร์ นักวิเคราะห์ (Oil & Gas, Petrochemicals)
 อาภากร นพรัตยาภรณ์ นักวิเคราะห์
 ชุติภา คลังจตุรเวทย์ นักวิเคราะห์

ทีมบริหารระบบข้อมูลวิจัย
 สุรัชนี สมประสงค์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 ธมณ เสริญสุขสกุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 เชิดศักดิ์ ศรีชัยตัน เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย
 วงศกร แก้วอุดทัง เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย


