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ธุรกจิก่อสร้างใน CLMV: โอกาสของผู้ประกอบการไทย

1

ที่ผ่านมากลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา 
และเวียดนาม สามารถดึงดูดเม็ดเงินลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ (FDI) เข้า
มาอย่างต่อเน่ือง (ภาพที่ 1) ในช่วงปี 2555-2560 มลูค่า FDI ในประเทศกลุ่มนี ้
โดยรวมเพิ่มขึน้ถึง 18% ต่อปี จากปัจจัยบวกที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่อยู่ในระดับสูง โดยเฉลี่ย 6.5% ต่อปี ณ ช่วงเวลาเดียวกัน 2) ความ
อดุมสมบูรณ์ของทรัพยากรในประเทศซึ่งเป็นแหล่งวตัถดุิบที่ส าคัญของภาคการ
ผลิต และ 3) ก าลงัแรงงานที่มีอยูจ่ านวนมากและระดบัคา่จ้างยงัอยู่ในระดบัต ่า 

นอกจากนัน้ กลุ่มประเทศเหล่านีย้ิ่งมีความโดดเด่นมากขึน้ ภายหลัง
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)
ในปี 2558 น าไปสู่การขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ท าให้ต้องเร่งพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานเพื่อรองรับการขยายตวัของเมือง (Urbanization) พิจารณาได้จาก
ในชว่งปี 2555-2560 ภาคก่อสร้างในประเทศ CLMV มีสดัสว่นตอ่ GDP เพิ่มขึน้เป็น
ล าดบั (ภาพที่ 2) โดยกัมพชูาเป็นประเทศที่ภาคก่อสร้างขยายตัวเฉลี่ยสูงถึง 25% 
ต่อปี รองลงมาคือ เมียนมา สปป.ลาว และเวียดนาม เติบโต 19% 12% และ 10%
ต่อปี ตามล าดับ หากพิจารณาขนาดของตลาดก่อสร้าง พบว่าเวียดนามมีมูลค่า
ก่อสร้างมากที่สุด รองลงมาคือ เมียนมา กัมพูชา และสปป.ลาว (ภาพที่ 3-4) 
เน่ืองจากเวียดนามมีมลูค่าการลงทุนทางตรงจากต่างชาติจ านวนมาก ท าให้มีทัง้
การลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐานและการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์หลายโครงการ

ทิศทางดังกล่าวจึงเป็นโอกาสของผู้ รับเหมาไทยในการเข้าไปรับ
งานก่อสร้างในประเทศเพื่อนบ้านที่ก าลังเติบโต ทัง้งานก่อสร้างโครงสร้าง
พืน้ฐาน โรงงานอุตสาหกรรม อาคารส านักงาน และที่พักอาศัย ทัง้นี ้จากข้อมลู
ลา่สดุ กลุม่ CLMV (ยกเว้นเมียนมา) อนญุาตให้นักลงทนุต่างชาติสามารถถือหุ้น
ในธุรกิจก่อสร้างได้เต็มจ านวน ซึ่งช่วยลดข้อจ ากัดในการเคลื่อนย้ายแรงงาน
วิชาชีพที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจบริการก่อสร้าง เชน่ วิศวกร และสถาปนิก เป็นต้น เอือ้
ประโยชน์ตอ่ผู้ รับเหมาไทยที่เน้นรับงานก่อสร้างด้านเทคนิคและความช านาญทาง
วิศวกรรม นอกจากนี ้ภมิูประเทศที่มีพรมแดนเชื่อมโยงกับประเทศไทย ยังช่วยให้
ประหยดัต้นทนุในการเคลื่อนย้ายแรงงาน เคร่ืองจกัรกล ตลอดจนอปุกรณ์ตา่ง ๆ 

 ศักยภาพการเติบโตของ CLMV…เอือ้โอกาสรับงานก่อสร้าง

กลุ่มประเทศ CLMV ได้รับความสนใจจากนักลงทุนต่างชาติภายหลังการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเป็นทางการในปี 2558 ประกอบกับการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเกิดขึน้ของความเป็นเมือง (Urbanization) ท าให้เกิดการเร่งพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือรองรับการเติบโต จึงนับเป็นโอกาสของ
ผู้ รับเหมาไทยในการเข้าไปรับงานก่อสร้างที่ก าลงัขยายตวัตอ่เน่ือง 

บทวิเคราะห์นีไ้ด้ประเมินโอกาสและข้อจ ากดัของภาคก่อสร้างในประเทศ CLMV โดยพิจารณาจากปัจจยัทัง้ด้านความพร้อมเชิงมหภาคและเชิงโครงสร้าง
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในแตล่ะประเทศ พบวา่เวียดนามเป็นประเทศที่น่าสนใจเข้าไปประกอบธุรกิจรับเหมามากที่สดุ เน่ืองจากมีโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่
จ านวนมากและยงัเติบโตต่อเน่ือง รองลงมา ได้แก่ กัมพูชา ซึ่งภาคก่อสร้างเติบโตสงูและมีข้อได้เปรียบจากภมิูประเทศที่ติดกับไทย ส าหรับเมียนมา แม้มี
ข้อจ ากัดในการเข้าไปลงทุนมากกว่าประเทศอ่ืนในกลุ่ม แต่ภาครัฐพยายามผ่อนคลายกฎระเบียบและขับเคลื่อนการลงทุนต่อเน่ือง ส่วนสปป.ลาว มลูค่า
ก่อสร้างยงัน้อย แตมี่โอกาสการลงทนุในโครงการขนาดกลางและเล็ก อย่างไรก็ตาม การเข้าไปรับงานก่อสร้างในประเทศ CLMV จะเผชิญการแข่งขันที่สงูจาก
ผู้ รับเหมาต่างชาติ ดงันัน้ ผู้ รับเหมาไทยจะต้องหาพันธมิตรทางธุรกิจในห่วงโซ่อปุทาน อาทิ ผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ /ผู้ รับเหมาท้องถ่ิน รวมถึงบริษัทจดัหา
แรงงานท้องถ่ิน เพื่อให้มีชอ่งทางในการรับงานได้ตอ่เน่ือง

ภาพท่ี 1 มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ

Source: CEIC data

Source: CEIC data
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ภาพท่ี 2 สัดส่วนมูลค่าภาคก่อสร้างต่อ GDP 
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ภาพท่ี 4 มูลค่าก่อสร้างและอัตราเตบิโตเฉล่ียช่วงปี 2555 - 2560

% YoY

Source: CEIC data
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 ปัจจัยบ่งชีค้วามน่าสนใจในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน CLMV

I. หลักการประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้าไปรับงานก่อสร้างในประเทศ CLMV พิจารณาจาก 1) ความพร้อมด้านปัจจัยเชิงมหภาค 
และ 2) ปัจจยัเชิงโครงสร้างของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มีรายละเอียดดงันี ้

1) ความพร้อมด้านปัจจัยเชิงมหภาคที่มีต่อภาคก่อสร้าง วิเคราะห์โดยประยกุต์ใช้ “Five Force Model” ในการก าหนดตวัแปรให้ครอบคลมุตวัชีว้ดั       
ทัง้ด้านโอกาสและข้อจ ากดัการลงทนุ ดงันี ้

ภาพท่ี 6 ตัวชีวั้ดรวมด้านโอกาสการลงทุนก่อสร้าง
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ภาพที 5 ตัวชีวั้ดด้านโอกาสการลงทุนก่อสร้าง ปี 2560
(แยกตามรายปัจจัย)

Source: compiled by Krungsri Research
Note: Z-Score are levels of opportunity indicators that calculated from 7 factors 
(description of calculation is in appendix)

Source: compiled by Krungsri Research, as of 2017
Note: Calculation for Z-score of opportunity factors are in appendix. Higher level of 
indicator represents higher opportunities.
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ภาพท่ี 3 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคก่อสร้าง
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Source: CEIC data

Construction 
Value (USD, bn) 

 ตัวชีว้ัดด้านโอกาส ประเมินจาก 7 ปัจจยั ดงันี ้1) มลูคา่ก่อสร้าง (วดัจาก GDP เฉพาะภาคก่อสร้าง) 2) สดัสว่นมลูคา่
ก่อสร้างต่อ GDP 3) ภาวะเศรษฐกิจมหภาค (วัดจากคะแนนด้านเศรษฐกิจมหภาคจาก Global Competitiveness
Index: GCI) 4) ความพร้อมทางด้านระบบการขนส่งโลจิสติกส์ (วดัจาก Logistic Performance Index: LPI) 5) การ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (วดัจาก Foreign Direct Investment: FDI) 6) นโยบายที่เก่ียวข้องกับการลงทุน (วัด
จากคะแนนด้าน Institution จาก GCI) และ 7) คา่จ้างแรงงาน ซึ่งตัวชีว้ัดด้านโอกาสแยกตามรายปัจจัย หากระดับ
คะแนนมากกว่าจะสะท้อนความได้เปรียบในแต่ละด้านที่สูงกว่า (ภาพที่ 5) และหากประเทศใดมีค่าตัวชีว้ัด   
ด้านโอกาสโดยรวมอยู่ในระดับสูงกว่า หมายความว่าจะมีบรรยากาศน่าลงทุนมากกว่าประเทศอ่ืน (ภาพที่ 6) 

 ตัวชีว้ัดด้านข้อจ ากัด ประเมินจาก 5 ปัจจัย ดังนี ้1) ความไม่เพียงพอของโครงสร้างพืน้ฐาน (กลับค่าคะแนน         
ด้าน Infrastructure จาก GCI) 2) สภาพตลาดการเงินที่ยังไม่พัฒนา (กลับค่าคะแนนด้าน Financial Market
Development จาก GCI)  3) ความไม่มี เสถียรภาพทางการเ มือง (Political Instability Index) 4) ความไม่ มี
ประสิทธิภาพด้านแรงงาน (กลับค่าคะแนนด้าน Labor Market Efficiency จาก GCI) และ 5) ต้นทุนวัสดุก่อสร้าง
(วัดจากราคาปูนซีเมนต์) ซึ่งตัวชีว้ัดด้านข้อจ ากัดแยกตามรายปัจจัย หากระดับคะแนนมากกว่า จะสะท้อน
ข้อจ ากัดในแต่ละด้านที่สูงกว่า (ภาพที่ 7) และหากประเทศใดมีค่าตัวชีว้ัดด้านข้อจ ากัดโดยรวมอยู่ในระดับสูง
กว่า หมายความว่าจะมีข้อจ ากัดในการลงทุนมากกว่าประเทศอื่น (ภาพที่ 8)

2) ปัจจัยเชิงโครงสร้างของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง พิจารณาจากข้อมลูพืน้ฐานเชิงโครงสร้างที่คาดว่าจะมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศ CLMV ดงันี ้1) การอนญุาตถือครองหุ้นของผู้ รับเหมาตา่งชาติ 2) ลกัษณะการ
ด าเนินธุรกิจ 3) ประเภทของโครงการก่อสร้าง 4) ภาวะการแข่งขัน 5) ลกัษณะของผู้ รับเหมาในแต่ละประเทศ 6) แหล่ง
เงินทนุ และ7) กฎระเบียบการลงทนุ ด้านสิทธิประโยชน์ทางภาษีและมิใชภ่าษี (ตารางที่ 1)

Note: calculated by Principle 
Component Analysis (PCA) 
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LPI 14
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Political Instability 22

Labor Market 
Inefficiency 9

Construction 
Material Cost 3

-3.0
-2.0
-1.0
0.0
1.0
2.0
3.0

Construction Value

Construction per GDP

Macroeconomic
Environment

Logistic Performance
Index (LPI)

Foreign Direct
Investment (FDI)

Policy for Investment

Advantages of Labour
Cost

Cambodia Lao PDR Myanmar

Vietnam Thailand



Research Intelligence | Krungsri Research 3

ภาพท่ี 8 ตัวชีวั้ดรวมด้านข้อจ ากัดการลงทุนก่อสร้าง

Z-Score

Source: compiled by Krungsri Research

Note: Z-Score are levels of risk indicators that calculated from 5 factors (description of 
calculation is in appendix)

Source: compiled by Krungsri Research, as of 2017

Note: Calculation for Z-score of risk factors (in 2017) are in appendix. 
Higher level of indicator represents higher risks.  

ภาพท่ี 7 ตัวชีวั้ดด้านข้อจ ากัดการลงทุนก่อสร้าง ในปี 2560
(แยกตามรายปัจจัย) 

II. ผลการวิเคราะห์ความน่าสนใจของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

1) ผลการประเมินความพร้อมด้านปัจจัยเชิงมหภาคที่มีต่อภาค
ก่อสร้างใน CLMV วิจัยกรุงศรีค านวณตัวชี ว้ัดความน่าสนใจใน              
การประกอบกิจการจากการวิเคราะห์ Principle Component Analysis 
(PCA) พบว่าตัวชีว้ัดด้านโอกาสพิจารณาจากมูลค่าก่อสร้าง (23%) 
สดัสว่นมลูคา่ก่อสร้างตอ่ GDP (23%) และเศรษฐกิจมหภาค (17%) เป็น
หลัก ขณะที่ตัวชีว้ัดด้านข้อจ ากัดพิจารณาจากความเพียงพอของ
โครงสร้างพื น้ฐาน (37%) การพัฒนาตลาดการเงิน (29%) และ
เสถียรภาพทางการเมือง (22%) เป็นหลัก (รายละเอียดเพิ่มเติมใน
ภาคผนวก) สรุปผลได้วา่ ในช่วงปี 2556-2560 เวียดนามเป็นประเทศ
ที่มีปัจจัยบวกเอือ้ต่อการประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างมาก
ที่สุด และมีข้อจ ากัดในการเข้าไปรับงานน้อยที่สุด ขณะที่ประเทศ
ที่มีปัจจัยบวกเอือ้ต่อธุรกิจรับเหมาน้อยที่สุดและมีระดับข้อจ ากัด
มากที่สุดคือ เมียนมา (ภาพที่ 6 และ 8) อย่างไรก็ตาม มีข้อสงัเกตว่า
โอกาสของภาคก่อสร้างในเมียนมามีทิศทางปรับดีขึน้เป็นล าดับ โดย       
ผลการประเมินรายประเทศในชว่งปี 2556-2560 มีดงันี ้

 เวียดนาม พบว่ามีข้อได้เปรียบจากมูลค่าก่อสร้างและจ านวน
โครงการก่อสร้างสงูสดุในกลุ่ม CLMV แม้อตัราการเติบโตของภาค
ก่อสร้างในเวียดนามต ่ากว่ากัมพูชาและเมียนมา แต่มีทิศทาง
ขยายตัวต่อเน่ือง นอกจากนี ้ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ตัวชีว้ัดด้าน
โอกาสในเวียดนามโดดเด่นกว่าประเทศอื่นใน CLMV ได้แก่ 
มลูคา่การลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศที่สงู และความพร้อมด้าน
ระบบโลจิสติกส์ ส่วนตัวชีว้ัดรวมด้านข้อจ ากัดการประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในเวียดนามอยู่ระดับต ่าสุด โดยเฉพาะ
ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและตลาดการเงิน

 กัมพูชา เม่ือพิจารณาจากค่าตัวชีว้ัดด้านโอกาสการประกอบ
ธุรกิจ พบว่าเป็นประเทศที่น่าสนใจเข้าไปรับงานก่อสร้างมากเป็น
อนัดบัสองรองจากเวียดนาม โดยมีข้อได้เปรียบที่ส าคญัจากโครงการ
ก่อสร้างที่ขยายตัวในอัตราเร่ง ท าให้สัดส่วนของมูลค่าก่อสร้างต่อ 
GDP สงูกวา่ประเทศอ่ืนในกลุม่ CLMV อยา่งไรก็ดี กมัพชูายงัต้องการ

 เมียนมา เป็นประเทศหนึ่งที่มีการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานจ านวนมาก ท าให้ภาคก่อสร้างในประเทศขยายตวัในอัตราสงูเป็นอันดับสองรองจาก
กมัพชูา อยา่งไรก็ตาม เม่ือประเมินค่าตัวชีว้ัดด้านโอกาสการประกอบธุรกิจ ในชว่งปี 2556-2558 พบวา่มีระดบัต ่าสดุใน CLMV และเพิ่งขยบัขึน้
สงูกวา่สปป.ลาวในปี 2559-2560 ปัจจยับวกมาจากการเร่งพฒันาระบบโลจิสติกส์และมีการลงทนุทางตรงจากต่างชาติมากขึน้ ส่วนตัวชีว้ัดด้าน
ข้อจ ากัดการประกอบธุรกิจอยู่ระดับสูงสุด จากปัญหาเสถียรภาพทางการเมือง ความไม่เพียงพอของโครงสร้างพืน้ฐาน และการพัฒนาตลาด
การเงินที่ยงัลา่ช้า

 สปป.ลาว เม่ือพิจารณาตัวชีว้ัดด้านโอกาสการประกอบธุรกิจในช่วงปี 2556-2560 มีข้อได้เปรียบจากต้นทุนแรงงานต ่า รวมทัง้นโยบาย
สนบัสนนุการลงทนุของภาครัฐที่ช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี สปป.ลาวยงัต้องการการพฒันาระบบคมนาคมขนส่งเพื่อ
ดงึดดูการลงทนุจากตา่งชาติ ส าหรับข้อจ ากัดการประกอบธุรกิจในสปป.ลาวอยู่ในระดับต ่า โดยในปี 2560 ตวัชีว้ดัรวมปรับลดลงเม่ือเทียบ
กับ 4 ปีก่อนหน้า ผลจาก 1) ราคาวสัดกุ่อสร้างลดลงจากที่มีผู้ผลิตเข้าไปตัง้โรงงานในสปป.ลาว  และ 2) มีความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค 
(ไฟฟ้า) มากขึน้
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ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบปัจจัยส าคัญเชิงโครงสร้างท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศ CLMV

2) ผลการประเมินปัจจัยเชิงโครงสร้างที่อาจมีผลต่อการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

นอกจากผลการประเมินปัจจยัเชิงมหภาคที่ระบโุอกาสและข้อจ ากัดในการเข้าไปประกอบธุรกิจในกลุ่ม CLMV แล้ว ยงัจ าเป็นต้องพิจารณาถึง
ปัจจยัเชิงโครงสร้างธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในแต่ละประเทศเพื่อประกอบการวิเคราะห์ร่วมกัน จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิจัยกรุงศรี        
มีรายละเอียดตามตารางที่ 1

กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม

1) การอนุญาต
ถือครองหุ้นของ
ผู้รับเหมา
ต่างชาติ

ถือหุ้นได้สงูสดุ 100% ถือหุ้นได้สงูสดุ 100% หากเงินลงทนุ
โครงการตัง้แต่ 30 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
แต่ถ้าเงินลงทนุต ่ากวา่ 30 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ผู้ รับเหมาต่างชาติต้อง
ถือหุ้นไมเ่กิน 49% 

ถือหุ้นได้มากกวา่ 35% แต่ไมถ่งึ 100% ถือหุ้นได้สงูสดุ 100% โดยการ
ลงทนุมี 2 รูปแบบ ได้แก่ การเข้า
ไปตัง้บริษัทเองและการซือ้กิจการ
ท้องถ่ิน

2) ลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจของ
ผู้รับเหมา
ต่างชาติ*

– เอกชนรับจ้างเหมาเองหรือก่อสร้าง
ร่วมกบัผู้ประกอบการท้องถ่ิน

– PPP มีหลายรูปแบบ เช่น BOT  และ 
BTO  

– G to G

– เอกชนรับจ้างเหมาเองหรือก่อสร้าง
ร่วมกบัผู้ประกอบการท้องถ่ิน

– PPP มีหลายรูปแบบ เช่น BOT และ 
BOO  

– G to G

– เอกชนรับจ้างเหมาเองหรือก่อสร้าง
ร่วมกบัผู้ประกอบการท้องถ่ิน

– PPP รูปแบบสว่นมากจะเป็น BOT  
– G to G

– เอกชนรับจ้างเหมาเองหรือ
ก่อสร้างร่วมกบัผู้ประกอบการ
ท้องถ่ิน

– PPP เช่น BTO และ BOT 
– G to G

3) ประเภทของ
โครงการก่อสร้าง

สว่นใหญ่เป็นโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
คมนาคม ได้แก่ ถนน ทางรถไฟ และ
สนามบิน นอกจากนีม้ีงานก่อสร้าง
โรงงานอตุสาหกรรม โดยเฉพาะในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ

สว่นใหญ่เป็นโครงสร้างพืน้ฐาน 
โดยเฉพาะเขื่อนผลิตไฟฟ้า โครงขา่ย
ถนน และรถไฟ นอกจากนีย้งัมี
อสงัหาริมทรัพย์ ท่ีอยูอ่าศยันอกตวั
เมืองและสถานท่ีท่องเท่ียว

โครงการท่ีส าคญั ได้แก่ ท่ีพกัอาศยั 
(51%), โครงสร้างพืน้ฐาน (26%), 
โรงงานอตุสาหกรรม (14%),     พาณิช
ยกรรม (6%) และอาคารทัว่ไป (3%)

สว่นใหญ่เป็นอาคารพาณิชยกรรม
และอาคารประเภทอ่ืน (70%) 
รองลงมาเป็นโครงสร้างพืน้ฐาน
(27%) และท่ีอยูอ่าศยั (3%)

4) ผู้รับเหมา

4.1 ข้อมลูพืน้ฐาน มีบริษัทจดทะเบียนธุรกิจรับเหมา
ประมาณ 1,000 ราย ในจ านวนนีเ้ป็น
ผู้ประกอบการต่างชาติราว 300 ราย ซึง่
สว่นมากเป็นบริษัทของประเทศจีน 

มีบริษัทจดทะเบียนธุรกิจรับเหมา
ประมาณ 1,300 ราย ในจ านวนนีเ้กือบ
80% เป็นรายยอ่ย

บริษัทสว่นใหญ่เป็น SMEs (80-90%) มกั
รับงานซอ่มแซมถนนโครงการขนาดเล็ก 
ขณะท่ีรายใหญ่เน้นรับงานก่อสร้าง
อสงัหาริมทรัพย์และโครงสร้างพืน้ฐาน
ขนาดใหญ่ร่วมกบัต่างชาติ 

มีบริษัทจดทะเบียนธุรกิจรับเหมา
ประมาณ 20,000 ราย และมี
ผู้ รับเหมาต่างชาติรายกลางเข้าไป
รับงานก่อสร้างในเวียดนาม
มากกวา่ใน CLM เน่ืองจากมี
โครงการก่อสร้างจ านวนมาก  

4.2 ผู้ รับเหมา
ท้องถ่ินท่ีส าคญั

– Royal Group 
– Muhibbah Engineering
– Sea-Union Construction

– Champa Lao
– Gaupa Lao Construction

– Max Myanmar Group 
– Htoo Construction
– A1 Construction
– Shwe Taung Development
– Asia World

– Cotec Construction
– Hoa Binh Construction & Real 

Estate
– Vinaconex
– Viet Nam Industrial 

Construction 
– Petrovietnam Construction

4.3 ผู้ รับเหมา
ต่างชาติท่ีส าคญั

– Henan Transport Investment 
(China)

– Greenland Group (China)
– China State Construction 

Overseas Development
– Yunnan Construction Investment 

(China)
– Sino Great Wall International 

Engineering (China)

– China Railway Engineering Group 
– POWERCHINA
– Vietnamese Hoang Anh Gia Lai
– EGCO Group (Thailand)
– Ratchburi Holding (Thailand)

– China Harbour Engineering 
– Yunnan Construction Engineering 

(China)
– Korean Land and Housing 

Cooperation 
– JFE Engineering Corporation 

(Japan)
– Posco Daewoo Corporation (Korea)

– Obayashi Corporation
– China Railways Sixth Group
– China Construction State 

Engineering
– Posco E&C (Korea)
– Nawarat (Thailand)

5) ภาวะการ
แข่งขัน

มีผู้ประกอบการจ านวนมาก ท าให้มี
การแขง่ขนัสงู อยา่งไรก็ดีโครงการ
โครงสร้างพืน้ฐานสว่นหนึง่มีผู้ รับเหมา
จีนเข้ามารับงานมากขึน้ เน่ืองจาก
รัฐบาลจีนให้การสนบัสนนุเงินลงทนุ

ผู้ประกอบการต่างชาติมีน้อยราย
เน่ืองจากเน้นสร้างเขื่อนผลิตไฟฟ้าซึง่
ใช้เงินลงทนุสงู สว่นมากจึงเป็น
ผู้ประกอบการต่างชาติรายเดิม 
โดยเฉพาะจากจีนและเวียดนาม 

ภาวะการแขง่ขนัสงูขึน้ เน่ืองจากระยะ
หลงัเมียนมาเปิดโอกาสให้ต่างชาติเข้าไป
ลงทนุมากขึน้ ซึง่สว่นมากเป็นจีน ไต้หวนั 
เวียดนาม และสิงคโปร์

เวียดนามมีโครงการลงทนุจ านวน
มากและหลากหลายประเภท มี
ผู้ประกอบการจ านวนมาก สง่ผล
ให้การแขง่ขนัสงู แต่หากมี
พนัธมิตรทางธุรกิจในเวียดนามจะ
ยิ่งช่วยให้มีศกัยภาพการแขง่ขนั
มากขึน้

Note: *PPP = Public and Private Partnership, BOT = Build operate and transfer, BTO = Build transfer and operate, BOO = Build-own operate, G to G = Government to Government   
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กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม

6) แหล่งเงินทุน

6.1 ภาคเอกชน รายได้ผู้ประกอบการ หรือเงินกู้ ในและ
ต่างประเทศ

รายได้ผู้ประกอบการ หรือเงินกู้ ในและ
ต่างประเทศ

รายได้ผู้ประกอบการ หรือเงินกู้ ในและ
ต่างประเทศ

รายได้ผู้ประกอบการ หรือเงินกู้ ใน
และต่างประเทศ

6.2 ภาครัฐ – เงินสนบัสนนุ/เงินกู้จากองค์กรระหวา่ง
ประเทศ เช่น ADB, World Bank, 
JICA และ รัฐบาลต่างประเทศ เช่น 
จีน

– เงินกู้ ในประเทศ
– งบประมาณของภาครัฐ

– เงินสนบัสนนุ/เงินกู้จากองค์กรระหวา่ง
ประเทศ เช่น ADB, World Bank, 
JICA และ รัฐบาลต่างประเทศ เช่น 
จีน

– เงินกู้ ในประเทศ
– งบประมาณของภาครัฐ

– เงินสนบัสนนุ/เงินกู้จากองค์กรระหวา่ง
ประเทศ เช่น ADB, World Bank, JICA 
และ รัฐบาลต่างประเทศ เช่น จีน

– เงินกู้ ในประเทศ
– งบประมาณของภาครัฐ

– เงินสนบัสนนุ/เงินกู้จากองค์กร
ระหวา่งประเทศ เช่น ADB, 
World Bank, JICA และ รัฐบาล
ต่างประเทศ เช่น จีน

– เงินกู้ ในประเทศ
– งบประมาณของภาครัฐ
– รายได้รัฐวิสาหกิจ

7) กฎระเบียบ
การลงทุน

7.1 อตัราภาษีเงิน
ได้นิติบคุคล

20% 19% ส าหรับบริษัทท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ และ 24% ส าหรับ
ธุรกิจทัว่ไป

20% ส าหรับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ และ 25% ส าหรับธุรกิจทัว่ไป

20%

7.2 สิทธิประโยชน์
ทางภาษี

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 6 ปี และ
ภาษีน าเข้าวสัดกุ่อสร้าง/เคร่ืองจกัร 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 2-4 ปี ยกเว้นภาษีน าเข้าเคร่ืองจกัรก่อสร้าง และ
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะได้รับยกเว้นภาษี
นิติบคุคล 5-7 ปี และลดหยอ่นเพิ่ม 50% 
อีก 5 ปี 

กิจการโครงสร้างพืน้ฐานและ
โครงการขนาดใหญ่ ได้รับลดหยอ่น
ภาษีเงินได้นิติบคุคลเหลอื 10% 
และหากลงทนุในพืน้ท่ีเขต
เศรษฐกิจพิเศษได้รับการยกเว้น
ภาษีฯ อีก 2 ปี และ/หรือยืดเวลา
ลดหยอ่นภาษีฯ เพิ่มขึน้อีก 4 ปี  

7.3 การโอนเงิน
สกลุต่างประเทศ

โอนเงินสกลุต่างประเทศได้อยา่งเสรี
เพื่อ 1) น าเข้าและช าระคืนเงินต้น/
ดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากต่างประเทศ
2) ช าระเงินค่าสิทธิและค่าธรรมเนียม
การจดัการ  3) โอนเงินผลก าไร และ 4) 
โอนเงินลงทนุกลบัประเทศตนเองได้ 
กรณีท่ียกเลิกกิจการ

มีการควบคมุการแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศค่อนข้างเคร่งครัด และ
จ ากดัรายการธุรกรรมท่ีใช้เงินตรา
ต่างประเทศ

โอนเงินได้เสรีเพื่อ 1) สง่ผลก าไร เงินปัน
ผล ดอกเบีย้และผลตอบแทนอ่ืน 2) สง่เงิน
จากการขายกิจการหรือจากทรัพย์สินของ
กิจการ 3) ช าระเงิน/เงินกู้  4) ช าระ
ค่าเสียหาย และ  5) โอนเงินชดเชยหรือ
เงินท่ีได้รับจากการเวนคืน 

โอนเงินสกลุต่างประเทศได้อยา่ง
เสรี 

7.4 การจ้างงาน สามารถจ้างแรงงานต่างชาติ (ทัง้
แรงงานท่ีมีและไมม่ีทกัษะ) ไมเ่กิน 10% 

จ ากดัแรงงานต่างชาติไร้ฝีมือไม่เกิน 
15% และแรงงานท่ีมีฝีมือไมเ่กิน 25% 

มีเง่ือนไขให้จ้างแรงงานไร้ฝีมือเฉพาะ
แรงงานในท้องถ่ิน สดัสว่นการจ้างขึน้อยู่
กบัเง่ือนไขในแต่ละโครงการ

ไมจ่ ากดัสดัสว่นการจ้างแรงงาน
ท้องถ่ินกบัแรงงานต่างชาติ

7.5 การถือครอง
ท่ีดิน

สญัญาเช่า 50-99 ปี สญัญาเช่า 20 หรือ 30 หรือ 50 ปี 
สามารถขยายสญัญาได้ตลอดอายุ
สญัญาไมเ่กิน 99 ปี ขึน้กบัเง่ือนไข      
การลงทนุของแต่ละโครงการ

สญัญาเช่า 50 ปี ขยายสญัญาได้ 2 ครัง้ 
ครัง้ละไมเ่กิน 10 ปี

สญัญาเช่าท่ีดิน 50 ปี แต่หากเป็น
โครงการส าคญัระดบัชาติจะ
สามารถเช่าได้สงูสดุ 70 ปี

Source: compiled by Krungsri Research, (as of 2018)

ผลการประเมินปัจจัยเชิงโครงสร้างของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน CLMV จากตารางข้างต้น พบว่าแต่ละประเทศได้ผ่อนคลายข้อจ ากัดการ
ลงทุนจากต่างชาติในหลายด้าน อาทิ การเปิดโอกาสให้นักลงทนุต่างชาติสามารถถือหุ้นกิจการรับเหมาก่อสร้างได้ 100% (ยกเว้นเมียนมา) และการให้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีและมิใชภ่าษีที่เอือ้ตอ่ธุรกิจบริการมากขึน้ซึง่จะท าให้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้รับประโยชน์ตามไปด้วย ในส่วนของการลงทนุภาครัฐ พบว่าทกุ
ประเทศก าหนดนโยบายที่มุ่งขับเคลื่อนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณูปโภค กระตุ้นให้ธุรกิจก่อสร้างภาคเอกชนขยายตวัตามมา อาทิ โรงงาน
อตุสาหกรรม อาคารพาณิชย์ และที่อยูอ่าศยั โดยแตล่ะประเทศมีจดุเดน่ที่เอือ้ตอ่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแตกตา่งกนั ดงันี ้

 เวียดนาม : เป็นประเทศที่ผ่อนคลายกฎระเบียบการลงทนุแก่ผู้ประกอบการตา่งชาติคอ่นข้างมาก เชน่ การอนญุาตให้เข้าไปซือ้กิจการท้องถ่ินและให้ถือ
หุ้นได้เต็มจ านวนการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพิ่มขึน้หากเข้าไปรับงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ และการเปิดโอกาสให้ถือครองที่ ดินมากถึง 70 ปี 
หากเป็นโครงการระดบัชาติ รวมถึงสามารถโอนเงินสกลุตา่งประเทศได้อยา่งเสรี

 กัมพูชา : มีการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและมิใช่ภาษีที่ดึงดดูต่างชาติให้เข้าไปประกอบกิจการ เช่น การอนญุาตให้ผู้ประกอบการโอนเงินทนุกลับ
ประเทศตนได้หากจ าเป็นต้องยกเลิกกิจการ และการอนญุาตให้เชา่ที่ดินได้สงูสดุ 99 ปี ซึง่เป็นประโยชน์แก่ผู้ รับเหมาที่จะเข้าไปรับงานโครงการที่มีรายได้
จากสมัปทาน อาทิ มอเตอร์เวย์ อยา่งไรก็ตาม ระบบการโอนเงินสกลุตา่งประเทศยงัมีเง่ือนไขที่จ ากดักวา่เวียดนาม
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 เมียนมา : ปัจจบุนัมีนโยบายที่เปิดโอกาสให้นักลงทนุต่างชาติเข้าไปรับงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ มากขึน้ เช่น การให้ผู้ประกอบการต่างชาติเข้าไป
ร่วมลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานกบัภาครัฐ (Public Private Partnership: PPP) แตย่งัมีเง่ือนไขที่เอือ้ตอ่การลงทนุน้อยกวา่ประเทศอื่น อาทิ นกัลงทนุต่างชาติ
ไมส่ามารถถือหุ้นได้ทัง้หมด รวมถึงข้อจ ากดัด้านการจ้างแรงงานตา่งชาติและด้านระบบการโอนสกลุเงินตราตา่งประเทศ

 สปป.ลาว : มีความโดดเด่นเร่ืองระยะเวลาการให้สมัปทานในบางโครงการสงูสดุถึง 99 ปี ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับเงื่อนไขของโครงการแต่ละประเภท อย่างไรก็
ตาม การที่ประชากรมีจ านวนน้อย ภมิูประเทศสว่นใหญ่เป็นภเูขาและที่ราบสงูจงึคอ่นข้างเป็นอปุสรรคตอ่การก่อสร้างและการขนส่งคมนาคม นอกจากนี ้
ยงัมีข้อจ ากดัด้านการแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศซึง่อาจจะสง่ผลตอ่ความเชื่อมัน่ของผู้ประกอบการตา่งชาติ

โดยสรุป จากการประเมินความพร้อมด้านปัจจัยเชิงมหภาค ร่วมกับปัจจัยเชิงโครงสร้างที่มีผลต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน CLMV พบว่า 
ประเทศเวียดนามมีปัจจัยที่เอือ้ต่อการท าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมากที่สุด โดยพิจารณาจากจ านวนโครงการและมลูค่าภาคก่อสร้างที่สงูกว่าประเทศอ่ืน    
โดยเปรียบเทียบและมีทิศทางเติบโตต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยังมีข้อจ ากัดน้อยกว่าทัง้ในด้านความพร้อมของสาธารณูปโภค ต้นทุนวัสดกุ่ อสร้าง เสถียรภาพทาง
การเมือง รวมทัง้การพัฒนาด้านระบบสถาบันการเงินเพื่อรองรับการลงทุนภาคธุรกิจ รองลงมา ได้แก่ กัมพูชา ที่ภาคก่อสร้างจะยังขยายตัวสูง และมี                  
ข้อได้เปรียบด้านภมิูประเทศที่ติดกบัไทย ท าให้สะดวกตอ่การขนส่งเคลื่อนย้ายแรงงานและอปุกรณ์ต่างๆ ผ่านชายแดน ส าหรับ เมียนมา แม้มีข้อจ ากัดมากกว่า 
โดยเฉพาะด้านความไม่เพียงพอของโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณูปโภค สถาบนัการเงินยงัไม่พฒันาเท่าที่ควร และการเมืองยงัมีความเสี่ย ง อย่างไรก็ดี 
ภาครัฐพยายามผ่อนคลายกฎระเบียบการลงทนุและเร่งขับเคลื่อนโครงการก่อสร้างอย่างต่อเน่ืองทัง้ด้านระบบสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานและโร งไฟฟ้า ซึ่งจะ
เหน่ียวน าให้เกิดการลงทุนที่เก่ียวข้องตามมา เช่น โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ส่วนสปป.ลาว ผู้ รับเหมาต่างชาติมีโอกาสเข้าไปลงทนุน้อยกว่า 
เน่ืองจากจ านวนโครงการน้อยกวา่ประเทศอื่น โครงการขนาดใหญ่กระจกุตวัเฉพาะเข่ือนผลิตไฟฟ้า สว่นการพฒันาโครงข่ายคมนาคมสว่นมากเป็นโครงการขนาด
เล็กและยงัต้องพึ่งพิงเงินทนุจากองค์กรระหว่างประเทศหรือรัฐบาลต่างชาติ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจก่อสร้างในสปป .ลาว อาจเหมาะกับผู้ที่เข้าไปรับเหมาโครงการ
ขนาดกลางและเล็ก อาทิ ถนน และโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก

เมื่อประเมินโครงการต่างๆ ที่คาดว่าจะก่อสร้างใน CLMV อีก 3 ปีข้างหน้า พบว่ามูลค่าก่อสร้างมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองในอัตราเลขสอง
หลัก ซึ่งนับเป็นโอกาสของผู้ รับเหมาไทยที่จะเข้าไปรับงานก่อสร้างมากขึน้ อย่างไรก็ตาม ในกลุ่ม CLMV จะมีผู้ รับเหมาต่างชาติรายอ่ืนที่เข้าไปรับงานอยู่
แล้ว เชน่ โครงการที่อยูใ่นรูปแบบ G to G ของประเทศมหาอ านาจ ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่ น และเกาหลีใต้ หรือโครงการที่ได้รับความชว่ยเหลือทางการเงินกับองค์กรระดบั
โลก เชน่ ADB และ IMF ซึง่มกัวา่จ้างผู้ รับเหมาจากประเทศตน ดงันัน้ ผู้ รับเหมาไทยอาจต้องใช้ชอ่งทางในการจบัมือเป็นพนัธมิตรกบัผู้ ประกอบการท้องถ่ินที่อยูใ่น
หว่งโซอ่ปุทานของธุรกิจก่อสร้าง ได้แก่ นกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ผู้ รับเหมาก่อสร้าง และผู้จ าหน่าย/ผลติวสัดกุ่อสร้าง รวมถึงบริษัทจดัหาแรงงาน เพ่ือให้มีชอ่งทาง
ในการรับงานได้ตอ่เน่ืองโดยเฉพาะโครงการที่จะมีรายได้จากการด าเนินงานหรือสมัปทาน เชน่ มอเตอร์เวย์ รวมถึงชอ่งทางในการรับเหมาชว่งต่อ 

ทัง้นี ้ประเภทโครงการที่ผู้ รับเหมาไทยมีความเชี่ยวชาญและเป็นโครงการก่อสร้างที่คาดวา่จะมีโอกาสขยายตวัตามแผนการลงทนุของภาครัฐและเอกชนใน
ระยะข้างหน้า สามารถสรุปได้ดงันี ้

ตารางท่ี 2 โครงการท่ีผู้รับเหมาไทยมีโอกาสเข้าไปลงทุนในประเทศ CLMV ในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า

ประเทศ ประเภทโครงการ

เวียดนาม โครงสร้างพืน้ฐาน ได้แก่ มอเตอร์เวย์ รถไฟทางคู่ และรถไฟฟ้า รวมถึงโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีแนวโน้มลงทุนในรูปแบบ Mix-Used
มากขึน้ เน่ืองจากผู้ รับเหมารายใหญ่ของไทยมีประสบการณ์สูง ส่วนงานขุดเจาะอุโมงค์ งานเสาเข็ม และงานฐานราก ผู้ประกอบการรายกลางมี
โอกาสรับจ้างเป็น Sub-contractor โครงการขนาดใหญ่อีกทอดหนึง่

กัมพูชา โครงการขนาดใหญ่ เช่น สนามบินและท่าเรือ โครงการพัฒนาและขยายถนนในเส้นทางหลักและทางรอง เป็นโอกาสแก่ผู้ รับเหมารายกลาง
และรายย่อยของไทย เน่ืองจากแรงงานมีฝีมือและช านาญ นอกจากนี ้ผู้รับเหมาไทยน่าจะมีโอกาสรับงานโครงการอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ท่ีอยู่
อาศยั โรงแรม และห้างสรรพสนิค้าท่ีมีแนวโน้มขยายตวัตามการเตบิโตของเมือง รวมถึงโรงงานอตุสาหกรรมท่ีจะเตบิโตตามเขตเศรษฐกิจพิเศษ

เมียนมา การพัฒนาโรงไฟฟ้า และโครงข่ายถนนหลายเส้นทาง โดยเฉพาะในเขตเมืองและเส้นทางเช่ือมระหว่างเมือง เช่น ย่างกุ้ง และมัณฑะเลย์ 
ตลอดจนโครงการอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ท่ีอยู่อาศัยและโรงแรม ตามการเตบิโตของเมือง

สปป.ลาว เข่ือนผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่มีแนวโน้มเตบิโตและยังมีโรงผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กท่ีมีแผนจะสร้างเพิ่มอีก 60 โครงการ จากปัจจุบนัมีโครงการท่ี
ก าลงัก่อสร้างประมาณ 22 โครงการ จะเป็นโอกาสแก่ผู้ รับเหมารายกลางและรายย่อยของไทย นอกจากนี ้ยงัมีโอกาสรับจ้างก่อสร้างท่ี อยู่อาศยั 
เน่ืองจากผู้ รับเหมาไทยมีฝึมือและได้รับการยอมรับในสปป.ลาว

Note: รวบรวมจากโครงการส าคญัทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีมีแผนจะลงทนุในประเทศ CLMV (ตารางท่ี 3)
Source:  Krungsri Research, as of 2018
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ตารางที่ 3 โครงการส าคัญที่มีแผนจะลงทุนในประเทศ CLMV

Source: EMIS and BMI, compiled by Krungsri Research, as of 2018

Cambodia

Investment Projects
Investment 

Value 
(USD, m)

Status Time 
Period

 Phnom Penh - Bavet
expressway development, Svay
Rieng province

3,800 Planning end 2022

 Expressway link between the 
capital Phnom Penh and the 
port of Sihanoukville in Preah 
Sihanouk

1,900 Awaiting 
construction

2019-
2020

 Rovieng District Steel Plant, 
Preah Vihear

1,600 Planning

 Phnom Penh - Preah Sihanouk 
expressway

1,600 Planning end 
2020

 Phnom Penh International 
Airport renovation

1,500 Awaiting 
construction

2020-
2040

 Wisney World, commercial 
complex building in Phnom 
Penh

1,000 Awaiting 
construction

2019-
2021

 A two-unit coal-fired power 
plant in Sihanoukville Province

1,000 Feasibility 
study

 National Road No 3, Phnom 
Penh to Sihanoukville

536 Planning end 
2023

 Sihanoukville Autonomous Port 
(SAP) Container Terminal, 
Preah Sihanouk

200 Planning end 
2022

Lao PDR

Investment Projects
Investment 

Value 
(USD, m)

Status Time 
Period

 Khonephapheng Special 
Economic Zone 

10,000 Planning 2018-
2025

 Ban Khoum hydropower plant, 
Champassak

4,400 Planning

 Pak Beng hydropower plant, 
Oudomxay

2,400 Planning

 Pak Lay hydropower plant, 
Xaignabouli

2,400 Planning end 
2023

 The Vientiane to Vang Vieng
expressway 

1,200 Planning end 
2020

 The expansion of 3 hotels by 
Centara group

none Planning end 
2020

 The luxury hospital in Vientiane 
by BCH group

40 Planning

Myanmar

Investment Projects
Investment 

Value 
(USD, m)

Status Time 
Period

 Arterial Road Networks Master 
Plan 2030  Phase I 

9,195 Planning 2016-
2020

 Arterial Road Networks Master 
Plan 2030  Phase II

10,268 Planning 2021-
2025

 Arterial Road Networks Master 
Plan 2030  Phase III

22,067 Planning 2026-
2030

 New township of Kyee Myin
Daing at the west of Yangon 
River

2,200 Planning

 Hanthawaddy International 
Airport, Bago region

2,000 Planning end 
2020

 Ayeyawady Combine Cycle 
Power Plant

1,250 Planning

 Thanlyin Gas-Fired Power 
Generation Facility, Yangon

1,000 Feasibility 
study/EIA

end 
2020

 Liquefied natural gas (LNG) 
power plant of Toyo Thai 
Power Myanmar

350-500 Planning 2019-
2021

 Kyaukphyu SEZ by Singapore's 
CPG Corporation (include a 
port, an industrial zone and a 
residential area)

227 Awaiting 
construction

Vietnam

Investment Projects
Investment 

Value 
(USD, m)

Status Time 
Period

 Expansion for 5 airports 
(included Van Don, Cam Ranh
Airport, Phan Thiet, Cat Bi and 
Chu Lai Airports

10,500 Planning end 2020

 Long Thanh International 
Airport Phase 1, Dong Nai
Province

5,200 Planning end 2025

 Expressway in 13 provinces 
(Nam Dinh, northern province 
to Vinh Long, southern 
province)

5,100 Selection of 
the investors

2019-
2021

 Long Son island Petrochemical 
complex, Ba Ria-Vung Tau

4,500 Planning end 2021

 Metro rail system in Thanh pho 
Ho Chi Minh (Saigon bridge to 
Can Gluoc)

4,470 Planning

 Belt road in Thanh pho Ho Chi 
Minh

4,458 Planning

 Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong 
railway

4,152 Feasibility 
study/EIA

 Coal-fired power plant in Song 
Hau, Hau Glang

3,500 Planning end 2022

 Long An No.2 thermal power 
plant, Can Gluoc, Mekong 
Delta, Long An

3,170 Planning end 2027

 Da Nang complex (facilities for 
logistics center) 

620 Planning end 2030

 Road development in 14 
underdeveloped provinces 

409 Planning 2019-
2021
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Appendix

1) การค านวณตัวชีว้ัดด้านโอกาส (Indicators of opportunities)

ดัชนีรวมด้านโอกาสของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของแต่ละประเทศใน CLMVT ช่วงปี 2013-2016 ค านวณจาก 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) 
มลูคา่ก่อสร้าง (วดัจาก GDP เฉพาะภาคก่อสร้าง) 2) สดัสว่นมลูคา่ก่อสร้างตอ่ GDP 3) ความพร้อมทางด้านระบบการขนสง่โลจิสติกส์ (วดัจาก Logistic 
Performance Index: LPI) 4) การลงทนุโดยตรงจากตา่งประเทศ (วดัจาก Foreign Direct Investment: FDI) 5) สภาพเศรษฐกิจมหภาค (วดัจาก Global
Competitiveness Index: GCI ด้านเศรษฐกิจมหภาค) 6) คา่จ้างแรงงาน และ 7) นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการลงทนุ (วดัจาก GCI ด้าน Institution โดยแต่
ละปัจจยัถกู Standardized ด้วยวิธี Z-Score และก าหนดให้แตล่ะตวัแปรยิ่งคา่คะแนนมากยิ่งสะท้อนโอกาสทางธุรกิจมาก เน่ืองจากปัจจยันัน้สนับสนนุ
การเข้าไปลงทนุธรุกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศนัน้ หลงัจากนัน้จงึคิดคา่เฉลีย่ในชว่งปี 2556-2559 ของทัง้ 7 ตวัแปรข้างต้น จากนัน้จงึประเมินปัจจยัที่มี
ผลตอ่ธุรกิจมากที่สดุโดย Principle Component Analysis (PCA) เพ่ือให้สามารถน าดชันีรวมด้านโอกาสที่ค านวณได้ไปใช้เปรียบเทียบว่าประเทศใดใน
กลุม่มีระดบัของปัจจยับวกด้านโอกาสสงูหรือน้อยกวา่กนั โดยข้อมลูสถิติ 7 ตวัแปรมีรายละเอียดดงันี ้

 Construction Value: เป็นปัจจยัที่จะสะท้อนขนาดการลงทนุก่อสร้างในแตล่ะประเทศ ซึง่ใช้ข้อมลูจาก GDP ภาคก่อสร้างของแตล่ะปี

 Construction per GDP: เป็นปัจจยัที่จะสะท้อนความส าคญัของภาคก่อสร้างที่มีต่อระบบเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ ซึ่งค านวณจากสดัส่วน 
GDP ภาคก่อสร้างตอ่ GDP ในแตล่ะประเทศ

 Macroeconomic Environment: เป็นปัจจัยที่สะท้อนสภาพเศรษฐกิจโดยรวมในแต่ละประเทศ ค านวณจาก GCI ด้าน Macroeconomic 
Environment ของ World Economic Forum

 Logistic Performance (LPI): เป็นปัจจัยที่สะท้อนความพร้อมทางด้านระบบขนส่งคมนาคมในแต่ละประเทศ ค านวณจาก Logistic 
Performance Index ของ World Bank 

 Foreign Direct Investment (FDI): เป็นปัจจยัที่สะท้อนทิศทางการเติบโตของการลงทนุจากผู้ประกอบการตา่งชาติ ซึง่ใช้มลูคา่การลงทนุโดยตรง
จากตา่งประเทศในแตล่ะประเทศ

 Policy for Investment: เป็นปัจจยัที่สะท้อนนโยบายและกฎระเบียบที่สนับสนุนกับการลงทนุในแต่ละประเทศ ซึ่งน าข้อมลูมาจาก GCI ด้าน 
Institution ของ World Economic Forum

 Advantages of Labor Cost (minimum wage): เป็นปัจจยัที่สะท้อนความได้เปรียบด้านต้นทนุแรงงานในแตล่ะประเทศ ซึง่ค านวณจากสว่นกลบั
ของคา่จ้างแรงงานขัน้ต ่าในแตล่ะประเทศ
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2) การค านวณตัวชีว้ัดด้านข้อจ ากัด (Indicators of limitations)

ดัชนีรวมด้านข้อจ ากัดของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของแต่ละประเทศใน CLMVT ช่วงปี 2013-2016 ค านวณจาก 5 ตัวแปร ได้แก่      
1) ต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง 2) เสถียรภาพทางการเมือง 3) การพัฒนาตลาดการเงิน 4) สาธารณูปโภค และ 5) ประสิทธิภาพแรงงาน โดยแต่ละปัจจัยถูก 
Standardized ด้วยวิธี Z-Score และก าหนดให้ยิ่งค่าคะแนนมากแสดงว่าตัวแปรนัน้เป็นอุปสรรคมากต่อการเข้าไปลงทุนธุรกิจรับเหมาก่ อสร้างใน
ประเทศนัน้ หลงัจากนัน้จึงคิดค่าเฉลี่ยในช่วงปี 2556-2559 ของทัง้ 5 ตวัแปรข้างต้น จากนัน้จึงประเมินปัจจยัที่มีผลต่อธุรกิจมากที่สุด โดย Principle 
Component Analysis (PCA) เพ่ือให้สามารถน าดชันีรวมด้านข้อจ ากัดที่ค านวณได้ไปใช้เปรียบเทียบว่าประเทศใดในกลุ่มมีระดบัของข้อจ ากัดสงูหรือ
น้อยกวา่กนั โดยข้อมลูสถิติ 5 ตวัแปรมีดงันี ้

 Inadequate Infrastructure : เป็นปัจจยัที่สะท้อนความไมพ่ร้อมของระบบสาธารณปูโภคในแตล่ะประเทศใช้ข้อมลูจาก GCI ด้าน Infrastructure 
ของ World Economic Forum

 Financial Market Underdevelopment: เป็นปัจจยัที่สะท้อนข้อจ ากัดของตลาดการเงินในแต่ละประเทศ ใช้ข้อมลูจาก GCI ด้าน Financial 
Market Development ของ World Economic Forum

 Political Instability: เป็นปัจจยัที่สะท้อนการขาดเสถียรภาพทางการเมืองในแต่ละประเทศ ค านวณจาก Political Stability Index จากเว็บไซต์ 
www.theglobaleconomy.com

 Labor Market Inefficiency: เป็นปัจจยัที่สะท้อนความไม่มีประสิทธิภาพของแรงงานในแต่ละประเทศใช้ข้อมลูจาก GCI ด้าน Labor Market 
Efficiency ของ World Economic Forum

 Construction Material Cost: เป็นปัจจยัที่สะท้อนต้นทนุวสัดกุ่อสร้าง โดยใช้ราคาปนูซีเมนต์ในแตล่ะประเทศเป็นตวัแทน



Research Intelligence | Krungsri Research 9

ค ำสงวนสิทธ์ิ
เอกสารฉบบันีจ้ดัท าขึน้จากแหลง่ข้อมลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนท่ีนา่เช่ือถือ อย่างไรก็ตามวิจยักรุงศรีมิอาจรับรองความถกูต้องและความสมบรูณ์ของข้อมลูดงักลา่วได้ ทัง้นีข้้อคิดเห็นท่ีปราก 
เป็นความคิดเห็นของวิจยักรุงศรี  ไมจ่ าเป็นต้องสอดคล้องกบั บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา และขอสงวนสิทธ์ิในการเปล่ียนแปลงความเห็น หรือประมาณการตา่งๆ โดยไมต้่องแจ้งลว่งหน้า

สนใจสมัครรับอีเมล์ได้ที่ krungsri.research@krungsri.com

วิจัยกรุงศรี
ดร.สมประวณิ มันประเสริฐ ผู้บริหารสายงานวิจัยและหวัหน้าทมีวิจยัเศรษฐกิจ

ทมีวิจัยเศรษฐกิจ
 ศรันต์ สนุนัท์สถาพร เศรษฐกรอาวโุส (เศรษฐกิจโลก)
 สจิุต ชยัวิชญชาติ เศรษฐกรอาวโุส (เศรษฐกิจไทย)
 จไุรลกัษณ์ พลศรี เศรษฐกรอาวโุส (พยากรณ์ตวัเลขเศรษฐกิจ)
 สร้อยสนธ์ิ หลอ่สวุรรณกลุ เศรษฐกรอาวโุส (สปป.ลาว, เวียดนาม, อินโดนีเซีย)
 สถิตย์ แถลงสตัย์ เศรษฐกรอาวโุส (กมัพชูา, เมียนมา, ฟิลิปปินส์)
 ลกูหิน วราโชติเศรษฐ์ เศรษฐกร
 ธนาพร ศรีคล้าย เศรษฐกร

ทมีวิจัยอุตสาหกรรม
 พรพรรณ โภคย์สพุสัตร์ ผู้บริหารฝ่ายวิจยัอตุสาหกรรม
 ธเนศ มหทัธนาลยั นกัวิเคราะห์อาวโุส (Manufacturing and Service Sectors)
 พลูสขุ นิลกิจศรานนท์ นกัวิเคราะห์อาวโุส (Healthcare, Modern Trade, ICT)
 ปิยะนชุ สถาพงศ์ภกัดี นกัวิเคราะห์อาวโุส (Transportation & Logistics, Industry Risk Ratings)
 นรินทร์ ตนัไพบลูย์ นกัวิเคราะห์อาวโุส (Power Generation, Biofuel, Chemical & Plastic Products)
 พทุธชาด ลนุค า นกัวิเคราะห์ (Tourism Sectors, Real Estate in Upcountry)
 นิรัติศยั ทมุวงษา นกัวิเคราะห์ (Construction Contractor, Construction Materials)
 วรรณา ยงพิศาลภพ นกัวิเคราะห์ (Automobile, Electronics & Electrical Appliances, Beverages)
 พชัรา กลิ่นชวนช่ืน นกัวิเคราะห์ (Real Estate in BMR)
 ชยัวชั โซวเจริญสขุ นกัวิเคราะห์ (Agricultural Products, Food)

ทมีพัฒนางานวิจัย
 ตลบัลกัขณ์ ธนดิษฐ์สวุรรณ นกัวิเคราะห์อาวโุส (Financial Sectors)
 รช  เลียงจนัทร์ นกัวิเคราะห์ (Oil & Gas, Petrochemicals, Industry Scenario Analysis)
 อาภากร นพรัตยาภรณ์ นกัวิเคราะห์

ทมีบริหารระบบข้อมูลวิจัย
 สรัุชนี สมประสงค์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป
 ธมณ เสริญสขุสกลุ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป
 เชิดศกัด์ิ ศรีชยัตนั เจ้าหน้าท่ีระบบข้อมลูวิจยั
 วงศกร แก้วอดุทงั เจ้าหน้าท่ีระบบข้อมลูวิจยั


